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E ditorial

Dovolte ndm predstavit trochu jiny casopis. Sice se dd
obtizné vméstnat do aktovky ¢i do kabelky, zato je v ném
podle naseho ndzoru jen to diileZité. Nasim prdnim

je nabidnout vdm prostrednictvim tohoto cturtletniku
odlisny pohled na to, ¢emu se tikd charita.

My Cesi, zdd se, jsme odjakZiva ptebornici v naddvdni
na pomeéry. To je nékdy rozumny zpiisob, jak provétrat
své frustrace, na druhou stranu nds to casto vede
k rezignaci a lhostejnosti. Ale co kdyz prdvé tato malo-
myslnost brdni v tom, aby se ndm tady Zilo lépe? Zkusme
si na chvili predstavit, jaké by to bylo, kdybychom se
rozhodli starat se o Zivot kolem nds v mnohem veétsi mire
sami. Nespoléhat tolik na politiky nebo iitedniky. VyuZit
své vlastni schopnosti, svij uispéch. Spisovatel a novindr
Pavel Kosatik v rozhovoru, ktery najdete na dalsich
strdnkdch, k tématu filantropie tikd: ,,KdyZ se sejdou
ddrce a obdarovany, museji oba vynaloZit znacnou
ndmahu a vynalézavost, aby si porozumeéli. A diky tomu
miiZeme vsichni nevyslovné zbohatnout.

Verime, Ze néco takového se miiZe podarit. Inspirovat
nds mohou i pribéhy vyznamnych ddrcu, jako je tistecky
podnikatel Martin Hausenblas. Jeho vyprdvént, jak
ke svému rozhodnuti dospél, zacind na strané dvandct
a nepostrddd napeétt.

Prejeme hezké léto a na shledanou na podzim.

Jifi Barta, feditel Nadace VIA  Marek Salek, $éfredaktor
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Co si myslime

Jak hodnotime nestdtni
neziskové organizace
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Nase povédomi o dobrocinnych
sbirkach je dlouhodobé vysoké.

Za uplynulou dekadu se zvysilo

o desetinu a pohybuje se nad 80
procenty. Zhruba 60 procent Cechtl
ma jasnou predstavu o tom, co to

jsou ,neziskovky*, pro¢ byvaiji zfizo-
vany a jakeé cile sleduiji

Zdroj: STEM, 2011

Dobré zZpravy

Nemusite byt bohati
jako Bill Gates.
Mnohdy i mensi dar
dokaze proménit okoli
k lepSimu. Projektd,
jako je nasledujicich

deset, podpofila
Nadace VIA za patnact
let své existence tfi
tisicovky. Za kazdym

z nich stoji mistnilide
a spolky.

Ochutnejte,
Ze to jde

u Ostrova nad Ohri
mistnilidé ohyzdné
verejné zachodky
designovym
obchodeminovymitoaletami.

—-nadrz z piskovcovych
kvadru, diive pouzivana pro
plaveni koni-

pribyly stromy
alavicky.

Utulné
zapojuje sousedy
do zkraslovani

zahradniceni,
udrzba,,pobytovych* luk,
pikniky.

Prazsky

Lidem v jihomoravskych
Herspicich se podarilo
obnovit tradici Babskych

neboli Katerinskych hodu,
ktera byla na nékolik desitek
let prerusena. 70 000 korun.

uNepomuku se
rozhodli
mistni a zvyky: opravili
arozeznélizvon
svatého Vavrince.



Dobré Zpravy

z jihomoravskych
Zdanic unikatni
uzemizvané Klugili,

sekali,
zajistili kozi pastvu.

Obcanské
které na protest
proti vystavbé

v Praze 9, vrhlo sily
do Klicovského
lesoparku.

z Moravskych

Kopanic zanik
mistniho nareci.
pisni, vzpominek,

versu i kopanicko-¢esky
slovnik.

V Revnicich digitalizovali
mistni kino a zvelebili chatrajici

divadelni sal (oprava starych
tahu, vyroba nové opony) pro
250 lidi. 198 000 korun.

Trnovanech
obnovili trhy, které se
naposledy pred sto lety
a tradicni

k sousedskému
setkavani.

okoli se v anglosaském svété fika
~komunitni“. U nas se nabizeji ceska

slova jako sousedstvi, obec
Ci pospolitost.

Téma

Veétsi raus
nez bingo

Mezi pozemskymi tvory je clovék mistrem

svéta ve spoluprici. Pravé kooperace, doprovazena
neziStnosti a altruismem, dovedla nase predky

na pomyslny vrchol evoluce. Tyto sklony jsou vepsa-
ny také hluboko do nervovych obvodii v lidském
mozku.

Dokaézali jsme vytvorit civilizaci kromé jiného proto,
Ze nasi predci intenzivné spolupracovali a vytvéreli
klima, jeZ nahrédvalo nezistnosti. Spolecenstva, kterd
to zvladdla, lépe prosperovala, zatimco tam, kde
prevlddlo sobectvi, se lidé potykali s fadou problém.
I proto vyprdavime détem pohddky, v nichz se hloupy
Honza rozdé€li s kouzelnym dédeckem o skyvu chleba
a je za sviij nezistny skutek ndsledné odmeénén - treba
,ubrouskem prostti se“.

Prastararadost

O tom, co se déje v lidském mozku pfi nezistném
jednéni, se védci presvédcili béhem experimentti,
pfi nichz byla aktivita nervovych center sledovdna
pomoci funkéni magnetické rezonance. Dobrovolnici
obdrzeli stodolarovy vklad a pak sledovali transakce
na prislusném tctu. Nékteré platby byly pokusnikim
prezentovany jako povinné, aby proZivali podobné
pocity jako pfi placeni dani (vidéli, jestli ¢dstka mii{
na charitativni ti¢ely, nebo nikoli). Sou¢asné mohl
kazdy dobrovolnik sim rozhodnout, zda a kolik vénu-
je na charitu.

Prijem penéz je samozfejmé provdzen piijemnymi
pocity a to se projevilo predevsim zvysSenou aktivitou
dvou evolu¢né velmi starych mozkovych center, ozna-
¢ovanych jako nucleus caudatus a nucleus accumbens
(obé se nachézeji ve spodni ¢asti mozku). Nucleus
caudatus sehrdva vyznamnou roli v kontrole naseho
chovani, pomédhd ndm porovndvat vysledky a dopady
naseho jedndni s ptivodnim zdmérem. Nucleus
accumbens se podili na vzniku pfijemnych pocitt
a aktivuje se, kdyZ uspokojime napfiklad zizen, ale
i pfi smichu nebo po dédvce drogy.

Zazracny dopamin

Pro nezistné jedndni mtiZzeme mit dva zdkladni
motivy. Prvnim je uZ to, Ze se né€komu dostalo pomoci
a nésledné se mu vede lépe. Druhym je nas vlastni
dobry pocit z toho, Ze jsme nékomu pomohli. Vyse
zminény pokus umoznil odli$it oba motivy.

Kdyz pohyb na konté ozndmil dobrovolnikovi, Ze za-
platil dan, nevyvolalo to v jeho mozku nijak pozitivn{
reakci. Pokud se ale soucasné dozvédél, Ze ¢ast skon-
¢ila na dobro¢inném tctu, prozradila zvysena aktivita
v centrech nucleus accumbens a nucleus caudatus
piijemné emoce. Co z toho vyplyva? Clovéku je vlastni
radost uz jen z toho, Ze se druhym dostalo



éma

pomoci, neni tedy nutné, aby on sdm na tom mél
bezprostifedni podil. Kdyz ovsem dobrovolnik dostal
moznost vénovat uréitou sumu na charitu ze sve
vlastn{ vle, aktivovala se prislusnd centra jesté vice.
Je za to zodpovédné vylouceni dopaminu ¢ili latky,
kterd se podili na pfenosu nervovych vzrucht a je
povazovéna za substanci prinasejici radost.

Experiment, ktery se uskutecnil na University of Ore-
gon, tudiz ukézal, Ze penize, jez li1dé vénuji na dobré
lcely, jim objektivné ptinaseji vétsiradost, nez jakou
zaziji, kdyz stejné velkou ¢dstku kuprikladu vyhraji
v loterii.

Prestiz nenito hlavni

Vsichni lidé nemaji k nezi$tné pomoci druhym stej-
né silné sklony, proto i odezva center radostina preve-
deni ¢asti dané na dobroc¢inné ticely byla rtizne silna.

Nékdy se nezistné chovani zdtivodnuje tim, ze
darctim zajistuje spolecenskou prestiz. Loyec, ktery
se rozdélil s ostatnimi ¢leny tlupy o uloveného jelena,
jisté ziskal v oc¢ich obdarovanych na vdZnesti. Mohl
pak z takto ziskané prestiZe i téZit, protgze jéhio slovo
meélo pti rozhodovani o spole¢nych vécech o neco
vétsi vahu.

Popsané pokusy vsak prokdzaly zvgsenou aktivitu
center radosti i v pfipadé, Ze darce Zustal v anonymite,
a na prestizi tedy svym c¢inem nic/neziskal.

PrestiZ jako odména za neziStnou pomoci jiste nent
bez vyznamu, jeji role se vsak nezda rozhodujici.
Sklony k nezistné pomoci druhym mame totiz pevne
zakotvené v nervovych obvodech mozku. Je to vysle-
dek dlouhé evoluce, béhem niZ spoluprace prinasela
vyhody spole¢nosti jako gelku a nasledné pak i kazde-
mu jednotlivci. ¢

Jaroslav Petr

Autor je védec, ve Vyzkumném ustavu
Zivocisné vyroby se zabyva repro-
dukeni biologii hospodarskych zvirat.

Jeho blog na Lidovky.cz byl Narodni
knihovnou CR zafazen do Ceské
narodni bibliografie a je archivovan
v ramci projektu WebArchiv.

Prefrontalni mozkova kiira

Na rozdil od ostatnich zobrazenych ¢asti mozku jde
o oblast vyluéné lidskou a tomu odpovida i jeji role:

roli pfi planovani, motivacich i pfi feSeni konfliktt mezi
vlastnimi zajmy a moralnimi hodnotami. Jeji zapojeni
do celého procesu tedy ¢ini z altruistického chovani

| vic nez jen primitivni reakci na podnéty.

Anatomie dobrého skutku

Kdyz clovek pomtuze druhym bez ohledu na to, Ze

Z toho bude mit bezprostredni uzitek, probéhne v jeho
mozku cela kaskada déjii. Zapojuji se do nich vyvojo-
ve velmi staré casti, které mdme spolecné i s rybami
nebo zabami, ale také evolucné velmi mladé oblasti
mozkove kury, které jsou spojeny s pokrocilou dusevni

% dinnostt vlastni pouze cloveku.

' VTA

(ventralni
tegmentalni oblast)

Primitivni ¢ast stredniho mozku, jejiz
nervove bunky ve velkém vytvareji
dopamin, ktery se mimo jiné podili

na vzniku prijemnych pocitt v reakci

na jidlo nebo sex. Tim se ¢lovek nelisi
od ostatnich obratlovct, ovsem v na-
Sem mozku mohou byt prijemné pocity
vyvolany i jinymi podnéty, vcetné
vykonani dobrého skutku.

Nucleus accumbens
Rovnéz vyvojove velmi stara ¢ast
mozku, soucast takzvanych bazalnich
ganglii. Jde se o parovy organ, ktery
je stejné jako VTA (z ni pfijima signaly)
soucasti nervovych drah ridicich
vznik libych pocitQ.

Amygdala

DalSi parova a evoluéné prastara
oblast. Nachazi se ve spankovych
lalocich a podili se na vytvareni pa-
métovych stop spojenych s emoc¢-
nimi prozitky, lvan Petrovi¢ Pavlov
ji aktivoval pfi experimentovani

s podminénymi reflexy psu. U zvirat
jsou tyto pamétoveé stopy spojeny
se strachem a pomahaiji jim prezit:
zivocich diky nim jiz nezopakuje
¢innost, ktera ho ohrozila na Zivotég,
takze se vyhyba predatorim nebo
si dava pozor na jedovaté bobule.

U lidi ale muze byt spoustéci reakci
i radost a Stésti: altruisticky pocin si
po zbytek zivota pamatujeme jako
néco navysost prijemného a mame
chut ho zopakovat.




ozhovor @i,

Pavel Kosatik (50

Publicista, novinar, spisovatel. Naro-
dil se v Boskovicich, kde absolvoval
gymnazium. Poté vystudoval prava,
pracoval v nékolika nakladatelstvich
aredakcich.

Jak probudit
tintitka

) 4

eské snéni, Cesti demokraté, Ceské okamzi-
ky, Ceska inteligence... Tak zni nazvy knih Pavla
Kosatika, s nimz jsme hovorili o dalSim smérovani
spolecnosti, roli elit v novodobych déjinach a také
o kytkach a stromech.

Jak byste definoval spolecenskou elitu?

Jako vrstvu hmotné nezavislou do té miry, Ze md ¢as
a schopnost myslet i na celou pospolitost. Usiluje o ni
a védome ji vytvari.

A kdo podle vas dnesni ceskou elitu tvori?
Duchovni elita je na tom $patné a prostor vypliuje
elita ,,de facto®, to znamenad lidé z byznysu a politiky.
Kdyz hrdl na Prazském hradé ziejmé nejlepsi soucas-

ny pianista Lang Lang, potkal jsem v publiku ¢leny
sprdvnich rad a predstavenstev, akciondte, manazery
a ekonomy, ale jen vyjimecné lidi od fochu, protoze
vstupenka stoji deset tisic korun. Myslim, Ze pokud
se svét kultury a byznysu takto oddéli, bude to chyba
pro vSechny. Nejde o to, Ze ti prvni se budou uZirat

a ti druzi nudit: je to jako pravd a levéa ruka, které se
museji spojit, aby spole¢nost nezila jen z podstaty

a mohla se vydat néjakym smérem.
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Foto: Pavel Hordk

Jak to zaridit?

Prél bych si, aby nds v brzké dobé potkalo néjaké
dalsi setkdni typu Sojuz-Apollo, aby si tyto dva svéty
znovu porozumély a prestaly na sebe hledét skrz prsty.
Ze strany bohatych uZ tu a tam zaslechnu: ,,Mdm
vydéldno a rozmys$lim, kam bych to dal, aby to mélo
obecnéjsi smysl.“ JenomZe to pfedpoklddd férovou hru
taky na druhé strané. Je absurdni, kdyZ obdarovany
chépe pftijeti daru jako milost projevenou bohéci, ktery
se ,,pospinil vlastnictvim®. Mé&-li nés tady Zivot bavit,
musime spolu vSichni vic komunikovat. Rekl bych to
takhle: ,,Vy bohati to sami asi nevymyslite, my s témi
ofezanymi tuzkami taky ne. Ale dohromady nejspis
ano, protoZe v minulosti se to tak vzdycky daftilo.“

Cim to je, e my Cesi jsme na sebe v tomhle ohledu
jako na cizi?

Kli¢ové otdzka. Pti¢in je spousta a nemusime pro né
chodit az do patnactého nebo devatenactého stoleti.
I dfiv mivali Cesi - zvl4at ve vztahu k Némctim -
nékteré problematické vlastnosti, ale dvacéaté stoleti
u nds zavedlo novinku, kdy to byl sdm stét, ktery sviij
narod opakované zrazoval. Uc¢ebnicovym piikladem
je Mnichov 1938: za predchozich dvacet let se zde
skute¢né vytvorila elita, kterd pro nasi zem dychala.
A v z4t1 1938 se vojdktm, ktefi pocitali s tim, Ze v boji
s Hitlerem umftou, zni¢ehonic feklo: , Pozor, zména.
Vasi odvahu nikdo nepotfebuje, béZte dom1 a vykasle-
te se na to.” To je takova rdna do vazu ndrodni povahy!

Od roku 1996 se vénuje praci na knihach,
které se zabyvaji modernimi ceskymi déjinami
a jejich vyraznymi individualitami. V roce 2001
ziskal Cenu Toma Stopparda, v roce 2009
novinarskou Cenu Ferdinanda Peroutky.

Podle jeho scénafti nyni Ceska televize natadi
cyklus Ceské stoleti (rezie Robert Sedla-
¢ek), ktery mapuje konflikty, jejichz dusledky
dramaticky ovlivnily dalsi smérovani ceského
naroda.

Jaky je vztah dnesni ceské spolecnosti k penéziim?

Zda se mi, Ze penize jsou u nds pordd o néco vic
afektivni téma nez leckde na Zdpadé, coZ vyplyva
z celé té promény nasich moznosti po roce 1989.

Ve spolecnosti, kterd se vyviji kontinudlnég, se Zivotni
uroven zvysuje pozvolna, ale u nds se v mnoha
ptipadech zmnohondsobila béhem jediné generace.
A nevidim zadny pfirozeny strop, ktery by tu expanzi
zastavil. ,,AZ se srovndme se zdpadnimi Némci,
fikdvalo se. A co kdyZ ndm to nebude stacit? Ceska
povaha je neposednd a ten ptekotny vyvoj ddvd zabrat
jak tém, kdo zbohatli, tak tém, ktefi to sleduji z boku
a nechtéji se jen uzdvidét k smrti.

NemiiZe nam ta nase ,neposednost* byt nécim pro-
spésna?

Jisté to mtize byt jeden z hnacich motort spolec-
nosti, nicméné penize se tady opravdu zfetiSizovaly
vic, nez je pro nds zdrdvo. Neberte to prosim jako
moralizovdni, ale méli bychom se rychleji posouvat
k poznéni, Ze kdyZ penize pfestanou byt méritkem
takika v8eho, mtiZeme s nimi zaZivat mnohem vétsi
svobodu.

Treba jsme si jesté nevyzkouseli vS§echny ty radosti,
které Ize s penézi zazit.

Jisté, kdyz béhem patndcti let vydélate miliardu,
nemtuzZete si na to zvyknout, vase télo ani mysl to
prosté nepojme. Ale co dél, za co pak jesté potfdd utréd-
cet? Za cestovdni? O jaké cesté dnes muZete vypraveét
zajimavé historky? Za zdbavnéjsi povazuji pfesunout
kapital do tvtrcich zazitkt. Tam si hranice ¢lovek
urcuje sdm jen svou vlastni povahou a moznosti jsou
viceméné nekonecné.
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Do své knihy Cesti demokraté jste zaradil i portrét
Josefa Hlavky, nejslavnéjsiho tuzemského mecendse
vSech dob. Vidite kolem sebe néjakého jeho nasledov-
nika?

Dalsiho Hlavku kolem sebe nevidim a ani to, mys-
lim, neni mozné. Hlavka zil ve specifické dobé¢, kdy
vrcholil ¢esko-némecky ndrodnostni zdpas. Jeho doba
byla idealistickd, dnesni je spis skepticka az prekyse-
lena.

MiiZe se nam viibec podarit navdzat na tradici
predvalecné filantropie? A neni to jen staromilecké
oprasovani néceho, co uz ani nemd takovy vyznam?

Meéfitko nemdm, v té dobé jsem neZil, ale podle mé
to staromilecké neni. Vidim v tom spi§ dobry zptisob,
jak si mohou obé strany - dérce i obdarovany - pékné
zkomplikovat Zivot. Darovat i pfijmout dar znamenda
celou skalu pocitti a starosti, které nejsou zivotné
nutné a svym zptisobem se jevi jako zbyte¢né nebo
posetilé. Ddrci to zdaleka nepfindsi jen radost z dobie
minéného skutku, je tam taky zvédavost a ¢asto oba-
va: ,Jak to dopadne? A neosidéj me2“

MiiZe mit mecendsstvi vyloZené soucasny smysl?
Dutlezité je, Ze se tim spole¢nost provrstvuje, vzni-
kaji zajimavé vztahové podmnoZiny a nadmnoziny.
Do roku 1989 jsme byli v$ichni tak trochu ,lopaty*,
kazdy s kazdym si tykal. Filantropie ndm muze pfinda-
Set uzitek az psychologického rdzu: pfiméje nds spolu
komunikovat i jinym nez tim nejjednodussim zpu-
sobem, ktery vyplyvd z mocenskych vztaht danych
vydélavanim penéz a jejich spotiebovdvanim. Kdyz se
sejdou darce a obdarovany, museji oba vynalozit na-
mahu a vynalézavost, aby si porozumeéli. A tahle kom-
plikace je ndramné prospésna: kdyZ budeme muset
vylézt ze své nory, néjak se projevit, dat néco najevo
a taky se domluvit, mtiZeme nevyslovné zbohatnout.

Ceskd politika postrdda vizi. Jedni z verejnych penéz
rozdadvaji a druzi skrtaji. MiizZe filantropie prispét
k nalezeni néjakého spolecného cile?

Nevim jak vy, ale ja osobné od politiky o¢ekdvam
¢im ddl méné. Myslim si, Ze ji pfipisujeme véts{ vy-
znam, nez ji nezbytné ndlezi, a Ze bychom si kus toho
vlivu méli rozdélit mezi sebou. Kdyby se néco z toho
podaftilo, opravdu hodné bych se radoval. Vzrostly by
tim nejen nase moznosti, ale taky nase odpovédnost.
Zatim jsme pofdd jesté takova obcanska tintitka.

Kam konkrétné by moderni ceSti mecendsi mohli
naprit své sily?

To mohu posoudit jen v oblasti, ve které se pohybuji,
¢ili v kultute, pfesnéji fe¢eno v pisemnictvi. Tam
evidentné pordd chybéji penize na dlouhodobéjsi
projekty, jeZ pfesahuji moZnosti nakladatelt a které
by pomohly ustavit lep$i hierarchii uvnitf Zanrt. Hu-
debnici a filmati maji své ceny kritiki, ale v literature
to supluji prehlidky, jejichz vdha plyne z mnozstvi
hlasujicich lidi, ne z jejich spolecenské autority.
Podobna sila chybi i mimo literaturu. VSichni sejou
kytky a mdalokdo sdzi stromy.

Neni to tak, Ze kvalitni uméni se nakonec vZdycky
prosadi?

Jisté, tvorba neplyne z penéz, ale u nds se ty dva
svéty - kultury a financi - rozestoupily zbyte¢né moc.
Musime se vic snazit naslouchat i neobchodovatelnym
hlastim, alespon nékterym. Za prvni republiky byli
Jakub Deml, Josef Florian nebo Franz Kafka mino-
ritni autofi, ale existovaly zpusoby, jakymi se o nich
dozvidalo i majetné publikum. Nevim, jak dnes stejné
klientele fict, Ze nikdo neudéla chybu, kdyZ si pfecte
néco tieba od Martina Rysavého.

Jak bychom méli spravné prijimat dar?
Dtilezitd je podle mé ochota nabizet skvélé ndpady,
predvadét vysledky a sklddat tcty. Jak uz jsem fikal:
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nékdy se mi zd4, Ze ti, kdo spolupracuji predevsim

s velkymi firmami, pfijimaji dary jaksi automaticky,
jako odpustek ,téch bohatych®, ktefi maji v podstaté
povinnost jim platit. Jenomze kdyZ se ddrcovstvi tak-
hle zautomatizuje, tak z néj vypadne lidsky vztah, bez
néhoz to, myslim, nejde. ©

Pripravil Marek Salek

World Giving Index

Tato statistika zjistuje, jakou meérou lidé poskytova-
li financni dary, vénovali se dobrovolné prdci nebo
pomohli v nesndzich nékomu, koho osobné neznali.
Uvedend hodnota vyjadruje procento téch, kteri tak -
na ten ¢i onen zptisob - ucinili alesport jednou v roce.

LUSA .
| IrSkO.

3. Australie

Zdroj: Gallup, 2011

4. Novy Zéland 57%

S. Velkd Britdnie 56%
6. Nizozemsko 55%
%
96. -100.
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vat Herbalife a nasekal dluh 340 tisic korun. ,,Bylo mi
tfiadvacet a pripadal jsem si na odpis. Vratit se domu
bych bral jako prohru. Tak jsem tteba tfi dny lezel

v posteli, brecel a litoval se. Nebo jsem stdl pred zrca-
dlem a koukal se na sebe, na toho chudédka a lizra.”

Ve vyprdvéni Martina Hausenblase ndsleduje pasaz,
kterd jako kdyby vypadla z amerického filmu: ,, Pak
jsem dostal hroznej vztek. ,Hele, jakejpak chudak?!
tekl jsem si a zavolal jednomu blizkému ¢lovéku. Ze-
ptal se mé: ,Jsi iplné na dné? Tak to je dobfe, budes se
moct pofddné odrazit. A moc se tam nezabydluj, aby
sis nezvykl.” PoniZeny tstecky selfmademan si ptjcil
dalsi penize, znovu nakoupil zboZi, zac¢al proddvat
jako o Zivot. ,,Postupné se ta hrtiza zacala odvalovat
a nékdy v té dobé mé oslovil spoluzak ze stfedni $koly
s nabidkou vlastniho byznysu.*

Dva kamardadi spolu zaloZili mensi reklamni agen-
turu, dafilo se jim. KdyZ se bliZil vstup do Evropské
unie, odletéli do Ciny, domluvili dod4vky a spole¢nost
Adler se zacala specializovat na doddvky reklamniho
textilu - do étyfiadvaceti hodin po celém kontinenté.
Trika, mikiny, vétrovky, ¢epice, to vSe ,obrandované*
podle pfani klienta. ,,Prvni rok jsme prodali dva kon-
tejnery, dalsi rok dvacet a ted od nés odjizZdi kontejner
denné,” 1i¢i spolumajitel a svého ¢asu i feditel podni-
ku, jehoZ obrat nyni dosahuje 350 milionti ro¢né.

Piskem Zizen neuhasi$

Z tizeni svého byznysu pred ¢tyimi lety vycouval.
,Najednou jsem védél, Ze mé ta prdce nenapliiuje.
Zacalo to limitovat firmu, ani zdravotné jsem na tom
nebyl nejlip, o vztazich ani nemluvé.“ Hausenblasova
podnikatelskd kometa zpomalila. , Nevédél jsem, co
dél. Abych se vyhnul nicnedéldni, zmizel jsem do Aus-
tralie a snazil se pochopit, co mi chybi.“ Podobnou
situaci mnozi fesi spiSe pfehozenim na jesté vyssi ob-
ratky. ,Zizen piskem neuhasi§. Hledal jsem sebevyjad-
feni,“ nevdhd Martin Hausenblas pouZivat velka slova.
Nasledovaly dalsi cestovatelské peripetie, putoval se
skupinkou odvaZzlivcti pésky Saharou, potom znovu
Fibéh odletél do Australie.

]
Jak prispivame 33‘y
Lepsi pocit

neexistuje 2 5
%

artin Hausenblas mluvi tiSe a rozvazné,
formuluje presné, neboji se byt osobni. Pred pat-
ndcti lety si sihl na dno, nyni je vychazejici hvéz-
dou ceské filantropie. Jeho hlavnim piisobistém je
Usti nad Labem.

Poulicni sbirky

Podnikat zac¢al v osmnacti letech. , Krdtce po pre-
vratu jsme s mamkou nakoupili zdsoby krachujictho
statnfho podniku a prodali je do mistni $koly. Vydélali
jsme Ctrndct tisic korun a j4 si fikal: To je ono, tohle
chci délat: obchodovat.“ Dnes je mu osmatficet, svou
firmu uZ jen letmo kontroluje. Zvazuje, co ddl. A zalo-
zil vlastni fond, ktery vysila studenty do svéta. Vénuje
tomu desetinu svych osobnich pffjmu, coZ je momen-
talné pul milionu korun roéné. Byvaly vS$ak casy, kdy
mél vztek na celé lidstvo. A hlavné na sebe.

Ddrcovské esemesky

,Cesi nevnimaji dobroginnost jako
samozrejmou soucast svého zivota,
ale spiSe jako otazku nahody,” zni
zavér tohoto prazkumu. Dvé tretiny
tuzemcl prispivaji castkou do 500
korun. Dar vyssinez 1000 korun,

na néjz Ize uplatnit danovy odecet,
uplatiuje 2,7 procenta ekonomicky
aktivnich lidi.

,Jakejpak chudak!?“

,Prvni vydélek jsme vloZili do dalstho podnikdni.
Mamka k ndm na sever dovdzela zeleninu z Lovosic-
ka, kde se narodila. Jenomze si na tom znicila zdravi,“
vypravi roddk z Décina. Studoval tehdy informatiku
v Usti nad Labem, ale $kolu nedokon¢il. Zac¢al proda-
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Trvaly prikaz
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Po dlouhych mésicich se vratil do Usti nad Labem
s odhodlanim proménit mésto k lepsimu. Dal si dva
mesice na to, aby zkusil najit ,,systematické reseni”.

K ¢emu dospél? ,Lidé tady Ziji izolované a hledi si
jenom svého, coz je idedlni prostfedi pro korupci

a celkovy tipadek.” Spustil facebookové stranky

s ndzvem I love Usti. KdyZ je nav§tévovalo pét set lidi,
zacala o nové iniciativé referovat mistni média. Kdyz
si férum ziskalo patndct set pfiznivci, zaznamenal

to magistrat. ,,Nékdo tam tfeba napsal, Ze v parku

je neporadek, strhla se debata a mésto tam vyslalo
uklizeci cetu.” Nyni Gsteckd internetovd komunita ¢itd
3700 hlasu. ,,Propojili se lidé, ktefi se dosud neznali.
A vznikla svobodna sit, kterou uz neni mozné tak
snadno manipulovat.*

Martin Hausenblas se také rozhodl financovat tGstec-
kym talentim z riznych obort studium na nejlepsich
$kolach svého druhu. ,Jakmile se jednou v ciziné
postavite na vlastni nohy, doma uZ to pak zvladnete
taky,” vysvétluje. Kolik ¢asu svému mecenasstvi
vénuje? ,Vlastné zddny. Jednou za rok si sednu do vy-
bérové komise, ale nehlasuju, na to mdme chytrejsi
lidi. Jen si pak promluvim s vitézi a snazim se je inspi-
rovat, aby to svému kraji jednou vratili.“ Severocesky
byznysmen a filantrop ma pry poprvé v zivoté pocit,
Ze tady po ném jednou néco ztstane. Dodava: ,,Staci
jednou ochutnat, jaké to je, nékomu pomdhat. A zjisti-
te, Ze lepsi pocit snad neexistuje.” ®

Martin Hausenblas

Podnikatel / Usti nad Labem
Vek Daruje Cdstka za rok
let % tisic

Jak jsme potkali Martina

,Poprve jsme se setkali na beneficni veceri. Pak se k nam
do nadace jednou objednal na schiizku, ktera ve mné
zanechala zazitek, jejz nam dodnes kolegoveé z branze
zavidi. Martin dorazil se slovy: Mam ideu, jak pfispét k tomu,
aby se nam tady lépe zilo. Mam i prostredky, které do toho
chci dlouhodobé investovat. Ale nemam know-how, jak to
udélat. Uméli byste mi pomoci?‘ O takovém pristupu darce
jsme mnohokrat slySeli od kolegt ze Spojenych stat(, ale

v nasi praxijsme se s nim v tak ¢isté podobé setkali poprvé.
Pustili jsme se do prace a po mésicijsme se znovu setkali,
tentokrat nad konkrétnim navrhem stipendijniho fondu
Renesance. Martinovi se vysledek libil, placli jsme si, doladili
prislusné mechanismy a vyhlasili vyzvu pro vybér prvnich
osmi studentu.”

Tomas Krejci,

Feditel Ustecké komunitni nadace

Jak se stat modelkou

Fond Renesance neni prvnim filantropickym poc¢inem
Martina Hausenblase. ,Mam sestrenici Janu. Kdyz ji bylo
patnact, pfisla za mnou, Ze by chtéla byt modelka. ,Tak zjisti,
co je potieba, povidam ji. Za par dni dorazila zkrousena, ze
pry nema penize na to, aby jezdila kazdy tyden na casting.
Chybélo ji 240 korun na vlak z Lovosic do Prahy a zpatky!
,Chces mifict, Ze 240 korun tydné rozhodne o tom, jestli

budes, nebo nebudes modelka?‘ zeptal jsem se. A ona,
7e mama je rozvedena a nemaji doma penize. Tak jsem ji
oznamil: ,Dobre, pravé jsi ziskala stipendium ve vysi dvou

tisic mési¢né na dobu jednoho roku, vypravi Martin Hau-
senblas. Dnes Zije jeho sestrenice v New Yorku a v Tokiu a je
jednou z nejlépe placenych ¢eskych modelek. Jmenuje se
Jana Knauerova.

ruvodce

Vase
soukroma véc

erekneme vam, jak darovat nejlépe. Dar-
covstvi je ryze osobni véc a neexistuje univerzalni
recept. Kazdy si miiZe najit svou vlastni cestu. A to
je i hlavni vyhoda individualni, soukromé filantro-
pie - miiZe byt do té miry vasSe, jak si jen prejete.

1' Proé chcidarovat?

MtizZe to byt osobni zkusenost s néjakym problémem.
Mozné chcete pomoci tém, kterym osud nebyl prili§
naklonén. MtiZe se vds dotykat néjaké zdvazné spole-
¢enské téma. Moznd chcete ziskat tilevu na danich.

2' Co od darcovstvi oéekavam?

Stac¢i vdm dobry pocit z poskytnuti daru, nebo chcete
zjistit vice o daném tématu? Moznd byste se rddi za-
pojili do prdce ptislusné organizace nebo se setkali se
zajimavymi lidmi. Tfeba chcete zazit néco nového.

3' Co mohu nabidnout?

Jste-li casové zaneprdzdnéni, bude pro vds zfejmé
nejjednodussi poskytnout finan¢ni podporu. Mdte-li
hloubéji do kapsy, mtiZete se zapojit jako dobrovolnik.

Mozna mate odborné znalosti a zkuSenosti.

Krok za krokem

Jednou budete stat na prahu vyznamnéjsiho filan-
tropického rozhodnuti. Pak je dobré znat néktera
pravidla, ktera vam pomohou vyuzit vyhody
individualniho darcovstvi.

Pokud se rozhodnu darovat desitky ci stovky tisic
korun, mohu ziskat:
Na miru Sitou ddrcovskou variantu.
Vétsi kontrolu nad uzitim daru.
Pristup k expertize nadace, kterd mi pomdhad.
Osobn¢jsi kontakt s témi, které podporuji.
Zapojeni blizkych do rozhodovdni o uziti daru.

Pokud jsem pripraven vénovat se darcovstvi dlou-

hodobé a chci vyuzivat i danové vyhody spojené

s darovdanim (penéz, nemovitosti, cennych papirii,

ale i jinych aktiv), nabizeji se dvé hlavni moznosti:
Zalozit u existujici nadace vlastni ddrcovsky fond.
Zalozit si vlastni nadaci.

Co mé ceka, pokud se rozhodnu pro zalozZeni vlastni
nadace:
Rozhodnuti o tcelu, kterému chci poméhat.
Formulace posléni ¢ili specifikace zaméreni.
Pravni ikon spojeny se zaloZenim nadace.
Dar v min. hodnoté 500 000 K¢ do nada¢niho jméni.
Formulace statutu, sestaveni spravni a dozor¢i rady.
Zajisténi administrativniho zdzemi (sprdvni rada,
vedeni tGcetnictvi, kazdoro¢ni audit, vyroéni zprava).
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Co mé ceka, pokud se rozhodnu pro zaloZeni ddrcov-
ského fondu:
*Rozhodnuti o tcelu, kterému chci pomdhat.

» Vybér nadace, s niz se mi bude dobte spolupracovat.
* Spole¢na priprava statutu darcovského fondu (ideél-
né s vyuzitim zdzemi nadace, u které si fond zfizuji).

* Formulace poslani, tedy oficidlni specifikace dobro-

¢inného zaméreni fondu.

50 000 NE ANO

100 000 NE ANO

500 000 ANO, ale cely ANO
dar piijde do na-
dacntho jmént

1000 000 ANO ANO

3000 000 ANO ANO

Nadace vs. darcovsky fond

Vlastni nadace ANO, v plné vysi ANO, min.
500 000 K¢

Tri pilire filantropie

Kromé soukromého darcovského fondu, ktery
tentokrat probirame nejpodrobnéji, stoji za tivahu
i dary do nada¢niho jméni ¢i darovani ze zavéti.

‘ Darcovsky fond

Mohu do fondu darovat pouze penize?

Ne, stejné jako v ptipadé ztizeni vlastni nadace mohu
darovat penize, cenné papiry, nemovitosti i jind aktiva.
Kolik musim darovat, aby to byl ¢isté milj fond?
BéZné je minimdlni vySe stanovena v rozmezi 50 000
az 100 000 K¢.

USetrim na danich?

Nezanedbatelnou pobidkou k rozvoji eského soukromého
darcovstvi jsou danova zvyhodnéni. ,Dar snizuje zéklad
dané z prijmu fyzickych osob, a to az do vyse 10 procent
zakladu dané z prijmu,” vysvétluje Lenka Mrazova, reditelka
v danovém oddéleni spoleénosti PwC Ceska republika a
¢lenka spravni rady Nadace VIA. Doplfuje tfi podminky:

1. Musite byt v zisku. 2. Dar jste poskytli na takovy dobro¢in-
ny ucel a tako-
vému prijemci,
jejichz podrobny
vycet je uveden

v Zakonu o dani

z pfijmu (paragraf
15, odstavec 1).

3. Celkova hod-
nota daru v da-

ABSOLUTNI NE

Darcovsky fond | ANO, v plné vysi NE (ale pokud si
to ddrce preje, je

u existujici
nadace to mozné)

ném roce dosahla
alespon

VELKA (v soula- | ANO
du se statutem
fondu)

1000 korun.*

.

v o - »
Naco prispivame
Nejcastéji jsme Stedrt vici témto tématiim: Zivelni kata-
strofy, hendikepovani lidé, tyrand zvirata, opusténé
deti, lécba rakoviny. Naopak do péce o ,,obec” se prilis
nehrneme. Ochota darovat roste se vzdéldnim, nejmen-

§1 podil ddrcti je mezi volici KSCM.

Zdravt

Socidlni sluzby

Zahraniéni pomoc

4. 4. 3. 2. 2.
® O o O

Kultura Vzdeéldni Zivotni Ochrana Rozvoj
a vyzkum prostredi prdv obce

Zdroj: Masarykova univerzita 2011

Mohus si pro sviij fond zvolit jméno?

O ndzvu rozhoduje darce, mtZe nést jeho vlastni jmé-
no nebo také oznaceni Gcelu, pro ktery byl zfizen.
Mohu ovliviiovat vyuziti svého daru i pritbézné?
Darce stanovi ti¢el a nadace mu ho pomtze formulo-
vat do srozumitelného posldni. Ddrce pii zakldddni
fondu rovnéz stanovi miru své vlastni angaZovanosti.
Jak budu dostavat zpétnou vazbu?

Pracovnici pfislusné nadace pribézné vyhodnocuji
efektivitu poskytovanych grantti a reportuji ddrcim
svéa zjisténi a ndméty na zlepseni. Na jejich zdkladé
muZe ddrce upravit podminky pro ud€lovdni grantu.
Mohou do mého fondu darovat i dalsi darci?

Miize jit o fond ,uzavieny*, ktery nepfijimd dary dal-
§ich darct, nebo o fond ,,otevieny*, kdy se darce snazi
inspirovat ostatni k tomu, aby podpofili dané téma.

‘ Dar do nadaéniho jméni

Nada¢ni jméni je zdkladni{ kapitdl kazdé nadace,
zaruka dlouhodobosti a nezavislosti. Je investovdno
a zhodnocovéno, jeho hodnota postupné roste.

Kazdd4 nadace musi vloZit do nada¢niho jméni mi-
niméalné 500 000 K¢. K napliiovdni tcelu nadace jsou
uzivany pouze vynosy z tohoto majetku.

Ceské nadace investuji spise konzervativné, nebot
tuzemsky nadac¢ni zdkon omezuje investice do akcio-
vych instrumentt na 30 % hodnoty nada¢niho jméni.

‘ Darovani ze zavéti

V Ceské republice zemfou ro¢né dva tisice lidi bez
zaveéti a bez zdkonnych dédicti. Veskery jejich majetek
propadne statu, ro¢né jde o stovky miliont korun.

Kdo chce zajistit i v budoucnu napliovani své dob-
roc¢inné vile, mtze zaloZit jiZ za svého Zivota vlastni
fond ¢i nadaci a poukdzat do nich prostfedky ze zavéti.

V roce 2014 zac¢ne platit obc¢ansky zdkonik, jenz zdsad-
né proméni dédické pravo: ddrci ze zavéti budou moci
klast ,,omezujici podminky* pro uziti své poztstalosti.
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Pyramida pravého filantropa
Vétsina lidi v Cechach daruje anonymné, hazi
hotovost do pouli¢nich kasicek a posila darcovské
esemesky. Takovou variantu je lepsi prenechat
tém, kteri si nechtéji darcovstvi poustét k télu.

Ti, kteti daruji dlouhodobé a s rozmyslem, pomyslné
stoupaji po nasledujici pyramidé. Cim budete vyse,
tim osobnéjsi, promyslenéjsi a efektivnéjsi muize byt
vase darcovstvi a jeho dopad.

Odkaz zaveti.
Chci, aby ¢dst mé u i v budoucnosti
slouzila ucel s mi zdleZi.

Zaklada ¢i nadaci.
Vytvdrim me i umozriuje
darov odobé.

Prislus ak nez
financ ostmi.

Uzitecné kontakty

Inspiraci k individudlnimu darcovstvi miiZete ziskat
napriklad zde:

Asociace komunitnich nadaci
http://akncr.cz (darcovské fondy, dary ze zavéti)

Ceské centrum fundrasingu
www.fundraising.cz (konzultace a ptipadové studie)

Koalice za snadné darcovstvi
http://snadnedarcovstvi.cz (individudlni filantropie,
etika darovani)

Nadace VIA
www.nadacevia.cz (darcovské fondy,
venture filantropie)

Informace ke konkrétnim dobrocinnym tématiim
miiZete cerpat napriklad zde:

Ceskd rada déti a mladeze Ry
www.crdm.cz

Dobrovolnicky portél
www.dobrovolnik.cz

SKOK (socidlni a zdravotni oblast)
www.skok.biz

Zeleny kruh (ekologie)
www.zelenykruh.cz
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Mecenas i Microsoft

Déjiny dobrocinnosti jsou plné napinavych
vypraveéni, v nichz se to hemzi vlivhymi rody a ori-
ginalnimi osobnostmi. Nabizime malou prochazku
staletimi - od starého Rima po dnesni dny.

Piivod slova ,,mecends™ musime hledat:

a) v Rakousku-Uhersku

b) ve starém Rimé .

c) ve stfedovéké Francii

Spravna odpovéd: b)

Rimsky aristokrat etruského ptivodu Gaius Cilnius
Maecenas (zemfel v roce 8 pt. n. 1.) kolem sebe shro-
mdzdil skupinu basnikt (Vergilius, Horatius a dalsi),
jimZ poskytl hmotné zabezpeceni, aby se mohli
vénovat vyhradné umeélecké tvorbé.

V 15. stoletivlddl ve Florencii rod, za jehoz éry
dosdhla toskanska metropole nebyvalého rozkvétu.
Onim rodem, 2 néhoz vzesli i tri papezové, byli:

a) Medicejsti

b) Borgiové .

c¢) Lothringové

Spravna odpovéd: a)
Ve Florencii vladli s prestdvkami v letech 1434 -1737.
Na rozkvétu mésta méli nejvétsi zdsluhu predevsim

Neixe

zvany Il Magnifico (Nadherny).

Zlata éra Francie prisla s ndastupem Ludvika X1V, re-
c¢eného Krdl Slunce. Financné podporoval radu spiso-
vatelii, malirii, socharii, hudebnikii... K jeho nejvétsim
oblibenciim patril herec a dramatik jménem:

a) Villon

b) Moliére .

c) Voltaire

Spravna odpovéd: b)

Moliere (vlastnim jménem Jean-Baptiste Poquelin)
hrdl od roku 1660 v divadle Palais Royal, pobiral kré-
lovsky dichod a Ludvik XIV. byl kmotrem jeho syna.

Proslula newyorska galerie na rohu 5. avenue a 89.
ulice nese jméno svého zakladatele, amerického prii-
myslnika, sbératele a mecenadse, ktery se jmenoval:
a) Jean Paul Getty

b) Edmond James de Rothschild .

c) Solomon Robert Guggenheim

Spravna odpovéd: c)

V roce 1937 zaloZil Guggenheim nadaci na podporu
moderniho uméni a pozdéji oteviel muzeum. Dnesni
slavnd budova podle ndvrhu Franka Lloyda Wrighta
byla postavena po Guggenheimové smrti, v roce 1959.

V roce 2008 opustil jeden z nejbohatsich lidi svéta
v§echny manazerské funikce ve vlastni firmé, aby se
mohl vénovat své nadaci, ktera podporuje boj proti
nemocem a pomoc rozvojovym zemim. Je jim:

a) Warren Buffett, investor a obchodnik

b) Ingvar Kamprad, zakladatel IKEA .

c) Bill Gates, zakladatel Microsoftu

Spravna odpovéd: c)

Gates tehdy ztstal jen pfedsedou sprdavni rady, aby se
mohl plné vénovat Nadaci Billa a Melindy Gatesovych,
kterou zalozil se svou Zenou. Vyznamnym pfispéva-
telem je pravé Buffett, i kdyZ md rovnéz svou vlastni
charitu.
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