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- EDITORIAL

Mili ¢tenafi,
zadina jaro a s nim pfichazi také prvni leto$ni ¢islo ¢asopisu Uméni darovat.

Nepfili§ uspokojivy stav tuzemskych elit jsme rozebirali se sociologem
Janem Hartlem. Za poslednich pétadvacet let sice v jednotlivych oblastech,
jako je naptiklad véda, uméni ¢i podnikani, vyrostly opravdové $picky,
ale tito lidé nejsou pfilis slySet a jen malokdy si vzijemné vyménuji nazory
a sdileji své zkuSenosti. Podivame-li se na né vak zblizka, zjistime, Ze délaji
UZasné véci.

Jako podnikatel Ale$ Slechta ze vsetinské kalirny Galvamet. Umoznit
zaméstnancium vyrabét med ¢i posprejovat zdi tovarny a soucasné je
podporovat v charitativnich aktivitach je pfistup, jimz by se méli inspirovat
viichni ti, ktefi chtéji mit fungujici firmu a spokojené podtizené. Slechtovy
aktivity trochu pfipominaji zZivotni pfibéh hrabéte Jana Harracha, ktery
vykonal pro ¢eské hory, obchod a kulturu velkolepé ¢iny.

V rozhovoru s bankéfem Janem Lamserem se mimo jiné doctete, Ze
soucasna spole¢nost je az pfili§ zaméfena na zisk a penize. I proto se v ni
obtizné prosazuji hodnoty a zvyklosti, které nesazeji jen na kvantitu.
Zavazkem tuzemskych elit by proto mélo byt ozivovat takové ,neziskové“
formy chovani, jako je slu$nost, poctivost ¢i uméni pfijmout zodpovédnost
za sva rozhodnuti.

Piejeme vam pfijemné Cteni.

—

Krystyna Wanatowiczova Petra Krystianova
$éfredaktorka senior manazerka Nadace VIA
pro rozvoj filantropie

UMENTDAROVAT THE ART OF GIVING




KRATKE ZPRAVY

Nejmladsi a nejstédfejsi. Prvni misto mezi 50 nejvét$imi
americkymi darci obsadil v roce 2013 zakladatel Facebooku
Mark Zuckerberg a jeho Zena Priscilla Chan. Je to poprvé,

co se na této pricce umistili lidé pod tficet let. Vékovy prameér
nejvelkorysejsich americkych filantropt byva okolo 72 let.
Zuckerberg a jeho Zena vénovali akcie Facebooku v hodnoté
necelé miliardy dolari (cca 20 miliard korun) komunitni
nadaci v Silicon Valley.

Amerika dava vic. Padesat nejvétsich americkych darct a darkyn
vénovalo na dobrocinné ucely v roce 2013 celkem 7,7 miliardy
dolard, coZ je o 4 procenta vic nez v roce 2012. Druhé misto

po zminéném Marku Zuckerbergovi obsadil podnikatel a filantrop
George Mitchell z Texasu, ktery loni kratce pfed svou smrti vénoval
750 miliont dolart své rodinné nadaci. Finance jsou urceny

na podporu védeckého vyzkumu, ktery se zabyva udrzitelnymi

a k pfirodé Setrnymi technologiemi.
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Umeéni za necelou miliardu. Sbératelé a investofi podle ro¢enky
ART+ na ¢eskych aukcich v roce 2013 utratili 946 milionu korun.

V meziro¢nim srovnani jde o sedmiprocentni narust oproti pfedchozi
sezdné. V roce 2012 ale celkovy obrat z roku na rok vzrostl o vic

jak tfetinu. ,Nejpozitivnéj$i zpravou loriského roku neni tudiz vyse
obratu, ale vzrustajici kultivovanost zdejsiho aukéniho prostfedi,
uvedl $éfredaktor ¢asopisu Art+Antiques Jan Skfivanek. Na aukcich
bylo dohromady vydrazeno necelych 10 tisic uméleckych dél

a starozitnosti.

Nova norska nadace. Developer Olav Thon z Norska, ktery patfi
podle ¢asopisu Forbes mezi 200 nejbohatsich lidi svéta, zalozil
vlastni nadaci. Devadesatilety magnat v oboru real estate nema
Zadné potomky. Vétsinu zisku ze své Olav Thon Group chce vlozit
do nadace, ktera bude podporovat vyzkum v pfirodnich védach,
matematice a mediciné, rozvoj podnikani ¢i neziskové projekty

v Norsku.

Ozivovani spolkii. Probudit spolecensky a kulturni Zivot v Usti nad
Orlici a zachranit tamni chatrajici tovarnu. Umoznit obyvatelam
prazského Suchdola, aby na cestach po obci vyuzivali spole¢na kola.
Zasadit stromy a zrevitalizovat alej v obci Trojice na Plzerisku. Tyto
a mnohé dalsi projekty loni podpofila Nadace VIA v ramci svého
programu Rychlé granty.

Méné, ale ¢asto. Tak by se dal shrnout princip takzvanych
mikrodart, které se rozmahaji na zapad od nas. Napfiklad ve Francii
zavedla spole¢nost Microdon ve spolupraci se supermarkety
Franprix ,zaokrouhlovaci“ program. Pokladni se ptaji zakaznikdj,
nechtéji-li svou utratu zaokrouhlit - napfiklad pfi cené 14,50 €

na 15 €. Rozdil 50 centti pak jde na specialni ucet, ktery shromazduje
mikrodary z pokladen. Penize se rozdéluji mezi charitativni
organizace, jako je Cerveny kiiz a dalsi. Za relativné kratkou dobu
1ze vybrat velké sumy.

Zdroj: The Chronicle of Philanthropy, Nadace VIA, www.artplus.cz,
www.olavthon.no, www.lefigaro.fr, www.vaclavhavel-library.org



ZPRACOVALA KRYSTYNA WANATOWICZOVA

TEXT: NA ZAKLADE ROZHOVORU SE SOCIOLOGEM JANEM HARTLEM

Letos uplyne ¢tvrtstoleti od zmény rezimu v roce 1989. Na prvni
pohled dost ¢asu, aby se spole¢nost proménila nejen ekonomicky,
ale i duchovné. To mimo jiné znamena, Ze by v ni méli mit svou
nezastupitelnou roli lidé s moralné-intelektualnim kreditem napfic¢
obory. V jakém stavu jsou dnes elity v Ceské republice?

Slova elita ¢i elitafstvi méla za totality
pejorativni vyznam. Vét$inou oznacovala
ty, ktefi se vyéleniuji od ostatnich lidi

a nadfazuji se nad né. O elitach se pohr-
davé hovotilo i po Listopadu a pfedsudka
spojenych s ptisobenim elit ve spole¢nos-
ti jsme se nezbavili dodnes. Vyznamnou
roli tu hraje i fakt, Ze Ceské zemé jsou
stale vyznamné poznamenany stigmatem
nékolika velkych odlivi elit.

Kdo chce zaéit v davné minulosti,
muze zminit Bilou horu, jiny za¢ne dru-
hou svétovou valkou, kdy z ¢eskych zemi
zmizela pocetna némecko-zidovska sku-
pina obyvatel. Po nastupu komunistické-
ho reZimu v roce 1948 opustila republiku
dalsi ¢ast lidi, z nichZ fada v pfedchozim
obdobi silné utvarela vefejné minéni.

At uz to byli zastupci demokratickych
politickych stran a hnuti, novinafi, umél-
ci, védci, ekonomové, $pi¢kovi podnika-
telé a dalsi.

V obdobi prazského jara nastala
jakasi renesance elit. Lidé se nebali na-
hlas fikat své nazory, zejména osobnosti
z kulturniho spektra byly hodné slySet
a jejich hlas ve spole¢nosti vyznamné
rezonoval. Tento spole¢ensky pfislib
prervala okupace vojsk Varsavské smlou-
vy. Po ni nasledovala normalizace, kdy
dalsi ¢ast vyznamnych osobnosti odesla
do exilu a ti, co zbyli, se az na vyjimky
stahli do ustrani.

Nebylo odkud brat

Na rozdil od Polska a Madarska, kde

v 70. a 80. letech minulého stoleti pfece
jen dochazelo k pruznéjsi obméné
opotfebovanych komunistickych kadrua

za jejich o néco mladsi a Zivotaschopnéjsi
naméstky, a tu a tam se projevovaly na-
znaky uvolniovani, situace u nas jakoby
zkamenéla.

Zacatkem 70. let byli reformni
komunisté, ktefi byli spjati s budovanim
takzvaného socialismu s lidskou tvari,
zbaveni vrcholnych pozic a vyméné-
ni za ,perspektivni“ soudruhy. Témto
»mladym*“ bylo okolo 40 az 45 let, byli
to vétsinou kariéristé a bezskrupul6zni
typy. Ve svych funkcich pak dalsich sko-
ro dvacet let nerusené zestarli.

Listopadové udalosti roku 1989
v Ceskoslovensku znamenaly jedine¢nou
$anci na ,gruntovni“ obménu pfestar-
lych a ustrnulych elit, které uz na rozdil
od Polska a Madarska nemély energii
udrzet své mocenské a hospodaiské
pozice. Caste¢né toto prazdné misto
zaplnili lidé z disentu. Sehrali vsak krat-
kodobou roli, nebot mnozi z nich se pro
fadové plisobeni v politice, statni spravé,
Skolstvi, bezpe¢nostnich slozkach ¢i
justici nehodili. Zahy se ukazalo, Ze nové
elity neni odkud brat, protoZe existo-
valo minimum lidi s praxi, ktefi by byli
profesionalné i lidsky zdatni, a nebyli
minulym rezimem zkompromitovani ¢i
vyznamné zatiZeni.

Spole¢nost STEM provadéla od po-
¢atku 90. let vyzkum, v ném? responden-
tam pokladala otazku na ¢lenstvi v KSC.
A protoze bylo jasné, ze se mnoho lidi
nepfiznd, ptali se tazatelé trochu zaoba-
lené: , Byl jste pfed rokem 1989 ¢lenem
KSC, byt z rtiznych déivodd a tfeba jen
na kratkou chvili?“ Ano, odpovidalo mezi
23-25 procenty lidi star$ich 18 let.
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V primeéru jeden komunista v kaz-
dé ¢tyfcélenné rodiné dospélych lidi, 1ze
zjednodusené fici. Data z vyzkumu navic
ukazala, ze rudou knizku vlastnil kazdy
tteti ¢lovék s vysokoskolskym vzdélanim,
téméf polovina lidi, ktefi méli alespori
néjakou zkuSenost z fidici funkce a vétsi-
na lidi pracujicich ve statni spravé, o silo-
vych resortech ¢i justici ani nemluvé.

Na kli¢ovych postech napfic resorty
sedéli komunisté, fada lidi méla maslo
na hlavé a pfitom je nebylo mozné ze dne
na den vyménit. Ceskoslovensko se ocitlo
v podobné situaci jako Némecko po druhé
svétové valce, kdy muselo v zajmu kon-
tinuity statni spravy a fungovani spole¢-
nosti alespori na pfechodnou dobu vyuzit
kadra minulého rezimu.

Ostatné, nedostate¢né vyrovnani se
s komunistickou minulosti poznamenava
spole¢enskou atmosféru dodnes a je vy-
znamnym faktorem, ktery znesnadriuje
potifebny kolobéh elit.

Malo slusnych podnikatela
Dalsi problém, se kterym se rodici se
demokratické Ceskoslovensko a posléze

Cesko potykalo, byl jednostranny a zjed-
noduseny akcent na liberalni pfistup

v ekonomice. Tehdy velice popularni
premiér Vaclav Klaus, jim vyty¢ena cesta
privatizace a lakavé snadna teze o tom, ze
vSe vyfesi trh, zatlacdila do pozadi ty, ktefi
méli jiny nazor. Ekonomové z okruhu
byvalého Prognostického ustavu a pode-
zfele rychle bohatnouci podnikatelé se
dostali do popfedi. Pfevalcovali nepfili§
silné hlasy osobnosti, jez poukazovaly

na jiné nez liberalné trzni hodnoty.

Ceska cesta privatizace, s niz byly
spojeny miliardové tunely, pak zptso-
bila otfes, z néhoz se vzpamatovavame
dodnes. Vefejnost zac¢ala vnimat podni-
katele jako zlodéje, soukromé vlastnictvi
pozbylo ctihodny titul a stavalo se stale
vice synonymem pro loupez. Slusny
a zodpovédny podnikatel by pfitom mél
mit ve svém okoli vaZenou roli jako v mi-
nulosti faraf ¢i rabin.

Elity se v 90. letech sice z gruntu
proménily, byla v§ak v zasadé promes-
kana jedine¢na $ance na vznik silné
skupiny poctivych podnikatelt nap#i¢
regiony, ktefi by §li takzvané ptikladem.
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Namisto toho podvodnici ¢asto pred¢ili
ty, ktefi usilovné pracovali a fadné platili
dané. Silna sebevédoma stfedni tfida,
ktera je patefi demokratickych spole¢-
nosti v zapadnim svété, se u nas vyviji
jaksi nedomrle, nese zatéz $patného fun-
govani téch nahofte i téch dole. I proto
dnes pozorujeme stale silnéjsi rozevirani
socialnich nazek.

Béhem 90. let minulého stoleti a let
nasledujicich se v jednotlivych oborech
vyprofilovalo mnoho zajimavych osob-
nosti. Jsou to vSak ¢asto oddélené elitni
skupinky z riznych obort, u nichz jen
zfidka dochazi k vzajemnému propojo-
vani. Mame rizné celebrity, jimiZ nas
zaplavuji média, mame elitni novinafe
a komentatory, jsou tu elity kulturni
a umélecké, akademické, politické, vladni,
podnikatelské apod. Tyto elitni skupin-
ky spolu v§ak malo vzijemné diskutuji
o zalezitostech obecného zijmu. Nejsou
to spoluzaci z elitnich $kol jako mnohde
na Zapadé. Zfidka se sejdou a maji spolec-
ny prozitek ze spole¢ného dila.

Nabizi se tedy otazky: Copak vadi,
Ze elitni skupinky jsou roztfi§téné, malo
akceschopné a nedokazi dostate¢né
uplatfiovat svij neformalni vliv ve spo-
le¢nosti? Nelze nad tim mavnout rukou
vzhledem k tomu, Ze elity pfedstavuji
jen jednoho ze tfi zasadnich nositell

neformalni spole¢enské kontroly? Témi
jsou nezavisla média, vefejné minéni
a pravé spolecenska elita, ktera poziva
prestiz a uznani vétsiny lidi.

Jenze média se ¢im dal vice orientuji
na kvantitu a zabavu, nikoli na kvalitu
a hlubsi obsah. Vefejné minéni je malo
aktivni, lidé si v sobé stale nesou pasivi-
tu, syndrom spoléhani se na stat a ustra-
Senost z minulosti. Obéanska spole¢nost
u nas navic nehraje silnou roli a situace
se vyrazné neméni. A kone¢né ¢elni pfed-
stavitelé riiznych obort (akademici, pra-
myslnici, politici, umélci atd.), ktefi spolu
ve zdravé spole¢nosti vefejné sdili své
nazory, se spise stahli do ulit. Dodejme,
Ze pod pojmem elita se neskryvaji lecjaké
celebrity, nybrz osobnosti, které se mo-
hou opfit o svou praci, intelekt a socialni
inteligenci a projevuji odpovédnost vaéi
$irsi spole¢nosti.

Malo srozumitelnych
»opinionmakert“

Dnesni situace ¢eskych elit je tedy takova,
Ze tézko hledaji spole¢nou platformu,

z niz by mohly U¢innéji pisobit na vetej-
nost, politickou reprezentaci a na celko-
vou situaci ve spole¢nosti. Navzdory tomu,
Ze se fada osobnosti sdruzuje v riznych
klubech ¢i spolcich a pofada konference

o pal¢ivych aktualnich problémech, se

JAK LIDE VNiMAJi SPOLECENSKOU

SITUACI V 30. LETECH A DNES

Zatimco zacatkem 90. let véfilo v lepsi budoucnost az 75 % respondent, v poslednich letech je to jen okolo 50 %.

Zdroj: STEM, Trendy 1993-2014
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JAN HARTL (1951) Vystudoval sociologii, politologii a filmovou
védu na Univerzité Karlové. V letech 1974-1990 pisobil v Ustavu
pro filozofii a sociologii CSAV. Na jate 1990 zalozil spole¢nost
STEM (Stiedisko empirickych vyzkumi), kde je dodnes feditelem.
Dlouhodobé se zabyva vyzkumem vefejného minéni, politickou
analyzou a analyzou spoleéenskych problémii.

velmi Casto jedna o pfesvédcovani pre-
svédéenych, jejichz myslenky a nazory se
malokdy dostanou do $ir§iho povédomi.

Ceska média navic jen ziidkakdy
tlumo¢i zasadnéjsi teze, o nichZ se mezi
sebou bavi lidé vzdélani a pouceni.

Na obranu médii je v$ak nutné konstato-
vat, Ze neni viibec snadné myslenky elit
srozumitelné pfetlumocit Sirokému pub-
liku tak, aby nepusobily jako nadfazené
mudrovani odkudsi shiry. Za uplynulych
25 let u nas bohuzel nevykrystalizovalo
mnoho osobnosti, které dokazi sdélit
zasadni véci tak, aby se nad tim lidé
pozastavili a aby se v médiich rozpoutala
§ir$i polemika. Pomozme si pfikladem.

V sousednim Némecku piisobil
literarni kritik a novinaf Marcel Reich-
-Ranicki. Jeho pofad Literarni kvartet,
ktery vysilala v letech 1988-2001 vefejno-
pravni televize ZDF, mél velkou sledova-
nost. To, co tento papez literatury, jak se
mu prezdivalo, fekl, bylo brano vazné.

I proto, Ze umél jednoduse a srozumitel-
né vysvétlit béznym lidem, co maji ¢ist
a pro¢ se o néjaka témata zajimat.

Filantropie jako platforma
Spole¢nost STEM provadi kazdy mésic
vyzkum nazoru a postoji vefejnosti

jiz déle nez 20 let. V 90. letech si lidé
uvédomovali, Ze spole¢nost je totalit-
nim reZimem poznamenana. Byli vSak
presvédceni, Ze kdyZ budou pracovat

a snazit se, jejich déti i oni sami se budou
mit lépe. Véfili v budoucnost, nebyli
netrpélivi a tésili se, Ze za dvacet let se
situace zméni k lep$imu.

03/01  04/01 04/12 05/01 06/01 07/01 08/01 08/12

Z pruzkum? z poslednich let vSak
vyplyva, Ze lidé ztratili viru v budouc-
nost a v to, ze se neuté$ené poméry
zméni. Dosahli sice ur¢itého materialni-
ho zajisténi, ale pochopili, Ze penize jim
nevylepsi kvalitu Zivota, pokud se z néj
vytraci divéra, zodpovédnost, vstficnost
a slusnost. Tato zji$téni jsou alarmujici
a méli by se jimi zabyvat nejen politici,
ale pravé i pfedstavitelé elit.

Ty se dnes ocitly na pomyslném
rozcesti. Bud budou i nadale fungovat
roztfisténé ve svych spiSe uzavienych
svétech, anebo se pokusi najit sty¢ny
bod, na ném?z by se mohly setkat a pro-
hlubovat svoji spole¢enskou roli.

Sociolog Jan Hartl je pfesvédcen, ze
takovymto sty¢nym bodem by se mohla
stat oblast darcovstvi a souvisejicich
spole¢enskych vazeb. V ramci jakési
filantropické platformy by se elitni sku-
piny potkavaly a fesily problémy v osob-
nim styku a bezprostfedné.

Je pak jen otazkou ¢asu, kdy by
doslo na tak zakladni véci, jako je péce
o moralku, dodrzovani nepsanych pravi-
del slu§ného chovani, tolerance jinych
nazor, ne ¢ernobilé vidéni svéta, pfijeti
odpovédnosti za sva rozhodnuti, nespo-
léhani se na stat, otazky soudrznosti
i otevienosti nasi spole¢nosti. Ruku
v ruce s tim jde i aktivni strategie proti
ne$variim nasi spole¢nosti.

»Zapomnéli jsme, Ze spole¢nost jsme
my,“ uzaviel nas rozhovor Jan Hartl
a dodal: ,,Méli bychom si to co nejdtive
uvédomit, jinak nas opravdu nic dobré-
ho necekd.*

09/01  10/01 11/01  12/01 12712 13/01 1312 14/01
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TEXT A FOTO: IVAN MOTYL

0d nékdejsich salasi na Vsackém Cibu na Vsetinsku pada
prudce potok Jasenice. Na dolnim toku bystfiny uz dnes
ale romantiku nenajdeme. Lesni kotlinu lemuji fabriky.
Majitel zdejsi kalirny Galvamet Ales Slechta tu vsak dokazal
spojit prumysl s pfirodou i s valasskou dusi.

Grapa nebo Vsacky Cab. V tajemné zné-
jicich nazvech ve vsetinské ¢asti Bes-
kyd je pfitomna stara rumunstina coby
pamatka na Valachy, ktefi sem v 16. sto-
leti pfisli z Balkanu po karpatskych
htebenech. Grapa je rumunsky vyraz
pro pfikrou stran a cab znamena kozel.
V tdoli Jasenice pod Vsackym Cabem se
kamiony na uzké silniéce jen téZce vyhy-
baji. Vzduch tu ¢pi kovem a v byvalém
arealu Zbrojovky Vsetin se pofad pracuje
se zelezem.

Osviceny majitel ,kalirny“
Ales Slechta vychazi ve svém
podnikani ze skautskych zasad.

V nékdej$im objektu ¢. 11 dnes na-
jdeme kalirnu Galvamet. Jeji majitel Ales
Slechta neni karpatsky rodak, ptiroda ale
od détstvi poznaval v prazském tabornic-
kém oddile Mohykan. V podobnych oddi-
lech drzicich se i za komunismu skaut-
skych zasad vznikala pfatelstvi a déti se
ucily pfekonavat samy sebe. ,, Jezdili jsme
hlavné do Brd, plnili bobfiky a ctili filozo-
fii Ernesta T. Setona. Ob¢as jsme museli
i rozhrabnout plnou latrinu, vypravi
padesatilety podnikatel, jehoZ firma loni
ziskala za své aktivity v oblasti spolecen-
ské odpovédnosti cenu Top odpovédna
firma v kategorii malych firem.

TS
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Aby i jini mohli pit

Dost mozna za v§im stoji pravé Ernest

T. Seton, spisovatel, zalesak a zakladatel
woodcrafterského hnuti, jez propagovalo
vychovu déti v pfirodé. Seton ve své za-
lesacké bibli Dva divosi napsal: ,Protoze
jsem poznal muka Ziznivé touhy, chtél
bych vyhloubit studnu, z které by i jini
mohli pit.“ Ale$ Slechta tuto vizi napl-
nil uz tim, kdyz si ve Vsetiné pronajal

a pozdéji koupil kalirnu, ktera nyni zivi
padesat lidi. Ne kazdy koupi fabriku
kvili prameni pitné vody. Naopak. Casto
byvaji podobné transakce spi$e $pinavou
stokou.

Slechta svym zaméstnanciim na-
1éva ¢iré pohary a udi je, jak maji sami
hloubit nové studny. ,Kdysi jsem nad-
$ené sbiral bobfiky dobrého ¢inu, néco
podobného miiZe délat kazdy,“ pfemita
podnikatel.

Je vSedni den a zasedackou v Gal-
vametu prochazi vedouci fizeni jakosti

Tovarna Galvamet u Vsetina.
Dtive se tu pasly ovce, dnes
se kali ocel.

Radim Kovaficek. ,Tenhle kluk rozjel
akci Papir pro Pepika,“ fika Slechta.
Onim Pepikem je desetilety Josef Fuska
trpici svalovou dystrofii, jenz potfe-
buje specialni vozik za 180 tisic korun.
Zameéstnanci proto sbiraji stary papir.
»Kluci uz ho sebrali tuny,“ chvali je
Slechta, jenz dava uméni darovat novy
rozmér. Hrdy je také na podfizeného,
ktery shani krmivo pro psy v ttulku.
Jiny délnik zorganizoval letos v lednu
punkovy koncert, na kterém se na chari-
tu vybralo 16 tisic korun. ,Nad tim v§im
mam jen metodicky dozor,” fika skromné
muz, ktery véfi, Ze ¢lovék je od ptirody
uzpusoben k tomu, aby Zil ve smecce,
ktera spolupracuje. ,,Dfive jsem jako
mnoho jinych vénoval na urd¢ity ucel pfi-
mo finance, nyni hleddm v kazdém daru
smysluplnéjsi uzitek. A darovat u¢im

i ostatni vysvétluje Slechta.

EKOLOGICKA FABRIKA v tovarné Galvamet se pfi vyrobé mysli pfisné
ekologicky. Setrny systém provozu je dokonce popsan na naué¢né stezce vedouci
arealem. Po domluvé si ji mohou projit $kolaci i turisté. Vodu Galvamet ¢erpa

z vlastni studny vétrnym ¢erpadlem, solarni kolektory ji ohfivaji a fotovoltaické
panely vyrabéji elektfinu. Ve fabrice dokazi vyuZit destovou vodu i teplo, které
produkuji stroje. Podlahy v haldch jsou ze starych pneumatik a energeticka
naroé¢nost kancelafi je omezena snizenim stropu. Tfetinu dusiku, ktery by jinak
do Beskyd pfivazely tézké kamiony v cisternach, vyrobi molekulovymi sity,

ktera jsou schopna separovat dusik.
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Velky dar neni dobry
Kdyz chce podnikatel pomahat druhym,
mél by podle Slechty za¢it od malych
¢int. ,Velky dar neni dobry, to je nefizena
raketa. Rikam tomu: Vysttel a zapomen,*
dodava majitel Galvametu. Nelibi se mu,
Ze kdyz da nékomu penize na ruku, ztrati
s obdarovanym kontakt a mnohdy ani
nevi, jak byly finance pouZity. Pak se ale
Casto tentyz Clovék opét objevi s nataze-
nou dlani.

Slechta sice nékteré projekty stale
podporuje pfimo, snaZi se ale ¢im dal
vic o rovnopravny vztah na bazi ,néco
za néco“. Kdyz chtéji skauti penize
na stany, musi vy¢istit potok protékajici
fabrikou. Spole¢nost Auxilium, jeZ poma-
ha rodinam pecujicim o téZce nemocné
déti, podporuje Slechta vyménou za ptaci
budky a krmitka vyrobené postizenymi
v chranénych dilnach. Galvamet je pak
dava zakaznikim s prosbou, aby dar
skutec¢né slouzil ptactvu.

Jen za rok 2012 se Galvametu, jenz
ma ro¢ni trzby kolem $edesati milionii

korun, podafilo opatfit pro vsetinskou
Charitu 670 tisic korun, za coZ Slechta
dostal od mistni radnice Cenu za firemni
filantropii. ,Opravdovymi osobnostmi
jsou ti, ktefi poméhaji ostatnim. Ne cele-
brity z televize, které chodi po soutézich
krasy, fika vsetinsky mistostarosta Petr
Kofenek.

Sprejeri a kalirensky med

Kdo v Galvametu dostane med znacky
Galvamed, zapamatuje si, Ze to je dalsi
krok, kterym firma humanizuje tézkou
kalirenskou praci. ,V arealu se o uly stara
nas zameéstnanec, ktery je véelat, fika
podnikatel a vede nas ke vcelinu. Dalsi
z délnikd je sprejer a Slechta vypra-

vi, jak nakonec nasli spole¢nou cestu.

V areélu vytipoval objekty, které délnik-
-sprejer s kamarady povysil na Galvamet
Street Art.

To uz jsme vesli do malého muzea
Josefa Pekafre, jez dostalo jméno po muzi
pracujicim v této fabrice od vyuceni az
do smrti. Na sténé visi i kulomet, ktery

i
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tu Zbrojovka zacala vyrabét pted valkou.
Ve zbidaceném kraji s vysokou nezamést-
nanosti se tovarna rozjela v roce 1937

a zahy se pocet obyvatel Vsetina zdvoj-
nasobil. Republika pilné zbrojila kvuli
pfipadnému konfliktu s Némeckem.
,Kazdy mame néjaké vzory,“ kyvne Slech-
ta k portrétu Edvarda BenesSe. ,Spousta
lidi #ika, Ze Némctum prodal republiku,
ale Benes, rozvédka i generalové v 1été
roku 1938 védéli, Ze s némeckou armadou
nema smysl boxovat, Ze je to lepsi soupet,*
mysli si Slechta, v mladi aspésny boxer.

Energie, Stabilita, Moudrost

Pfed vstupem do kalirny potkavame de-
vétatficetiletého Martina Malého, ktery
vypravi Slechtovi, Ze nedavno navrhoval
synovi, aby vystudoval stfedni pramyslo-
vou $kolu a pak $el pracovat do Galvame-
tu. To slysi majitel tovarny rad. ,Kazdy
zaméstnanec musi pfemyslet, zda ho
prace v Galvametu uzivi a zaroven mu
dava i néco navic. A zda tu nenajdou pra-
ciijeho déti/ fika Slechta. Martin Maly
na $éfovu adresu dodava: ,,Cti zkusené
rodinné klany, tfeba u Bati nebo ve Vit-
kovickych Zelezarnach to byvala peclivé
pésténa tradice.” Zbrojovka stoji ve Vseti-
né pres sedmdesat let a podnikatel

Pichacky jsou k vidéni uz jen
ve firemnim muzeu, které Slechta
ve své fabrice ztidil.

planuje, Ze jeho Galvamet bude ,faj¢it*
nejméné dalSich sedm desetileti.

Fabrika jede naplno a kovové vyrob-
ky nasazené do peci zamifi po chemicko-
-tepelném zpracovani do automobilek
nebo na ropné plosiny. Neni to pfitom
tak davno, co tidolim Jasenice hnali ba-
¢ové ovce a v noci pak na pastvinach usi-
nali u velkych vater. Ted zde ohné planou
jen v kalicich pecich, u nichZ potkavame
dvacetileté délniky i §edovlasé mistry.

Slechta déli své zaméstnance na tfi
kategorie: Energii, Stabilitu a Moudrost.
Do tficeti je v zaméstnancich obrovska
sila a vykon, to je Energie. Od tficeti
do pétapadesati stabilizuji firmu, nebot
uz vi, jak to chodi. S kategorii Moud-
rost ale podle Slechty dnes$ni spole¢nost
jedna vselijak. ,Jak Moudrost starne,
byva méné vykonna. Zapomina se ale, Ze
to byla Energie. Zku$enosti Moudrosti
jsou prece k nezaplaceni, uvazuje $éf
Galvametu. Spole¢nost, ktera tyto pra-
vidla necti, je podle Slechty odsouzena
k dlouhému hledani sebe sama. ,A Cesko
se bohuzel zatim nenaslo,“ mysli si muz,
diky jehoz Gsili a praci Valacht se byvala
Zbrojovka nezmeénila v ruinys

ALES SLECHTA (1963) se narodil a vyrustal v Praze. Vystudoval Stfedni
zemédélsko-technickou $kolu, pracoval jako skladnik, technik a vedouci
odboru spravy majetku. V roce 1999 si pronajal od Zbrojovky Vsetin provoz
metalurgie, dva roky nato ho odkoupil a dodnes ho postupné revitalizuje.
Je Zenaty a ma dvé déti, o kterych fika: ,,Obé se povedly, jsem na né py$ny.“
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Kdyz muz ve vasi pozici studuje herec-
tvi, vzbudi to udiv. Nemélo by to ale byt
v povinné vybavé kazdého vrcholového
manazera?

Cesta, kterou si vybiram, budi udiv hlav-
né mezi kolegy. Véts$inou maji za to, Ze
nema ptili§ smysl vénovat tolik energie
studiu nécéeho tak zasadné odlisného

od naseho oboru. Myslim ale, Ze ¢im je
manaZer vySe postaveny, tim $irsi souvis-
losti musi chapat. Nejen ovladat techniky,
které se u¢i na manazerskych skolach.

TEXT: TEREZA RADVAKOVA, FOTO: ARCHIV CSOB

Uz sedmnact let piisobi ve vedeni jedné z nejvétsich bank. Zaroven
studuje herectvi a trapi se s dizertaci o svatostech. Ekonom,
matfyzak, teolog, herec i vasnivy Sachista. Sedmactyricetilety
Jan Lamser pfiSel na rozhovor v bledémodrém tri¢ku a v jeho
kancelafi nam odméfovaly ¢as staré kyvadlové hodiny. Zatimco
tikaly, rozpovidal se o nenasytnosti, vyznamu slova etika a faktu,
Ze se nasSe spole¢nost az prili§ orientuje na penize.

Ve filmu Vlk z Wall Street piesvédcuje
hlavni hrdina své podfizené dokonale
zvladnutym projevem. Nepf¥istihl jste
se nékdy, ze védomé pracujete s hla-
sem, abyste zaptisobil, jak potfebujete?
Jako tieba ted?

Ze bych travil vecery pied zrcadlem

a zkousel si plamenny projev, diky
kterému o mné napisete, Ze jsem mily
¢lovék? Na to neni vlastné nikdy ¢as.
Jisté, osvojil jsem si na DAMU urcité
navyky, které mi automaticky naskakuji
i v téch krizovych situacich, ale nemi-
Zu Fict kolegtim: ,,Pockejte do zitika,
pak vas pfesvéd¢im, Ze se do toho dame.®
S hlasem musite pracovat okamzité,

jak je potfeba. A v§imnéte si i toho, jak
vét$inou dopfedu pfipravované projevy
znéji fale$né.

S kolegou z banky pti praci
na jednom z dobrovolnickych dn,
které CSOB pravidelné poiada.
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Bankovni sektor vétsina lidi povazu-

je za fale$ny svét, kde jde jen o zisk.
Jak vnimate, Ze jste jeho dalezitou
soucasti?

Bankovnictvi patfi mezi viibec nejstarsi
profese. Spojovat s nim a priori negativ-
ni zku$enost neni na misté. Cela nase
spole¢nost je vybudovana na spolupraci,
ktera vyzaduje, aby se pracovalo se zdroji
a hodnotami. Bankovnictvi je proto nut-
na infrastruktura, bez které by nase spo-
le¢nost prosté nefungovala. Nema cenu
se na néj zlobit, Ze je nedestné, protoze
jde hlavné o zisk. To jsou aspekty, které

se do bankovnictvi dostavaji sekundarné.

Penize automaticky asociuji majetek, ur-
¢itou hrabivost ¢i lakotu. JenZe to nejsou
hfichy banky, ale jejiho uzivatele. Banka
jen zprostfedkovava pohyb prostiedkii.
A idedlni banka je takova, o které hrabivi
¢i nehrabivi uzivatelé vibec nevédi.

Chcete Fict, Ze bance, ve které pracu-
jete, nejde ani trochu o zisk do vlastni
kapsy?

Z bankovnictvi se stala oblast podni-
kani a subjekty, které v ném funguji, se
samozfejmé snazi vydélat. To je ale pfeci
normalni v kazdém podnikani. Naopak
na Wall Street, kterou jste zminila, jde
hlavné o to, jak obrat lidi. Vymysleji tam
rizikové modely, na kterych se mohou

obohatit. Ty ale nesouvisi s podstatou
bankovnictvi. Zjednodugené bych fekl,
ze nam kolegové z Wall Street délaji
$patnou reklamu.

Ve svém eseji Duchovni zvifena a pod-
vod jste dospél k zavéru, ze bankov-
nictvi je odraz spoleénosti, a proto je
nenasytné. Kvili tomu se potykame

s tolika ekonomickymi problémy?
Nenasytnost byla zdrojem finanéni
krize. Pozdéjsi reflexe politikt tenhle
zasadni charakterovy rys spole¢nosti
uplné pominula. Podle mé se proto brzy
podobna krize znovu objevi. Banka

je jen prostfedek, jak tu nenasytnost
realizovat. Pokud nékdo jede autem
pfilis rychle a nezvladne fizeni, je chyba
obvykle v Soférovi, nikoli v auté.

Jak je dulezité etické chovani pro lidi,
ktefi pracuji v bankovnictvi? Neni to
spis prekazka?

Znate v dne$ni dobé néjaky obor, tedy
kromé samotného studia etiky, ktery by
se etikou zabyval? Ja tedy ne.

Mam dojem, Ze by lidé v fadé oboru
méli pfemyslet nad tim, co slovo
etika znamena.

Problém je, zZe etika byva ¢asto zamé-
flovana s moralkou, s tim, jak by se
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Sachy hraje dlouho, ¢asto a rad,
klidné i ve vlaku.

meéla reflektovat v§eobecné pfijimana
pravidla a jak se jimi fidit. Etika ale fesi,
jak jednat spravné. V dne$nim svété se
nikdo nezabyva etikou a asi ani vnitfni
moralkou. Ja jsem se k této oblasti do-
stal okrajové pfes sva studia, v bézném
pracovnim rytmu neni na takové badani
¢as. Podafilo se mi nahlédnout, co viech-
no bych mél naplrniovat, kdybych mél vse,
co délam, délat opravdu zodpovédné.

Neni pro vas §irsi vzdélani spis
komplikace?

Ano, musim se hodné soustfedit, abych
mél upfenou pozornost opravdu na jeden
problém. Abych se ho nesnazil zasadit
do pfilis Sirokych souvislosti.

V dobé, kdy jste zasedl do poslucharny
teologické fakulty, jste uz byl vrcholovy
manazer. Zajimalo vas, co si o vas mysli
spoluzaci?

Brali mé vesmés jako autistu a nefesili,
¢im se zivim. Mél jsem o teologii takovy
zajem, Ze jsem ji zacal studovat naprosto
svévolné.

Béhem studia jste souvislost mezi teo-
logii a tim, ¢im se Zivite, nasel?

Uz bible hovofi o bankovnictvi a na né-
kterych mistech se vii¢i nému vymezuyje.

Tteba slavné JeziSovy vyroky o mincich
anebo fada pasazi z Nového zakona
o tom, kolik kdo komu dluZi htiven a ko-
lik jich kdo vydélal. Ale kiestanstvi hlasa,
Ze v lidském Zivoté jsou duleZitéj$i hod-
noty nez penize. Nefika, Ze jsou zbytec¢né,
ale Ze je na né nutno pohlizet jen jako
na prostfedek. To je pro ¢lovéka pracuji-
ciho v bance ten nejuzite¢néjsi pohled.
Cela spole¢nost podléha dojmu, Ze
penize jsou to jediné, o¢ v Zivoté jde.
Stadi si otevtit libovolné noviny. I v ne-
ekonomickych rubrikach se fesi, jak
ekonomika roste ¢i neroste a ispéch se
poméfuje pfimo ¢i nepfimo v penézich.

Co fikate na to, kdyzZ se ziskem pomé-
fuje kvalita kultury?
Pokud trochu zjednodu$ené ztizime
kulturu na uméni, prolina se mezi sebou
aktivni a pasivni pfistup. Méli bychom
podporovat umélce a vypéstovat z nich
bezchybné odborniky? Nebo vzdélavat
pasivni ptijemce, aby se nebali i na-
ro¢néjsich uméleckych projev, jako je
tfeba sou¢asna vazna hudba? Ta debata
je vzdy jen diskuzi néjaké umélecké
$pic¢ky s ministerstvem a zjednodusuje
se na otazku, jestli dostane na sviij obor
penize. Vytraci se aspekt, ze péce o kul-
turu by méla byt mnohotvarna.

O kulturni politice statu myslim
neprobéhla §irsi spolecenska diskuze,
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na rozdil od Zivych debat, zda snizovat
sazbu koruny proti euru. Dnes je zvykem
redukovat pojem kultury do nékolika
kategorii jako divadlo ¢i hudba. Jejich
zastupci pak velmi dbaji o to, aby ne-
vznikaly jiné rozpoétové kapitoly. Tohle

v v

pojeti kultury vSak neni aplné $tastné.

Pro¢ nejsou v Cesku vic slyset kultur-
ni elity? V porovnani se Zapadem,

kde provazanost finanénich, kultur-
nich a akademickych elit funguje
mnohem vic.

Bude to z mé pozice znit divné, ale u nas
je fascinace ekonomickymi souvislostmi
a spotfebou jako klicové téma vefejného
diskurzu naprosto extrémni. Pfebije ji,
jen kdyz se hraje mistrovstvi svéta v ho-
keji. Ale jinak celospole¢enskou temati-
ku ovladaji penize, coZ je naprosta chyba.

Proc¢ tedy pracujete v bance?
Protoze mi to jde. Provozuji tu praci uz
dvacet let a slu$né se tim uzivim.

Prispivate na fadu kulturnich projekta.
Podle ¢eho si je vybirate?

Potkavam se s lidmi, a kdyz mé néco
zaujme, za¢nu to podporovat. Jsou to ne-
nadala inspirujici setkani v toku Zivota.

Kdy vas napadlo podporovat archiv
samizdatové literatury Libri prohibiti
nebo hudebni sdruzeni Unijazz?

V obou oblastech se angazuji od mladi.
Neni to tak, Ze by na mé pfisla Kristova
léta a ja se rozhodl udélat néco spolecen-
sky prospésného. Kdyz jsem byl mladsi,
vynakladal jsem ¢as a aktivitu. Ted uz
¢as nemam, takZe se ma angazovanost
projevuje jinak.

Je u nas uz dost lidi, ktefi pochopili,

ze filantropie je zpusob, jak spole¢nosti
vracet to, co diky ni ziskali?

Myslim, Ze jsme na tom dobfe, akt po-
moci tady funguje. I u nas v CSOB mame
grantové projekty, kdy individualni
fundraising podporujeme. Staci pfijit

s napadem, co podpofit.

Ceska filantropie se tedy probouzi?
Filantrop muze byt ten, kdo vezme hrabé
a jde uklidit détské hfisté. A mozna

0 sobé ani nevi, Ze je filantropem. Mira
zajmu lidi o déni kolem je velika. Jedna

z moznosti je, Ze si néjaky boha¢ vybere
nadéjného houslistu a koupi mu stradi-
varky. To ale nikdo v mém okoli nedéla

a nemyslim si, Ze to ma smysl, protoze
jednorazova pomoc nic moc nefesi.
Aktivni a ochotni lidé, ktefi se zajimaji

o kulturu, jsou podle mé zajimavéjsi nez
cela filantropie. Ja sam v ramci moZnosti
ty hrabé do ruky taky beru. Metaforicky
i doslovas

JAN LAMSER ( 196 B) vystudoval Matematicko-fyzikalni
fakultu, Evangelickou teologickou fakultu a VSE v Praze.
Je absolventem Ecole des Hautes Etudes Commerciales

v Patizi. Dal studuje autorské divadlo na DAMU. V CSOB
pusobi od roku 1995. V roce 1997 se stal ¢lenem pfedstavenstva.
Nyni je vrchnim feditelem v oblasti Convenience Services.
Soukromé podporuje knihovnu Libri prohibiti nebo Krytové
divadlo Orfeus. Je ¢lenem sdruzeni Unijazz a prezidentem
Sachového svazu CR.



TEXT: JAN LUSTINEC, FOTO: ARCHIV KRKONOSSKEHO MUZEA V JILEMNICI

Basnik Jan Neruda o ném prohlasil: ,,Je slechtic nejen rodem,
nybrz i duchem a citem.“ Umélctiv obdiv byl dan tim, ze
hrabé Jan Harrach se ve 2. poloviné 19. stoleti zasadné podilel
na rozvoji politického, hospodaiského i kulturniho Zivota

v ¢eskych zemich.

Harrachovo mecenas$stvi mélo mnoho po-
dob. Nejprve se mlady hrabé, jehoz matka
pochazela z rodu Lobkowiczl, zaméril
na zemédélstvi, jelikoz v necelych tficeti
letech ziskal statek Konarovice u Kolina.
Roku 1863 zaloZil v obci StéZery na Kra-
lovéhradecku rolnickou $kolu, v niz byly
studium i strava pro zajemce z okoli zdar-
ma. O rok pozdéji zacal vydavat vlast-
nim nakladem ,ucebnice pro rolniky,
naptiklad text nazvany ,Kratké nauceni
o dulezitosti dobytka dojného, kterak
dluzno rozumneé jej chovati a jakych vad
se vystfihati“

Dalsi aktivity sméfoval hrabé
do ¢eského primyslu. Stal se pfedsedou
Ceské hedvabnické jednoty, Ceského
spolku pro vyvoz a pfivoz, banky Slavia
i fady dals$ich instituci. Z titulu svych
funkci zasahoval do jejich aktivit nejen
velkorysou hmotnou pomoci, ale zejména
odbornou praci a vlivem své osobnosti.

Mecenas kultury, otec videniskych
Cechti a spravce Krkono$
Harrachovy zasluhy o rozmach ¢eského
kulturniho Zivota jsou mimofadné.
Jako kurator Matice ¢eské podporoval
¢eskou literaturu a kupfikladu spisova-
tel K. J. Erben mohl diky jeho finan¢-
ni pomoci vydat Prostondrodni ceské
pisné a Fikadla v doplnéné podobé tak,
jak je zname dnes. Stédrou dotaci hrabé
pfispél k vydani 11. ro¢niku vyznamné-
ho mati¢niho ¢asopisu ,Ziva“ a podle
Palackého déjin sepsal a roku 1867 vydal
Chronologicky prehled déjin ceskych urce-
ny ¢eské mladezi.

Angazoval se také pfi stavbé muzej-
ni budovy na Vaclavském namésti v Pra-
ze a v roce byl 1890 zvolen prezidentem

Spole¢nosti Muzea kralovstvi Ceského.
Hrabé Harrach finané¢né podpofil také
vybudovani prazského Narodniho diva-
dla (ND). Misto tehdejsiho ptedsedy Kar-
la Schwarzenberga se fakticky ujal spravy
sboru pro vystavbu ND a kancelaf sboru
sidlila v Harrachové prazském palaci.
Roku 1861 vypsal hrabé Jan soutéz
o nejlepsi ceské opery a libreta k nim.
O pét let pozdéji ziskali hlavni cenu
Branibofi v Cechach Bedticha Smetany
a skladatel obdrzel odménu ve vysi 600
zlatych. V téZe dobé hrabé také finan-
¢né podpotil stavbu kostela sv. Cyrila

Portrét hrabéte Harracha od Vaclava Kretschmera.
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Zamek v Jilemnici
byl hlavnim
Harrachovym
sidlem, kdyZ pobyval
v Krkonosich.

a Metodéje v prazském Karliné. S rodi-
nou vénoval tomuto svatostanku mimo
jiné kazatelnu, zpovédnice ¢i zulovou
podlahu.

Hrabé se rovnéz silné angaZoval
v prosazovani ¢eskych zajmu. Roku 1881
publikoval v ¢asopise Osvéta brilantni
studii o neuté$enych pomérech ceské
mensiny ve Vidni. Spole¢né se Slovan-
skou besedou, v jejimz Cele stal, a spol-
kem Komensky zalozil ¢eskou $kolu,
vymohl rozsifeni bohosluzeb v ¢eském
jazyce a vyrazné ozivil ¢esky spolkovy
Zivot ve Vidni. Oznadeni ,otec videii-
skych Cechii“ mélo ve své dobé hluboky
smysl. Jan Neruda jeho ¢innost komen-
toval roku 1885 slovy: ,Hrabé Harrach
zabezpedil novym velkodu$nym ¢inem
zivot videtiskych ¢eskych $kol. My
nehodlame zde proto psati sloupcové
dlouhou chvalu - kratké ,Ejhle $lechtic’
pravi beztoho vic.“ Nedlouho pfed smrti
hrabé vénoval ¢eské mensiné ve Vidni
znaénou sumu: 200 tisic rakouskych ko-
run na zakoupeni kostela pro bohosluzby
v ¢eStiné. Dnes by se jednalo o ¢astku
v fadu mnoha miliond korun.

Samostatnou kapitolu tvofi Harra-
chiv vztah ke Krkonosim, jez miloval
a kde pobyval na svém jilemnickém
velkostatku, ktery zahrnoval vétsinu

zapadnich Krkonos. Mimochodem, roku
1892 pfivezl svym lesnim délnikiim
prvni lyZe z Norska a Vidné a podle dove-
zenych vzort mistni femeslnici vyrobili
lyZe domaci provenience. Harrach se

o Krkonose pec¢livé staral: zdokonaloval
zdej$i komunikace v¢etné turistickych,
stal u zrodu jilemnického Klubu ¢eskych
turist@ (KCT), na vrchu Zaly nechal po-
stavit dfevénou restauraci a kamennou
véz, kterou navs$tévujeme dodnes.

Hrabéti Janovi nalezi podstatna
zasluha na vybudovani (bez statni dota-
ce) Zelezni¢ni drihy z Martinic do Ro-
kytnice nad Jizerou. Lze jen litovat, Ze
nestihl napojit tuto lokalku na nékterou
z trati v Jizerskych horach, a dat horam
vlakové spojeni, které postradaji dodnes.
Hrabé Krkonos$e nejen modernizoval,
ale i chranil. Roku 1904 zfidil na vlast-
nich pozemcich v Labském dole prvni
krkonos$skou pfirodni rezervaci o rozloze
60 hektart a nad alpinskou hranici lesa
zajistil ochranu kosodfeviny.

Vyse popsané Harrachovy ¢iny jsou
jen malym zlomkem jeho obétavych
aktivit. Zcela jsme pominuli napfiklad
jeho podporu chudych. Hrabé Jan se
totiz po cely Zivot fidil prostym krédem:
»Komu bylo vice dano, mél by i vice
odevzdat#

JAN NEPOMUK FRANTISEK HRABE HARRACH (1828-1909) by

vyznamny ¢esky politik, podnikatel, mecenas a vlastenec. V§ude, kde
pusobil, zanechal vyraznou stopu: zemédélstvi, podpora studentti, sprava
krkonos$ského panstvi, budovani cest a Zeleznic, finanéni a moralni
podpora ¢eskych literarnich a muzejnich spolki, spisovateld, skladateld

¢i stavby Narodniho muzea a Narodniho divadla.



Nedavno jsem cetl doktorskou praci, ni-
kterak hloupou, jejiz umély jazyk jakoby
si uz nebyl védom, jak moc je uvnitf
nakazen zhoubnym procesem skleroti-
zace. Dovolil bych si v tomto ani ne tak
fejetonu, jako spi$ chorobopisu popsat
dva z mnoha symptomu nakazy.

Prvnim z nich je naduzivani
pasivnich vazeb, jimz fikam ,vyviiuji-
ci“: typickym pfedstavitelem, zejména
u politikd a publicistq, je oblibena vazba
,doslo k...“ Nékdo nékoho nezabil, ale
»doslo k vrazdé...“ Nékdo neumfel, ale
»doslo ke smrti...“ (také miluju: ,doslo ke
stavu, neslué¢itelnému se Zivotem®). Ne
Ze nékdo nékoho nespravedlivé odsou-
dil, ale ,doslo k justi¢nimu omylu“. Kdo
dosel, kdo zabil, kdo umfel? Neur¢ité
LVyVillujici“ zajmeno ,ono se, némecky
»man®, ma (jak si v8iml uz kdysi Martin
Heidegger) jakousi dozivotni imunitu,
nelze je soudit, posadit za mfiZe, u to-
hoto zajmena nehrozi, Ze na vas poda
?alobu (dod4vam ja).

Ve vefejnopravnim radiu jsem
v pofadu o sklipkanech ulovil tuto perlu:
»Muze dojit az k poskozeni jater, kdy?z
dojde ke kousnuti...“ Kdysi jsem nasel
na pfednim okné svého auta roztomily
vzkaz: ,O0znameni o umisténi zafizeni
k zamezeni opu$téni mista nedovolené-
ho parkovani“ To se da ¢esky zkratit do
t#i slov: dostal jsem boti¢ku. Cestina je
jazyk, ktery ma svou $tavu, bohatstvi
a pojmenovavajici pfednost ve slove-
sech. A to v aktivnich, nikoli pasivnich
tvarech, jez na sebe jako na mucholapku
pfivolavaji dalsi a dalsi jazykové ztefeli-
ny, zejména slovesna substantiva: pravé
tam, kde se jich namnozi v jedné vété
mnozstvi ,vétsi nez malé“, miZeme dia-
gnostikovat jasné onemocnéni jazyka.

VLADIMIR JUST

Kdy?z takhle obcuji s ¢estinou zde
ufedni policisté, budiz, ale i v seriézni
historické préci ¢tu, Ze ,,po skonceni
2. svétové valky doslo u nés k nékterym
exceslim, zejména v pohrani¢i a na Za-
tecku“. Tady uz jde - 0 mozna podvédo-
mé - zastirani skute¢nosti. A pfi kazdém
zastiracim manévru pfichazi mluvéimu
pasivni ,wyvifiujici“ vazba jako na za-
volanou. Kazdy uzna, Ze je néco jiného
napsat, ze ,doslo k nékterym excesam®,
nez ze yvelitel zdsahu X. Y. ve spolu-
praci s velitelstvim divize a mistnim
policistou M. dali v okoli obce P. rozkaz
k zastfeleni 763 civilist(i, mezi nimi
5 déti“. Pfesné toto se stalo napft. v okoli
Postoloprt (diive, pfed po¢esténim, ,Por-
ta apostolorum®, ,Apostolska brana“ -
vida, ¢e$tina umi, kdyz chce!). Nejde tu
o néjaké ,moralizovani historie®, jde
0 néco mnohem oby¢ejnéjsiho: o prosté
pojmenovani. O to, ze prvni véta zastira,
druha pojmenovava. I zradna véta,
kterou pfed tficeti lety vydala sovétska
tiskova kancelaf - Ze ,doslo k zastaveni
jihokorejského letadla v letu® - zastfela
prosty fakt sestfeleni, rozuméj: vrazdy
tfi stovek civilistd, cestujicich letadlem
jihokorejské linky, jehoZ pilot na par
vtefin ztratil orientaci.

Samoziejmé Ze u formulaci typu
»doslo k premiéfe®, ,,doslo k odstranéni
X.Y. z vedeni®, jimiz se na kazdé stra-
né hemZi svrchu zminénd dizertace,
stadium choroby jesté ,nedoslo“ tak
daleko. Stejné jako u dal$iho kalamit-
niho pfemnoZeni v medialnim pro-
storu (i u zminéné dizertace), a tim je
naduZivani slova ,zasadni“ (,zasadni
inscenace®, ,zasadni vykon“ atd.). I tuto
pandemii zanesli do vefejného pro-
storu politici, pro néz je jakékoli jejich
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rozhodnuti, usneseni, stanovisko, projev
¢i zabomysi spor prosté zasadni. Za-
sadni jsou ve svych o¢ich pfedevsim

oni sami. Marné fikam, Ze je-li néco na
jedné strance ¢tyfikrat zasadni, neni

na tom zasadniho nic. A tak jsem si dal
praci a sepsal celkem 37(!) nuancova-
néjsich alternativ slova, vyjadfujicich
ruzné, ¢asto odli$né vyznamové odstiny
(od ,dalezitého®, ,zlomového, ,stéZej-
niho% ,bytostného“ az po ,gruntovni*

Ll

& krucialni®). Co slovo, to trochu jiny
vyznam, ktery jindy zaplacneme jedinou
slovni uniformou...

I kdyZ neni jesté tak zle, bacil byl do
mladého organismu zaset a pracuje. ,,Slo-
va mohou pusobit jako nepatrné davky
arzenu: polykame je bezdéky, zdanlivé
nepusobi, ale po urcité dobé ¢lovéka
otravi...“ (Victor Klemperer). Nejvys$si
¢as pro kazdého z nas nasadit proti frazi
antivirovy program.

VLADIMIR JUST (1946) je divadelni a medialni kritik, teatrolog a profesor
na Katedfe divadelni védy FF UK. Ziskal Cenu F. X. Saldy za uméleckou kritiku,
pravidelné publikuje v médiich a odbornych ¢asopisech. Napsal fadu kniznich
publikaci (naptiklad Promény malych scén, Véc: Vlasta Burian, Mystérium
smichu. Zivot a dilo krdle komikt, Poklona neni mij obor, Ceskd divadelni
kultura 1945-1989 v datech a v souvislostech, Slovnik floskuli, Slovnik floskuli 2,

Divadlo v totalitnim systému a dalsi).



RUKOVET FILANTROPA

"Rl’ BARTA (1968) s Nadaci viA spolupracuje

od jejiho vzniku v roce 1997, kdy se osamostatnila

od prazské pobo¢ky americké nadace The Foundation
for a Civil Society. Od roku 2000 ptisobi v pozici
vykonného feditele. Vystudoval systémové
inZenyrstvi na Stavebni fakulté CVUT, v poloviné

90. let studoval dva roky v USA na Texas Tech
University v Texasu a Carnegie Mellon University
TEXT: JIRf BARTA, REDITEL NADACE VIA v Pittsburghu.

Novy obcansky zakonik pfinasi od 1. ledna 2014 mnoho zmén,

a to i pro neziskové organizace a jejich darce. Pfedstavime si
nové pravni formy, vSimneme si, jak se proménilo dédické pravo
a podivame se na danové pobidky pro darcovstvi.

Pravni formy

Do konce loniského roku platilo, Ze vét-
$ina neziskovych organizaci vykonavala
svou ¢innost v ramci jedné z nasleduji-
cich pravnich forem: obéanské sdruzeni,
obecné prospésna spole¢nost, nadace

¢i nadaéni fond, Gcelové zatizeni cirkve
jako charity ¢i diakonie.

Novy ob¢ansky zakonik rozsifuje
pojeti nadaci. I nadale je mozné zakladat
nadace pro obecné prospésné ucely, ale
novinkou je moznost zalozit nadaci pro
soukromé nebo smi$ené ucely. Nadace
zaloZena pro soukromé ucely se ma podle
zakona jmenovat nadace ,dobro¢inna*“

Od ledna tohoto roku se novymi
pravnimi formami staly spolek a ustav.
Spolek je obdobou ob¢anskych sdruzeni,
jak jsme je znali do konce roku 2013. Jde

o dobrovolné a samospravné sdruZeni
minimalné tfi osob, které se spojuji, aby
dosahovaly spole¢né definovanych cila.
Ustav je obdobou obecné prospésnych
spole¢nosti. Je ,ustaven® a provozovan
za ucelem vykonavani ¢innosti uzite¢né
spole¢ensky nebo hospodatsky. Spolek
i Gstav se zapisuji do vefejného rejstriku.
S u¢innosti nového obc¢anského
zakoniku jiz nemohou vznikat nova
obc¢anska sdruzeni, ale pouze spolky.
Zaroven zacala ob¢anskym sdruzenim
béZet od 1. 1. 2014 tfiletd lhata, béhem
niz musi uvést své stanovy do souladu
s novym obc¢anskym zidkonikem.

Svobodnéjsi dédické pravo
Kazdy, kdo v minulych letech potizoval
svou posledni vuli, narazil na direktivni

pojeti dédického prava, které znac-

né omezovalo svobodné rozhodovani

o svém majetku. Pojeti dédického prava
je od 1. ledna 2014 zasadné proméné-

no a kone¢né poskytuje zfizovatelim
posledni vile moznost ,vybavit“ své
dédictvi podminkami. Ze svého majet-
ku je rovnéz mozné vyclenit to, co ma
byt odkazano konkrétni osobé ¢i tfeba
neziskové organizaci (jako ,odkazovni-
kovi“) formou tzv. individualizovaného
odkazu. Novinkou je téZ moznost uzavfit
s dédicem ¢i odkazovnikem namisto za-
véti dédickou smlouvu. Zkratka, dédické
pravo je nyni pestfejsi a svobodnéjsi.

Az budete pofizovat svou posledni viili,
muzete myslet nejen na své blizké, ale
také na své zivotni zajmy ¢i neziskové
organizace, kterym pomahate.

Stejné danové pobidky pro darce
Nakonec dobra zprava: ne vSechno je

s pfichodem nového ob¢anského zakoni-
ku jinak. Darujete-li na obecné prospésné
ucely, muzete si o hodnotu poskytnu-
tych darta i nadale sniZovat zaklad dané

z pfijmu. Pravnické osoby si mohou snizit
zéklad dané az o 5%, lidé (neboli fyzické
osoby) aZ o 10%. To plati jak pro osoby,
samostatné vydéle¢né ¢inné, které sisva
dariova pfiznani vét§inou pfipravuji samy,
tak pro zaméstnance. Staci, kdyz zamést-
nanec vSechna sva potvrzeni o darech
poskytnutych v pfedeslém roce dorudi
béhem ledna ¢i inora své mzdové Gctarné.

Podrohné informace o zménach v neziskovém sektoru
souvisejicich s novym ohéanskym zakonikem naleznete
na www.transformace-obcanskeho-sektoru.cz

Pravni formy pro dobrocinné aktivity v roce 2014

Ziistavaji Obcanské sdruZeni a jeho organizaéni slozky
ob&anskym sdruZenim béZi od 1.1.2014 tfileta lhita, béhem niZ musi
uvést své stanovy do souladu s novym ohéanskym zakonikem
Obecné prospésna spolecnost
obecné prospésna spolecnost se jako jedina pravni forma bude i nadale Fidit
piivodnim zakonem, avak od ledna 2014 jiZ nemohou vznikat nové ,,6péesky*
Nadace
nadacim a nadaénim fondiim béZi od 1.1.2014 dvouleta Ihiita, béhem niz
by mély uvést své nadacni listiny do souladu s novym obéanskym zakonikem
Nadaéni fond
Ugelové zafizeni cirkve (charity, diakonie)

Pribyvaji Spolek a jeho pobocné spolky -
Ustav
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KOMIKS

Slavna budova San Remo u newyorského
Central Parku bude od loniskych Vanoc uz
navzdy spojena s odchodem vyzna¢ného
amerického filantropa a podnikatele
Roberta Wilsona. Den pfed Stédrym dnem
roku 2013 vysko¢il ze svého apartmanu

v 16. patte. Slo o promysleny krok, nebot
sedmaosmdesatilety muz, ktery své
jméni vydélal na Wall Street jako partner
hedgeového fondu, byl téZce nemocny

a zanechal dopis na rozlou¢enou. Jelikoz
byl gay a nemél zadné potomky, vétsinu
majetku rozdaval uz od 80. let minulého
stoleti, kdy pfestal byt aktivni v byznysu.
A¢ ateista, podporoval katolické

$koly a mimo to organizace chranici
zivotni prostfedi. Celkem rozdal okolo
800 miliont dolart.

Zdroj: www.nytimes.com
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9 OTAZEK

1. V ¢em spo¢iva uméni darovat?

Ve schopnosti divat se na svét i o¢ima dru-
hych a v ochoté podélit se o to, co mam,

s nékym, kdo ma momentalné nedostatek.
At uz jde o péci, penize, ¢as, pohlazeni.

2. Délate néco, co vam nepfinasi mate-
rialni zisk a nesouvisi to s vasi rodinou?
Ctrnact let se snazim byt uZite¢na onko-
logicky nemocnym détem, mladym lidem
a jejich blizkym. Snazim se spolu s kolegy
v nadaci poznavat pacienty osobné, plnit
jejich konkrétni pfani a vytvaret projek-
ty, které jim mohou ulevit v dobé 1é¢by

a byt jim uzite¢né pfi navratu do bézné-
ho Zivota.

3. Vzpomenete si, kdy jste néco
takového udélala poprvé a proc¢?

KdyZ mi bylo asi deset, zahlédla jsem sta-
rou pani ve velkém obchodaku. Vypadala
ztracené. Pomohla jsem ji - pro mé na-
prosta mali¢kost. Vzala mé pak za ruku

a jako v néjaké pohadce fekla: ,Panbtih

ti to, holé¢icko, oplati.“ Tehdy mi asi doslo,
jak moc nékomu muze ulevit, kdyz mu
vénuji par minut casu.

4. Ktera oblast filantropie je vam blizka?
Pfedevsim oblast, ktera je vénova-

na lidem, hlavné détem. Jednorazové
podporuji i jiné véci, ale kdybych méla
volit, kam s posledni pétikorunou, ptjde
na pomoc potfebnému ¢lovéku.

5. Jaky by mél byt vztah mezi
filantropickymi aktivitami a staitem?
Stat je systém, ma své limity a bylo by
naivni doufat v nahlou zménu. Ale stat

MARTINA §MUKOV[\ (1974) je modelka a manazerka.

Po maturité na gymnaziu se jedenact let vénovala modelingu
doma i v ciziné. Vystudovala management na Newton College.
V rodném Brné zacdala v roce 1999 jako dobrovolnik pomahat
»Krtkovi“ - nadaénimu fondu détské onkologie. Cinnost Krtka Foto: Majka Votavové pro TEG
poté deset let fidila a v roce 2012 zalozila vlastni Nadaéni

fond Pink Bubble (www.pinkbubble.cz). Pomaha nactiletym

a mladym lidem, jez onemocni rakovinou. Ma dvé déti.

jsou i konkrétni lidé. Bylo by fajn, kdy-
bychom vs$ichni zacali u sebe, statni
zaméstnanec nebo kdokoli dalsi, kdyby-
chom délali svou praci podle nejlep$iho
svédomi, kdybychom se k sobé cho-
vali ohleduplné a s respektem. A vedli

k tomu své déti.

6. Méli bychom o filantropii mluvit?
Ptiklady tdhnou, uréité ano.

7. Myslite si, Ze mecenasi a filantropové
si svou ¢innosti vykupuji svédomi?
Kazdy mame ke svému jednani vlastni
pohnutky a v prubéhu Zivota nas
ovliviiuji udalosti, které jsou vyznamné
pravé jen pro nas. Nehodnotila bych
dtuvody, mnohem diilezitéjsi je samotna
pomoc.

8. Kdo nebo co rozhoduje o tom, kam
nasmérujete svij ¢as, penize a energii?
Spoléham na svijj instinkt a dam také
na doporucdeni lidi, které dobfe znam.

O konkrétni formé podpory mladych
pacientl1 s nadorovym onemocnénim
diskutujeme s kolegy v nada¢nim fondu.

9. Kdybyste méla neomezené mnozstvi
prostiedkii a volného ¢asu, na co byste
se zamé¥ila?

Splnila bych tajné pfani véem vazné
nemocnym détem, nejen tém onkolo-
gickym. Postavila bych specidlni
rehabilita¢né-rekrea¢ni centrum pro
détské a mladistvé onkologické pacienty
a jejich blizké, podpotila bych Dobrého
andéla a dalsi uzite¢né projekty pro

lidi v nesnazich.
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