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EDITORIAL

Mili &tendfi,

nové ¢islo, které dostavate do rukou, pfinasi téma, jenz jsme dlouho
planovali, i kdyZ nam bylo jasné, Ze zpracovat jej bude velmi sloZité. Jde
o efektivitu neziskovych organizaci.

Je zvlastni, jak jsou mnohé otazky spojené s neziskovkami, nadacemi
a nada¢nimi fondy, z raznych divodu tabu. Tfeba platy. O platech se
obecné v Cesku tézko mluvi, ale v neziskovém sektoru je to pomalu téma,
za které se dostava pfes prsty. A efektivita? No, s ni uz je to o néco méné
slozité, ale kdyz ¢lovék udefi na konkrétni organizaci, zpravidla se mu
nedostane zadné odpovédi, a kdyz nahodou ano, pak ne moc konkrétni.
Mluvit vefejné o tom, zda jsou ¢eské neziskové organizace efektivni, a jak
vibec konkrétné nastavit fungovani neziskovky tak, aby efektivni bylo,

a mohl to snadno darce kontrolovat, to je stejné jako mluvit na vefejnosti
o vécech intimnich.

My ale o tomto tématu mluvit chceme a budeme. V tématu ¢isla
jej otevirame ¢lankem, ktery vznikl anketou mezi neziskovkami na téma
efektivnosti, a v dal$ich ¢islech budeme téma rozpracovavat co nejvic
dopodrobna.

O efektivité v nasem rozhovoru mluvi i Libor Winkler, zjeveni ¢eského
byznysu a filantropie poslednich let, a Gzasny ¢lovék. ,Duvod, pro¢ je tfeba
efektivitu neziskovych organizaci resit, neni ten, Ze bych néjak obsesivné dbal
na kazdou utracenou korunu, kterou nékomu vénuji. Jde mi o to, Ze kdyz
se penize nevynaloZzi efektivné, tak se pak nemusi dostat na dalsi potiebné,
a je-li to jenom kvuli neefektiviteé, je to Spatné,” vysvétlyje.

V reportazi se podivame pod pokli¢ku organizace Rotary International,
ktera je tak trochu z jiného svéta, jak se ostatné v nasem ¢lanku doctete.

A v rubrice zabyvajici se filantropy minulosti se podivame na osud otce
¢eského automobilového pramyslu Vaclav Klementa.

Pfejeme vam pfijemné ¢teni a krasné léto.

Leos Kysa — Jif{ Barta
séfredaktor feditel Nadace VIA
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KRATKE ZPRAVY

Od kvétna to maji neziskovky v Rusku zase o néco tézsi.

Rusky prezident Vladimir Putin podepsal zakon o ,nezadoucich
organizacich“. Ten usnadnuje likvidaci jakékoliv neziskovky

v Rusku. Stac¢i podezfeni z protivladni ¢innosti. Timto podezifenim
muze byt cokoliv. Staci, aby neziskovka ziskala penize ze zahranici
a muiZe to byt jeji konec. Pfitom vloni ziskaly ruské neziskovky

ze zahranic¢i 70 miliard rubld, od vlady ale pouze 4,7 miliard. Novy
zakon podle v§eho mnoho z tého zahrani¢ni pomoci zafizne,

a neziskovky ukon¢i ¢innost. Vladé to nevadi. Nevladni organizace
jsou ji uz dlouho trnem v oku.

V kvétnu svét pfisel o vyznamného filantropa Johna Templetona.
Ten vedl nadaci zaloZenou svym otcem. Pivodnim povolanim lékaf
se na plny avazek praci pro nadaci vénoval od roku 1995. Nadace
podporuje védecky vyzkum, filosofické badani i rozvoj nabozenské
svobody. Cenu Templetonovy nadace loni ziskal ¢esky knéz
Tomas Halik.

Podle odhadt ministerstva prace a socialnich véci se o nemocného
blizkého ¢lovéka pravidelné nebo denné stara dvé sté padesat tisic
lidi. Vétsina z nich s pfispévky na péci vychazi jen s obtiZemi.
Ministryné Michaela Marksova-Tominova slibila, Ze se bude
snazit prispévek navysit o deset procent. Pro stat je totiz stale
vyhodnéjsi, pokud se o téZce nemocné a umirajici staraji rodinni
pfislusnici, nez kdyz vSe zajistuji ustavy socialni péce.
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Kampar na ,,Opel handy cyklo maraton 2014“ od Cesty

za snem se stala vitézem leto$ni Ceny PR v kategorii Spolecenska
odpovédnost a filantropie. Druhé misto obsadila kampan
»Kvéten - mésic darcti kostni dfené”“ a tfeti pak ,,Parkinsonici
popisuji sva Dozivoti Cechiim®, na které se podilela agentura
Ogilvy Public Relations.

Brno bude usilovat o ziskani titulu Fairtradové mésto. Tento
krok schvalila Rada mésta Brna. Radni zaroven projednali

tzv. Deklaraci podpory fair trade, kterou se mésto Brno ptipoji

k celosvétovému hnuti za spravedlivéjsi ekonomické vztahy mezi
rozvinutymi a rozvojovymi zemémi. Brno se tak pfida k méstam,
jako je Rim, Dortmund ¢i Brusel. Brno ma $anci se stat prvnim
velkym Fairtradovym méstem v CR. K ziskani titulu Fairtradové
mésto musi Brno zajistit vyuzivani faitradovych vyrobki

na svych oficidlnich akcich (pfedevsim kava, ¢aj apod.), vytvorit
fidici skupinu spole¢né s partnery z neziskovych organizaci,
ktera bude pfipravovat pravidelné osvétové akce pro vefejnost,
¢i garantovat dostupnost fairtradovych produktt v uréitém poctu
mistnich obchod a kavaren.

Zdroje: Ihned.cz, Lidové noviny, Ceska televize, Zemédélec, Brno.cz



ROZHOVOR

TEXT: LEOS KYéA, FOTO: ARCHIV LIBORA WINKLERA

Zije v bytovém domé, jezdi tramvaji a chodi v dzinach a kosili.
Vypada spis jako uplné obycejny chlapik s pruimérnym
platem, nez jako jedna z vyznamnych postav ¢eské filantropie
poslednich let, jejiZ stopy se objevuji ve védé, uméni

i komunitnim Zivoté.

Libor Winkler se na burze pohybuje uz
od jejich poc¢atkd. Zucastnil se Gplné
prvnich makléfskych zkousek, které se
v na$i zemi od tinora 1948 konaly, a uspél
v nich. Jako mnozi z vlny prvnich maklé-
0 v postsocialistickém Ceskoslovensku
nemél do té doby s byznysem zadné
zku$enosti. On sam se pfedtim vénoval
védé a vyzkumu. V té dobé bylo ale tézké
z malého platu uzivit ¢tyfélennou rodinu
a navic ho lakal svét burzy a akciovych
trhii. Ty mu imponuji svou spravedlnosti,
tim, Ze funguji na zakladé trznich sil,

a ne zaujatého rozhodnuti mensi skupiny
lidi. ,KdyZ to srovnate se sportem, je to
jako discipliny, kde zalezi na tom, kdo

da gél ¢i dal dobéhne, neZ na tom, komu
fandi rozhod¢i. Takové sporty i oblast
byznysu mam radéji,“ shrnuje svou Zivot-
ni filosofii Libor Winkler.

I kdyz byl ve své praci vidy rela-
tivné uspésny, doopravdy bohaty neni
dlouho. Jesté pted deseti lety by dohro-
mady nedal ani par desitek tisic v ho-
tovosti. KdyZ se mu zacalo dafit, misto
toho, aby si vydélané miliony uzival,
zacal pfemyslet, jak by je mohl investo-
vat do spole¢nosti.

Piibéh RSJ - investiéni skupiny obcho-
dujici s cennymi papiry, vypada jako
pohadkovy pfibéh, alespon tak jsem

na to v mnoha médiich narazil. Parta
burzovnich génit, ktera nasla skulinu
na trhu a topi se v miliardach.

Takovy ten pfibéh vibec neni. Dnes se
nam skutec¢né dafi, ale byl to vic tvrdy
boj nez pohadkova cesta vzhiru, misty
trochu horor. Zac¢atky RSJ byly krusné,
protoze jsme zacinali s velice malym
kapitalem. Bylo nas sedm a dohromady
jsme dali deset milioni. Tyhle penize byly
vSe, co jsme méli a pfedtim za cely Zivot
vydélali, ¢i si ptj¢ili, a museli jsme je dob-
fe investovat, ne utratit za béZzny provoz,
takze jsme si tvrdé hlidali naklady. Navic
jsme zacinali v tom nejhor$im obdobi.

V roce 2000 padla IPB, trh $el do propa-
du, akcie byly na dné a my do toho zacali
obchodovat s finan¢nimi derivaty. Az

po roce 2006 jsme se dostali do situace,

kdy jsme nemuseli po¢itat kazdou korunu.

A o dva roky pozdéji, béhem finanéni
krize, jste malem skongili.

Nastésti malem. Celkem dvakrat jsme
byli ve stavu, kdy jsme celili velmi
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tézkym situacim. Ale to pat#i k nasemu
podnikani. Cesty byznysu jsou vzdy
slozité a nase investice velice rizikové.
Dnes jsme sice kapitalové hodné silni,
ale riziko v takovémto byznysu se neda
nikdy odstranit, vzdycky tam bude.

Kdyz se divam na vas podnikatelsky
pribéh, vlastné mé zarazi, ze se tak ma-
sivné angazujete ve filantropii. Bohaty
nejste dlouho a navic je vas byznys po-
fad v riziku, Ze ze dne na den pfijdete

o velkou éast investic.

Myslite jako, Ze bych mél $etfit na horsi
Casy? Ja, samoztejmé, néco odkladam

a investuji soukromé, aby byly déti
zajistény, ale pfece nepotfebujeme tolik
penéz. Vite, i kdyZ jsme méli malo, tak
jsme pfemysleli nad tim, jak se podélit

s témi, co to potfebuji. Tfeba jsme se
domluvili, Ze ja budu tahnout rodinny
rozpocet a Zena ptijde jako dobrovolnik
pracovat do Nadace Klic¢ek. Pfislo nam
tohle jeji angazma uzite¢néjsi, i kdyz jsme

Libor Winkler je jednim z akcionatt

RSJ, skupiny, ktera v sobé zahrnuje
obchodnika s cennymi papiry a investi¢ni
fondy kvalifikovanych investoru.

se museli uskromnit. S tim souviselo
i to, Ze jsme pfispivali riznymi drobny-
mi finanénimi prostfedky na charitu.
I v dobach, kdy jsme $etfili, jsme postup-
né adoptovali na dalku t¥i déti. Rekli
jsme si, ze ke kazdému svému ditéti
budeme mit jedno adoptované. Nakonec
jsme si vybrali tfi divky, protoze divky
to v mnoha ¢astech svéta maji mnohem
téz381 nez kluci.

Jak mi pfijmy rostly, zvétSoval se
i objem prostfedk, které jsme jako
rodina mohli davat dal. Pfi$lo nam to
pfirozené.

Jak si vybirate dobroéinné pro-

jekty, do kterych budete davat své
prostiedky?

Pfichazi to zpravidla pfirozené. V ramci
RSJ jsme zacinali s podporou védy. Ja
sam jsem délal védu a vyzkum a vim, jak
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AN

Libor Winkler stal také u zrodu Nada¢niho
fondu Neuron na podporu ¢eské védy. Fond
udéluje kazdoro¢né ceny za pfinos svétové védé
a pro mladého védce v oborech matematika,
medicina, spoledenské védy, fyzika a chemie.

je to se Zebranim o granty. Pfi pfipra-

vé Nadace Neuron na podporu ¢eské
védy jsem tak hodné vychazel ze svych
vlastnich zku$enosti. I kdyz je véda fi-
nancovana statnimi prostfedky, je podle
nas fajn upozortiovat na jeji diilezitost

a podpotit ty spravné lidi v ni, aby byli
dostate¢né zaji$téni, a mohli se soustfe-
dit na svou praci. Vzdyt ja saim jsem védu
opustil pravé kvuli nedostatku financi.

Vy osobné nepodporujete jen védu,

ale i uméni.

Uméni mam velmi rad. Pfi vybéru
projektd, které podpofim, je ale pro mé
kli¢ova otazka, jaci lidé se kolem néj
pohybuji. T¥eba pti podpote galerie DOX
je pro mé dulezZita osoba Leose Valky,

u néjz citim energii délat dobrou praci.
Stejné je to u projektu sochate Cestmira
Susky, ktery v Reporyjich vybudoval

a vede komunitni sochafské centrum.
Penize by podle mé nemély byt tviircem
projektd, ale jenom benzinem, ktery je
popozZene vpted. Bez toho, abych nékde
citil silnou energii ¢lovéka, ktery za tim
stoji a dava tomu své maximum, do zad-
né podpory nejdu.

Zajimaji mé spi§ dlouhodobé véci.
Mym ideadlem je, aby to fungovalo ale-
spon tfi roky a byla $ance, Ze se na to
budou nabalovat dalsi donatofi nebo si
zacne dany projekt sam vydélavat.

Jsou samoziejme i vyjimky jako
tieba pamatnik Soa na Praze 7. Tam jsem
zafinancoval projektovou dokumentaci
a ted musi sehnat vic prostfedki, aby se
to uskutec¢nilo.

Finan¢né jste také podpoftil projekt
PEN klubu, ktery vydava edice zakaza-
nych autori z totalitnich zemi.

Tady citim jistou moralni povinnost pod-
potit disidenty bojujici proti totalitam
po celém svété. Sam jsem rad, Ze u nas
totalita skoncila. Diky své zivotni zku-
Senosti Zivota v totalité chci lidem, ktefi
se néemu podobnému dokazi postavit,
alespon trochu pomoci.

Jak se vlastné dostavate k projektim,
které podporite? Cilené je vyhledavate
nebo za vami lidé chodi a vy si jen vybi-
rate z nabidek?

Kromé védy, kterou jsme si cilené vybrali
v ramci RSJ, je to vidy zaleZitost néjaké-
ho setkani, kdy lidé za mnou nepfisli, ale
nahodou jsme se potkali. Libi se mi, Ze
jsem tfeba u poc¢atku néjakého projektu
a vidim, jak se diky mé podpote rodi
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arozkvéta. Neni to ale tak, ze bych si tim
néco vynahrazoval. Byznys mé bavi, my-
slim, Ze v ném néco dokazu, a tohle jsou
jenom vedlejsi projekty. Kdyz mam dost
penéz, rad pomuzu néco dobrého rozjet.

A obraceji se na vas lidi s zadosti

o podporu?

Stava se to, ale ja takhle nefunguji. Ra-
déji dam prostfedky do néjaké nadace,

a pak fikam, at se obrati s zadosti na ni.
Takhle tfeba podporuji Nadaci VIA ¢i
obecné prospésnou spole¢nost yourchan-
ce. Stejné je to s Neuronem. Nevybirame
védce, které podpofime. Nechame to

na profesionalech z nadaci, ktefi vi, jak
to délat, jak spravné vybirat a také si umi
pohlidat, jak se s témi penézi naklada. Ja
délam to, co umim - vydélavam penize.
Zbytek nechavam na proficich. Tedy

s vyjimkou zminénych umeéleckych pro-
jektt, které povazuji za vic osobni.

Tématem ¢isla, ve kterém nas rozhovor
vyjde, je efektivita neziskovych organi-
zaci a nadaci.

To je dtilezité téma. Sam velmi fe$im
efektivitu projektt a organizaci, které
podporuji. KdyZ davam penize na pfimo,
chci vidét byznysplany. Jsem v tom dost
pfisny. Také mam tfeba podvédomou

stopku na medialné zdatné projekty,
které dokazi vzbudit velkou pozornost,

a tim padem je mi jasné, Ze ziskaji penize
jinde. Ja radéji podpofim ty, co nejsou
tak medialné zdatni, ale zase maji kva-
litni a dalezité projekty.

Skrze Nadaéni fond proti korupci
jsem se seznamil t¥eba s Rekonstrukei
statu, ktera funguje velmi profesional-
né. Neni to jedina neziskovka, kterd mé
ohromila svou profesionalitou. Nékteré
neziskovky to maji tfeba odkoukané
z byznys sféry, coz neni vibec $§patné.
Zarovén si ale potom zaslouZi ohod-
noceni srovnatelné se svym vykonem,
tak jako v byznys sféfe.

Duvod, proc¢ je tfeba efektivitu
neziskovych organizaci fesit, neni ten,
Ze bych néjak obsesivné dbal na kazdou
utracenou korunu, kterou nékomu vénuji.
Jde mi o to, ze kdyZ se penize nevyna-
lozi efektivné, tak se pak nemusi dostat
na dal$i potfebné, a je-li to jenom kvl
neefektivité, je to $patné.

Co byste poradil stavajicim ¢i budou-
cim filantroptim?

Ze nemohou spasit svét. Nejde to. Musite
si postavit néjakou mentalni zed proti
veskeré bidé svéta. Tu nevyfesite. Muzete
ovlivnit jen par véci, ale to také stoji za to.

LIBOR WINKLER (1960) jeden z jedenacti akcionaid RSJ,

skupiny, ktera v sobé zahrnuje obchodnika s cennymi papiry

a investi¢ni fondy kvalifikovanych investoru. Ve funkci pfedsedy
pfedstavenstva se podili na strategickém fizeni RSJ. Mimo RSJ
ma podnikatelské aktivity na rodném Ostravsku a spoluvlastni
vinafstvi Dobra vinice, vinné bary Vinograf a prazskou restauraci
Field. Mimo podnikatelskou sféru je akcionafem galerie DOX

a pusobi ve spravnich radach neziskovych organizaci Glopolis

a Pamatnik Soa. Stal u zrodu fondu Neuron na podporu védy

a také Nadaéniho fondu proti korupci. Razantni nastup fondu
ukazujici na zavedené penézovody z vefejné spravy dostal Libora
Winklera a jeho kolegy, jako je Karel Janeéek, pod medidlni
palbu a tlak lidi okolo lobisty Ivo Rittiga. Libor Winkler je Zenaty,
ma tfi déti. Dovolenou travi nejradéji na kole na Ukrajiné nebo

v rumunskych horach.



TEMA

TEXT: LEOS KYSA, FOTO: ARCHIV CLOVEKA V TiSNI A LEKARU BEZ HRANIC

Jak se pozna efektivni neziskovka? Co to v praxi znamena?
Kolik by mél brat zaméstnanec v neziskovém sektoru? A kolik
jeji feditelka ¢i feditel? Zdanlivé banalni otazky, ale nemalo

neziskovek nevi jak na né odpovédét.

Oslovili jsme skoro dvacitku nezisko-
vek, nadaci a nadaénich fondu s baterii
otazek ohledné jejich efektivity. ,,Skvélé
téma,” fekli v8ichni, kdyz jsme jim otazky
posilali. JenZe zhruba tfetina na né
nakonec odmitla odpovédét a druha
tfetina tvrdila, Ze odpovi, tak dlouho, az
neodpovédéli vibec. Efektivita nezisko-
vek a jejich naklady, zvlasté ty mzdové,
to je prosté v Cesku téma, kolem kterého
se chodi jako okolo pfislove¢né horké
kase. Vétsina se boji do néj ponofit, aby
se ndhodou nespalili. A mimochodem,

na otazku: ,Kolik si myslite, Ze by méla
brat hlava neziskovky?“, ndm neodpové-
dél nikdo. Vétsinou vse svedli do humoru,
nebo odpovédi byly tak obecné, jako by
neodpovédéli vitbec. Nejméné se bala
Zlata Madéfic¢ova z Jihomoravské komu-
nitni nadace, kdyz pfiznala, ze nevidi
davod, pro¢ by $éf neziskovky nemél brat
alespon nadprimeérny plat.

Plat v neziskovce = sprosté slovo
»Debaty o platech maji vzdycky takovou
divnou pfichut nepfejicnosti a zavisti,*
fika Barbora Némcova z organizace
ADRA. A zvlast v neziskovém sektoru,
dluzno dodat. Divod stydlivosti spo-
¢iva v tom, Ze vefejnost pofad tak néjak
ocekava, ze lidé v neziskovkach by méli
pracovat, bud zadarmo, nebo za mini-
malni plat, protoZe pfece ,,délaji dobro,
a za to by se podle rozsifenych pfedstav
nemélo néjak moc platit.

,PiestoZe v neziskovém sektoru
pracuji vysoce kvalifikovani lidé se zna-
lostmi jazykt a velkym pracovnim nasa-
zenim, neni spole¢ensky akceptovatelné,
aby platy pfesahovaly normativy pro
ufedni sféru fika Miroslav Kundrata,
feditel Nadace Partnerstvi.

Podobneé to ale citi i samotni lidé
z neziskovek. ,Lidé v neziskovém
sektoru jsou ochotni akceptovat o néco
niz$i mzdu, protoZe jsou ke své praci
vedeni idealy. Nepracuji totiz primarné
pro penize, vysvétluje Petr Sykora, spo-
luzakladatel nadace Dobry andél. ,,Pfesto
bychom neméli dopustit, aby je zjevny
nedostatek penéz demotivoval v jejich
praci,“ upozoriuje. ,Realné pfece nemu-
zeme délat odbornou praci a zit ze vzdu-
chu a hfejivého pocitu dobra,“ dodava
k tomu celkem trefné David Ondracka
z Transparency International.

Platova transparentnost pomaha
Konkrétné se neboji o platech mluvit
Toméa$ Urban z Clovéka v tisni: ,SnaZime
se drzet platy napfi¢ sekcemi i vertikalné
v riznych stupnich fizeni pfi sobé, takze
mezi platem feditele a socidlniho pracov-
nika je zhruba dvojnasobek. Primérny
plat u nas je pak kolem pétadvaceti tisic
hrubého.“

Bézné také je, Ze na platy a provozni
naklady obecné moc nechtéji pfispivat
ani darci. Vétsinou s tim nemaji pro-
blém doniatofi ze svéta, jak upozortiuje
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Toma$ Urban z Clovéka v tisni. Jde o to,
Ze si uvédomuji, Ze ma-li byt neziskovka
efektivni a profesionalni, méli by jeji za-
méstnanci byt dobfe zaplaceni. Zamést-
nanec, ktery pfemysli, jak zaplati najem,
nemusi mit dost energie k pfemysleni
nad tim, jak t¥eba usetfit pfi provozu
své neziskovky nebo jak staré véci délat
jinak a efektivnéji.

Dobrym nastrojem, jak o platech
mluvit s darci, je podle Pavla Grubera,
feditele ¢eskych Lékaiu bez hranic,
transparentnost. ,Nasi donatofi pfedem
vi, Ze ze stokoruny, kterou nam poslou,
pouzijeme osmdesat korun na pfimou
pomoc, ¢trnact na ziskani dalsich dart
a Sest korun na administrativu véetné
platt. To komunikujeme oteviené
a vefejné, tudiz nasi darci to akceptuji.
Koneckoncti, pokud chcete poskytovat
profesionalni pomoc, tak potfebujete
zkus$ené odborniky. I zaméstnanci
neziskovych organizaci zakladaji rodiny
a plati hypotéky,“ fika Pavel Gruber.

Ale pojdme uz k samotnému té-
matu, kterd nas zajimalo nejvic - da se
néjak mérit efektivita neziskové organi-
zace nebo nadace?

Stanovit kritéria

»,D4, i kdyZ to neni jednoduché. Situaci
muZe tfeba komplikovat i nastaveni
nékterych dotaci a podpory z vefejnych
ztroju, které viechny neziskovky, véetné
nadaci, vyuzivaji. O efektivité v podni-
katelském slova smyslu se tu tak neda
vibec mluvit,“ fika Miroslav Kundrata

z Nadace Partnerstvi. Jeho nadace sle-
duje méfitelné vystupy u podpofenych
projektq, jako tfeba kolik se za vydané
penize vysadilo stromd, oznaéilo cyklo-
stezek, upravilo vefejnych prostranstvi,
kolik lidi navstivilo podpofené programy
¢i akce a podobné. Takto se pak daji po-
dobné projekty mezi sebou porovnavat
a nastavovat kritéria efektivity.

V Clovéku v tisni se dokonce kazdy
zaméstnanec zavazuje k pravidlim
kontroly kvality a fizeni rizik. ,Kazdy
jednotlivy projekt realizujeme na za-
kladé detailnich analyz a plant. Kromé
rozpoc¢tl a ¢asovych plant ma takova
intervence takzvany logicky ramec,
ktery jasné definuje cil projektu, oceka-
vané vystupy, planované aktivity, rizika
i indikatory aspésnosti. V prubéhu rea-
lizace projektt sbirame data o realizaci




a vyhodnocujeme jeho efektivitu. Pokud
se néktery pfedpoklad nenapliuje, hle-
dame feseni, aby se cilii dosahlo, pokud
se naopak néktera aktivita ukaze jako
pfebyte¢nd, tak v ni nepokrac¢ujeme,*
vysvétluje Tomas Urban z Clovéka v tisni.
Dlouhodobé i pilotni projekty tato
neziskovka dokonce po jejich skon¢eni
nechéava externé zhodnotit mimo jiné
pravé s ohledem na efektivnost vynalo-
zenych prostfedkau.

Jaka je cena zivota?

U Lékafi bez hranic je zdkladnim
kritériem efektivy rozdéleni ziskanych
prostfedki podle uz vy$e zminéného
klice, tedy 80 % na naplfiovani vlast-
niho poslani a 20 % na administrativu
a fundraising. ,Méfeni efektivity je dost
tézké, zvlast, kdyz kazdy zachranény
Zivot ma cenu nezméfitelnou. Nebo

jak zméftite nevypuknuti epidemie, jiz
jste dokazali zabranit? A nebo nase
nikdy nekondéici interni debata o kvalité
lékatké péce, kterou nasim pacientiim

Neziskové organizace v prvni fadé
zpravidla pfemysli nad tim, jak a
kde pomoci a teprve aZ potom, jak
efektivné se pfitom chovaji.

poskytujeme - ¢im je medicinsky stan-
dard vys$si, tim je drazsi a tudiZ jej mu-
Zeme nabidnout mens$imu mnozstvi lidi.
Efektivita je tak pro nas nikdy nekon-
¢icim hledanim optimalni rovnovahy,*

tika Pavel Gruber, feditel této organizace.

Jeji vyhoda spo¢iva v tom, Ze ma mnoho
kancelafi po celém svété, a tak shroma-
zduje velké mnozstvi dat, kterd mohou
Lékati analyzovat a vyuZzivat k efektivni-
mu nastaveni nakladu. Sleduji tfeba miru
navratnosti kazdé koruny, kterou pouziji
pro ziskani dalsich dart, stejné jako
efektivitu ndborovych kampani - kolik
penéz stoji jednotlivé kancelafe ziskani
nového pracovnika. To ukazuje, Ze ¢asto
stadi jasné si stanovit kritéria, ktera lze
sledovat, a ta pak hlidat a porovnavat
jak v ¢ase, tak tfeba mezi jednotlivymi
slozkami neziskové organizace. Dal$im
pomérné jasnym kritériem hlidani efek-
tivity u Lékatu bez hranic je poZzadavek
na vyrovnanost naklada na kancelafe,
které nesmi nikdy rtst rychleji nez na-
klady na vlastni mise v terénu.
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Tézko srovnavat

Petr Sykora z nadace Dobry andél fika,
ze efektivita kazdé neziskovky je spojena
s tfemi zakladnimi otdzkami: Pomaha
dana organizace tam, kde je to skute¢né
potfeba? Lze néjak méfit skuteény efekt
poskytované pomoci? Je dana organi-
zace zcela transparentni?

»Pro mé osobné prvni a nejdtlezi-
t&jsi kritérium je, aby nase pomoc sla
rodindm s détmi, které trpi zavaznou
nemoci, a které to opravdu potfebuji.
Dulezitou roli hraji 1ékafi, bez jejichz
doporuceni zZadost o pomoc nemutZeme
zpracovat. AZ s odstupem na druhém
misté je vy$e provoznich nakladd. Ty
byly v loniském roce 6,79 % a letos by
maély byt srovnatelné,” fika Petr Sykora.
Zaroveri s tim ale zdiraziuje, ze snazit
se porovnavat kolik procent ziskanych
prostiedki by mély neziskovky pouzit
na svou ¢innost, mize mit smysl pro
konkrétni neziskovku, ale nelze jasné

U Lékait bez hranic je zdkladnim kritériem
efektivy rozdéleni ziskanych prostfedkt podle
klice: 80 % na naplnovani vlastniho poslani
a 20 % na administrativu a fundraising.

Fict, kolik procent znamena efektivitu
a kolik ne. ,Neziskovky se pohybuji

v téZzko srovnatelnych odvétvich. Nékde
jsou naklady vyssi, jinde nizsi. Ty, co
maji vysoké naklady na provoz, ne-
musi byt méné efektivni nez ty, co jsou
na tom jinak. Zalezi, co délaji,“ vysvét-
luje Sykora.

Zaroven tim nardzi na pomérné
dulezité téma, které se v neziskovém
sektoru v souvislosti s efektivnosti sklo-
fiuje, a to porovnavani neziskovek mezi
sebou. Dobfe nastavend kritéria, ktera
by mohli velci i drobni darci jednoduse
zjistit, by mohly ukazovat, ktera nezis-
kovka je efektivni a ktera ne. Ty méné
efektivni by to mohlo motivovat k lepsi
praci. Je ale mozné takovyto ,zebfi¢ek
neziskovek vytvorit? Ve svété tato snaha
existuje. Snazi se o to tfeba organiza-
ce GIVE WELL (najdete ji na givewell.
org). Z jejich stranek se zd4, ze nejvyssi
efektivity dosahuji organizace zaméfte-
né na odstranéni zakladnich, obvykle
zdravotnich, problém nejchudsich lidi
planety. ,Srovnavani neziskovych orga-
nizaci neni snadné, nicméné ¢aste¢né




TEMA

Clovék v tisni nechava dlouhodobé ¢i

pilotni projekty po jejich skonceni externé
zhodnotit mimo jiné pravé s ohledem
na efektivnost vynalozenych prostredku.

mozné je,“ véfi Petr Sykora. Jeho kolega
z Lékait bez hranic je ohledné stanoveni
spole¢nych kritérii efektivnosti, které
by $lo mezi sebou porovnavat, skepticky.
,Ur¢ité by $lo sledovat naklady na pfi-
mou pomoc versus naklady na administ-
rativu, problémem ale muze byt metodi-
ka a jeji dodrzovani. Jenze, jak srovnavat
nékoho, kdo poskytuje zdravotnickou

ADRA

Darctim posilame informace o projek-
tu, ktery podpofili. Snazime se davat
dost informaci proto, aby v$ichni, kdo
na néco ptispéli, védéli, jak projekty
pokracuji. Je to dilezité kvili divéte.
Neni-li diivéra, nejsou darci.

GLOVEK V TISNI

Vztah mezi donatory a nami je zaloZen
na divéfe, ale i tak je nutné vykazovat
vysledky. Dlouhodobi pfispévatelé zkou-
maji zpisob, jakym pracujeme, divaji

pomoc s nékym, kdo ostraiiuje miny
nebo stavi do¢asna utoci§té?“ fika Pavel
Gruber.

Tomés Urban z Clovéka v tisni si
mysli, Ze snahy o spole¢na kritéria ne-
maji smysl. Jednak by se na nich stejné
neziskovky neshodly a druhak by se
neziskovy sektor svazal dalsi byrokra-
cii. ,Kterou by ale stejné ¢ast organizaci
zkousela obchazet,“ mysli si Urban.

Stejny nazor ma i Miroslav Kun-
drata z Nadace Partnerstvi. ,] kdyby

se, jestli zvefefiujeme vyro¢ni zpravu
a audit.

LEKARI BEZ HRANIC

Lidi, ktefi sleduji, jak jsme efektivni pfi
nakladani s jejich prostfedky, pfibyva.
Nicméné, stale je jich mensina.

DOBRY ANDEL

Diky naptiklad mobilni aplikaci, maji
darci, tzv. Dobfi andélé, moZnost piesné
vidét, kdy a kolik penéz poslali, kdy

a komu tyto penize byly darovany a zda
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si nékdo vzal z vyro¢nich zprav tvrdé
parametry a srovnaval je, tak to nemusi
hovotit o efektivité nadace v oblasti
jejiho plisobeni. Napiiklad velmi ¢asto
poskytované nada¢ni pfispévky maji
vétsi efekt, pokud jsou provazeny asis-
ten¢ni podporou nadace a doprovodnym
programem umoziujicicm vyménu
zku$enosti a rozvoj organizaci, které

se o grant uchazeji. Takovy program je
pak ale vyrazné drazsi a kdyZ se na néj
chcete divat ¢isté ekonomicky, musite
ho vyloudit, pfestoze z hlediska dopadi
muze byt mnohem efektivnéjsi,“ vysvét-
luje Kundrata.

Sledujte atmosféru

Na$ maly prizkum tak ukazal, Ze téma
efektivnosti v neziskovém sektoru neni
vibec jednoduché a je jenom tézko ucho-
pitelné. Z hlediska darci ale miizeme
vypichnout nékolik orienta¢nich bodd,
podle kterych se da o efektivité nezisko-
vek ¢i nadaci hovofit. Jednim z nich je
pomér mezi naklady na provoz a samot-
nou praci, i kdyz, jak uz bylo fec¢eno vyse,
je tfeba k tomu pfistupovat opatrné

podle zaméfeni neziskovky. Ostatné, jak
varuje Miroslav Kundrata, tento druh
srovnavani komplikuji organizace, které
tvrdi, Ze rozdéli sto procent penéz darct,
protoZe maji na provoz jiny zpusob
financovani.

Dal$im bodem jsou vysledky, tedy
zda za sebou neziskovka nechava néja-
kou konkrétni praci, ktera se da jasné
popsat a tfeba i kvantifikovat, a ma
z pohledu dérce smysl. To je nakonec
asi kritérium s nejvétsi vahou.

Na tfeti moznost, jak hodnotit zda je
neziskovka efektivni ¢i ne, pak ukazuje
Tomas$ Urban z Clovéka v tisni: ,MizZete
se zkouset ptat spolupracujicich orga-
nizaci, donort a klientti, to vim napovi.
Dulezitd je i atmosféra v tymu. Kazda
neziskovka si nese uréity étos, ktery se
odrazi ve fluktuaci a spokojenosti lidi
pracujicich ¢asto za zlomek toho, co by
dostali v korporatnim prostfedi. Pravé
tato atmosféra mtize nakonec prozdradit
vic nez ¢isla®

byla skute¢né darovana cela ¢astka.
Vidi také profil rodiny, které pomohli,
a mohou si udélat nazor, zda je tato
pomoc smysluplna.

TRANSPARENCY INTERNATIONAL
Darci nas sleduji a my se nebojime jim
sdélovat i nase netispéchy. Posiluje to
jejich divéru. Informace poskytujeme
pfes elektronicky zpravodaj, YouTube ka-
nal i socialni sité. Pofddame i neformalni
setkani pro nase ¢leny Klubu Trans-
parency International, ktery sdruzuje

indidividualni a firemni darce, a na téch-
to akcich s nimi osobné komunikujeme.

NADACE PARTNERSTVI

Ano, sleduji a my jim pravidelné
reportujeme.

JIHOMORAVSKA KOMUNITNI NADACE

Na ekonomicka data se nas darci ptaji
jen vyjimec¢né. Pokud o né maji zajem,
zfejmé jim stadi vyroéni zprava. Sleduji
ale nase vystupy na socialnich sitich

a reaguji na né. Nejspis jim to tak staci.
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Jde dost mozna o nejvétsi neziskovou organizaci na svété.
Spojuje na jeden a pul milionu lidi po celé planeté, jejichz
cilem je konani dobra, vzajjemna pomoc a také dodrzovani

prisnych etickych pravidel.

Vyznat se ve struktufe rotarianid neni
pro laika uplné jednoduché. Celosvétova
organizace se jmenuje Rotary Interna-
tional. Ta se pak déli do regiond, regi-
ony do zén a zény do distrikt{. Ceska

a Slovenska republika patfi spole¢né

do tzv. Distriktu 2240, ktery ma kolem
ptl druhého tisice ¢lenti. Jednotlivé
distrikty se pak déli na kluby, které jsou
nejmensi jednotkou celé organizace. Cesi
a Slovaci jich vytvofili pétasedmdesat.
Clenové stejného klubu se schazi obvyk-
le jednou za tyden na spole¢nou snidani,
obéd ¢i vedefi. Jednim z takovych klubi
je Rotary klub Praha Staré mésto.

PSSt

Na pocatku byly zachodky

Tento klub, ktery ma $estadvacet ¢lent,
se schazi v secesnim hotelu Patiz kazdé
utery. Atmosféru honosné kavarny
dokresluje klasicka hudba. Pti setkani
s rotariany ¢lovék tiplné citi, jako by se
v celé atmosféfe odrazel noblesni duch
prvni republiky.

»Historie Rotary saha ale jesté dal,
do roku 1905,“ upozortiuje mluvéi Dis-
triktu 2240 George J. Podzimek. V tom
roce se v Chicagu seslo par aspésnych
obchodnik v ¢ele Paulem P. Harrisem.
Byli ve mésté novi a zavedeni obchodnici
je mezi sebe nepoustéli. Rozhodli se tedy
si navzdjem pomoci. Schéazeli se pravi-
delné kazdy tyden na principu rotace -
kazdy tyden u jiného ¢lena klubu nebo
v jeho kancelafi. A tak vlastné vznikla
nejen tradice pravidelnych setkavani, ale
i nazev - klub totiz ,rotoval“ po svych
¢lenech. A protoze se rotarianim v ob-
chodé dafilo, rozhodli se pomahat i spo-
le¢nosti okolo sebe. Prvnim projektem
se stalo vybudovani vefejnych zachodki
na jednom z chicagskych namésti.

»Mélo to ale jeden nec¢ekany dua-
sledek. Lidé se na nameésti vice vraceli
a zustavali tam déle, protoze si mohli
ulevit, a tim padem se v oblasti vice

Klub Praha Staré mésto je jednim ze 75 ¢esko-
-slovenskych klubti v Rotary International.
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dafilo i obchodu. A tak je to s rotariany
i dnes. Snazime se, aby nase dobroc¢inné
aktivity mély jesté dalsi pfesah,” fika
George J. Podzimek. Zakladem kazdého
dobro¢inného projektu, do kterého se
rotariani pusti, je proto spravné zodpo-
vézeni ¢tyf zakladnich otazek:

Je to pravda?

Je to slusné ke vsem zucastnénym?
Bude to rozvijet dobrou viili

a lepsi pratelstvi?

Bude to vyhodné pro vSechny
zucastnéné?

Pomoc i ze zahranic¢i

Site zabéru rotariand je obrovska a lisi

se od sebe i aktivity jednotlivych klubt.

Na co upfou svou filantropickou pozor-

nost totiz zalezi pouze na nich. Vybiraji

si podle situace v jednotlivém regionu,

ale i podle z4jmu jednotlivych ¢lenti.
sIteba pfed ¢tyfmi lety mé oslovil

ptitel, Ze jeho syn ma atopicky ekzém

a ze se vylécil v Izraeli. ProtoZe ¢eské

il

@O TARY CLUB

HA STAER ST}

George J. Podzimek (vlevo) spolu s Theodorem
Petiikem pfedavaji $ek na dobroé¢innou akci
Déti k mrtvému mofi.

pojistovny tuto lé¢bu nehradi, navrhl
jsem v klubu projekt a zarovenl vyzkum
lééeni atopického ekzému na izraelské
klinice. Cely projekt jsme ale nezvladli
financovat sami. Nastésti nam v tako-
vych pfipadech pomaha cela organizace.
Jednu tfetinu penéz tak ziskal nas dis-
trikt, tfetina $la z mezinarodnich zdroji,
tedy tieba ze Svycarska, USA, Rakouska,
ale dokonce i z Brazilie, a tfetinu dopla-
tila Nadace Rotary, vysvétluje mluvéi
Distriktu 2240 Podzimek.

Projektu se dodnes ztG¢astnilo
sedmdesat dva déti ve véku od jednoho
roku do osmnacti let, které se v Izraeli
1é¢ily cely mésic. Posledni skupina se
vratila pfed tfemi mésici. U viech déti
doslo k vyraznému zlep$eni, u lehéich
forem az k tiplnému vyléceni. Déti dale
dochazi na lé¢eni do Fakultni nemoc-
nice Kralovské Vinohrady v Praze a ta
pracuje na studii porovnani této 1é¢by
s farmakologickou.
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Setkani pfatel. Zleva: Vincent Belej, majitel
ChoiceMedia, s.r.0., Irena A. Brichta, Klub

Prague International a George J. Podzimek,
mluv¢i Rotary International, District 2240.

Sluzba mladezi

Dalsi z oblasti, ve které u nés rotariani
plsobi, je tieba sluzba mladezi. Pro tu po-
tadaji kempy, staze i studijni a vyménné
pobyty. Klub pomiize kazdému, kdo uspé-
je ve vybéru. Ten probiha i rok a ucha-
zedi jsou podrobovani testiim. ,.V tomto
ptipadé lze fici, Ze ménime svét Zivot

po zivotu. Do zahranié¢i vysilame mladé-
ho nezkuseného studenta a vraci se zpét
vyspéla mlada osobnost s rozhledem
avzdélanim, ¥ika George J. Podzimek.

Kdo se vlastné mezi ¢eskymi rotari-
any vyskytuje? ,Lékafi, pravnici, podni-
katelé a tfeba jenom my v Rotary klubu
Praha Staré Mésto mame pét profesord,”
tika $éf vnitfni skupiny Young Executive
Rotarians Stanislav Srnka. Ma na sta-
rosti skupinu mladsich rotariant, ktefi
se snazi §ifit rotaridnsky kodex v ramci
mladsi generace a obnovit myslenku,
ze délat byznys v ramci Rotary viibec
neni $patny napad.

Stat se ¢lenem Rotary neni jen tak.
Klub, fidici se heslem: ,,Sluzba bez ohledu
na sebe“ si ¢leny peclivé vybira. Pokud
ma ¢lovék o ¢lenstvi zajem, muze klub
kontaktovat a zucastnit se schiizek jako
host, a pak zalezi na ném samotném, jak
se szije s idealy organizace. NejcCastéji se

v$ak fady rotariant zvys$uji pfes pozvan-
ky od pratel. Jde pfeci jen o pratelsky
klub, kde se dba i na povést jednotlivych
¢lent. Toto setkavani s prateli vSak ma
sva pravidla. Jednou z hlavnich povin-
nosti ¢lena je splnit minimalné Sedesati
procentni ucast na spoleé¢nych schtz-
kach, coz jsou tfi vecery v mésici. Kdyz
se k tomu pfipocita Cas, ktery se vénuje
samotnym véfejné prospésnym akcim

a také finan¢ni pfispévek na rozli¢né
projekty klubu, velmi brzy se ukaze, ze
kdo nechce byt ¢lenem opravdu z nadse-
ni, pomérné brzy odpadne.

Pratelstvi a byznys
Rotary klub je otevieny, apoliticky
spolek. Na prvnim misté je chut poma-
hat a vzajemné spolupracovat. George
J. Podzimek fika: ,Mam v klubu své-
ho zubafe, bankéfe, pravnika i lékate.
Radéji navstévuji své piatele a pracuji
s nimi, mame stejné hodnoty, sdilime
eticky kodex, ja mu dam vydélat a on
zase pusti penize do projektd Rotary*
Séfdirigent filharmonie v Hradci
Kréalové a nové nastupujici prezident
klubu Andreas S. Weiser vysvétluje,
jak mu Rotary klub pomohl, kdyz se
stéhoval z Némecka do Prahy. ,.Byl by
ale omyl oéekévat kariéru diky ¢lenstvi
v klubu. Spi$ se mi jen oteviely dvefe
v osobnim sektoru.“
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Kazdopadné zjistujeme, Ze rotaria-
ni se schazi a prohlubuji osobni vztahy
velmi radi. U velké prostfené tabule
v den naseho setkani sedi ptiblizné dva-
cet starsich, elegantnich muz a jejich
hosté - delegace rotarianek z Pensyl-
vanie. Spole¢nost debatujici u sklenic
piva utichd poté, co dosavadni prezident
Theodor Petfik zah4ji schizi tderem
na zvon: ,Nejdfiv vyfeSime administ-
rativu... Co si dame k vecefi?“ Kluby si
vymeéni symbolicky své vlajky. Na fadé je
pfednaska o cyklovyletu po Kambodzi.
Vecefi se, povida a fe$i terminy dalsich
akci, a kdo si vezme na starost navstévu,
ktera ptijede v patek.

Schtizka ¢lent Rotary klubu
Praha Staré mésto v Cele

s prezidentem Theodorem
Petfikem probiha v ptatelské
atmosféfe pii spole¢né vecefi.

Rotary klub je prosté spolek vzdéla-
nych, pfatelskych a velmi pfijemnych lidi
s podobné uslechtilymi hodnotami. Jako
vétSina z nas zajdou ,na jedno s prateli®
vyslechnou pfednasku a jesté se u toho
rozhodnou, jak a komu daruji pfisti ¢ast
ze svych pfijmu.

»Ja lidi délim na rotariany a budouci
rotariany. To, jestli mate odznacek v klo-
pé saka, je vedlejsi* fika mluvdi distriktu
2240 George J. Podzimek. ,Jsme pfatelé
s dobrym umyslem, ktefi nedélaji revo-
luci, ale mirnou evoluci méni svét - Zivot
po zivotu,“ dodava.

Zvuk zvonu ukondi setkani, dalsi
bude pfisti utery v hotelu Pafiz.

PRVNI ROTARY KLUB V CECHACH vznikl v roce 1925 a béhem svého piisobeni
musel byt kvuli valce a pak totalitnimu reZimu nékolikrat zrusen. Béhem existence
klubem prosly osobnosti jako T. G. Masaryk, Edvard Bene$, Jan Masaryk, Vaclav
Maria Havel (otec prezidenta Vaclava Havla) a mnozi dal$i. Rotary International
sdruzuje 1,5 milonu lidi po celém svété, které spojuji myslenky pfatelstvi, konani
dobra, vzijemné pomoci a rozvoje etického kodexu v ramci svého regionu.
Nejznaméjsimi hesly Rotary International, které vyjadiuji jejich poslani, jsou
»Sluzba nad vlastni zajmy“ a ,Nejvice ziskava ten, kdo slouzi nejlépe.“



TEXT: LEOS KYSA

HouzZevnany podnikatel, ¢esky vlastenec, vynalezce, inovator,
zdatny obchodnik i mistr marketingu, ale také filantrop, ktery
se staral nejen o své délniky. Tak by se dal charakterizovat
otec ceského automobilismu Vaclav Klement.

Asketicky Vaclav Klement vsazel pti
propagaci svych vyrobku na vlaste-
neckou kartu. Nakonec ale jeho firma
prorazila do celého svéta.

Pfibéh tohoto tictyhodného muze ukazu-
je, kam aZ muzZe dojit houzevnaty a cile-
védomy ¢lovék svému ptivodu navzdory.
Vaclav Klement se narodil 16, fijna 1868
ve Velvarech. Jeho otec byl postovnim
zaméstnancem. Matka mu zemfela, kdyz
mu bylo teprve jedenact let. Macecha mu
pak ve ¢trnécti zafidila, Ze jezdil s krav-
skym potahem pro mistniho kovafe.
Nastésti mu do zivota zasahl jeho uditel,
ktery si v§iml jeho inteligence a nasel mu

misto u¢ednika u knihkupce R. Vokouna.

Mlady Klement chodil na vefejné besedy,
které se v knihkupectvi potfadaly, a na-
saval védomosti a zplisob progresivniho
mys$leni. Po nocich pak ¢etl a studoval.
Nakonec se vyucil knihkupcem a pfe-

el pracovat do Mladé Boleslavi k Janu
Novotnému. Ten vak brzy umfel. Vdova
po knihkupci ale za nizkou cenu mla-
dému Klementovi jeho firmu odprodala.

Hodné se kviili tomu zadluzil, ale dokazal
se tak alespon postavit na vlastni nohy.

Nepiste cesky
Tim by mohl jeho pfibéh skonéit, kdyby
se nezamiloval do nového sportu - cyk-
listiky. Stal se prvnim cyklistou v Mladé
Boleslavi, pozdéji zalozil cyklisticky
krouzek a zacal si pfivydélavat opra-
vami kol. Nakonec si zfidil i vlastni
dilnu. Slavna je historka o dtivodu, pro¢
zacal vyrabét kola vlastni. Do firmy
Seidel & Neumann dne 9. ¢ervence 1894
zaslal stiZznost na kvalitu od nich zakou-
peného kola, které se zahy porouchalo.
Ustecka filidlka firmy mu odepsala, ze
ma-li néjaky problém, musi jim to napsat
némecky, protoze ¢esky nerozumi. To jej
nastvalo a rozhodl se vyrabét ¢eska kola
pro Cechy. O rok pozdéji se pak do Mladé
Boleslavi pfistéhoval technicky zdatny
Vaclav Laurin, ktery tu chtél také vyra-
bét kola. Aby si zbyteéné nekonkurovali,
domluvili se, Ze to zkusi spolu. V roce
1895 tak vznikla firma Laurin & Klement.
Nejdfiv vyrabéli nahradni dily na kola,
nakonec zavedli i jejich samostatnou
vyrobu. O dva roky pozdéji uz si koupili
novy pozemek, na kterém postavili dilnu
pro 32 délniku. I kdyz sva kola cilené
propagovali jako ¢eska a pro Cechy,
diky vyborné kvalité nakonec prorazili
i do Némecka. S koly se ale nespokojili
a zahy se vrhli do vyroby motorek, které
uz od zacatku dokazali diky Sikovnému
marketingu a samozfejmé kvalité proda-
vat i do Anglie.

Od roku 1903 firma vyrabéla k mo-
tocyklim i pfivésné a zavésné voziky,
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které se vyvazely dokonce do Mexika
,Pro tamni poStovni spravu dodavala
povéstné nakladni t¥ikolky. Tento vyvoj
tvofil logicky konstukéni a vyrobni
pfechod k produkci automobili,” piSe se
v knize Pivo, zbrané i tvaruzky, véno-
vané slavnym ¢eskym prumyslnikim.
Prvni automobil firma zkonstruovala

v roce 1905. Do prvni svétové valky pak
pfichazeli kazdy rok s néjakou novou
technickou inovaci. Valka samotna je
vSak v rozletu zarazila, protoZe muse-

li vyrabét hlavné pro vale¢né potieby.
Po valce ale doslo k bouflivému rozvoji
vyroby automobili. S tim ovSem pfisla

i velmi tvrda konkurence. Vaclav Kle-
ment pochopil, Ze zvla$té proti masivné
dovazenym americkym automobiliim,
nema firma samotna $anci a z jeho
iniciativy doslo v roce 1925 k ftizi mezi
Skodovymi zavody a mladoboleslavskou
automobilkou. Vaclav Klement se stal
generalnim radou a ¢lenem spravni rady
nového podniku, jehoz tradice pokracuje
uspésné dodnes. Vaclav Laurin pak pfijal
misto technického feditele.

Deset tisic pro délniky
Vaclav Laurin zemfel v roce 1930 a o rok
pozdéji ve svych tfiaSedesati letech se

Druhy motocykl vyrobeny tovarnou
Laurin & Klement v roce 1898.

Vaclav Klement vzdal své funkce a odesel
do dachodu. O sedm let pozdéji umira.

A pro¢ o ném piSeme pravé v tomto
¢asopise? ProtoZe po celou dobu svého
podnikani se dobfe staral nejen o své
zaméstnance, ale i své okoli. Podporoval
vSemozné organizace, spolky i nadace,

z nichZ nékteré sam zaloZil a zapfi¢inil se
o postaveni nékolika vodnich elektraren
na Mladoboleslavsku, diky ¢emuz doslo
k rychlé elektrifikaci celé oblasti.

»Témeéf celé své jméni pak odkazal
narodnim a dobro¢innym ustaviim
a korporacim. Univerzalni dédi¢kou se
stala Nadace manzela Vaclava a Antonie
Klementovych k podpofe chudych zaka
a studentti. Nemalé sumy z dédictvi pfi-
padly Klementovu sirot¢inci, na podporu
zak a studentt z Velvar a boleslavské-
mu chudobinci. Po 50000 K¢ se dostalo
narodnim obrannym jednotam (Narodni
jednoté severoceské, Narodni jednoté
posumavské), Ceskému srdci, Svatoboru,
Spolku ¢eskych Zurnalistd, Spolku Ko-
mensky a mensi obnosy vénoval dal$im
institucim a spolktim. S drobnymi ¢ast-
kami pamatoval i na své splupracovniky.
Jejich seznam uvadi celkem 55 jmen
s celkovou sumou 10000 K¢,“ shrnuje
kniha Pivo, zbrané i tvarazky.

VACLAV KLEMENT (1 868-1 938) patii mezi zakladatele ¢eského

motocyklového a automobilového primysluy, ale i sportu s nimi spojeného.
Vypracoval se z knihkupeckého pomocnika na uspésného pramyslnika.
Vzdy pracoval velmi tvrdé a patfil mezi ¢eské vlastence a nad$ené
budovatele samostatného Ceskoslovenska. Slavna je jeho zavét, ve které
veskery majetek odkazal nejen riznym organizacim a nadacim, ale

i délnikdm, ktefi s nim pracovali.
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DAVID FRANTISEK WAGNER

Pfiznam se, kdyZ jsem zadal pfipravovat
esej o darovani, chtél jsem vas strasit.

K pfibéhu z minulého ¢isla o tom, ze

v nebi budete mit jen penize, které daru-
jete, jsem chtél pfidat strasliva vypravéni
o tom, jak vas nedarované penize budou
po smrti tizit jako kameny a palit jako
zhava lava. Pak jsem si ale fekl, Ze to
pfece jen trochu podryva princip daru,

a z jedine¢ného momentu se tak stava
handl a slib: Kdyz ty ted néco das, vrati
se ti to. To se mi pfes jednoduchou krasu
onoho pfibéhu moc nelibilo. Chtél jsem
zvolit hnedle jinou taktiku. Trochu
méné magie a vice filozofie: ukazat, jak je
vSechno propojené, jak vedle majestatu

a kone¢nosti smrti tréi nade drobné a ne-
vyznamné Zivoty, a Ze tedy, kdyz uz je zi-
jeme, tak v nich mame délat néco, co ma
smysl. Pfi pouhém pohledu na ta slova
jsem si uvédomil, Ze je to nejen nesmirné
depresivni, ale taky, Ze rozhodnout si co
ma a nema smysl ve svém zivoté umite
mnohem lépe nez ja.

Historicky argument se pak tvaril
velmi solidné. Vzletné jsem chtél poukazat
na to, jak velmi dobfe si vSichni pamatu-
jeme mecenasSe ktefi stali za vyjimeény-
mi dily, které nam délaji radost i po sta-
letich. I tady jsem se ale spalil, nedalo se
nic délat. Obdarovat nékoho jenom pro
to, abych byl nékdy pfipomenut a to jesté
moZnd? Pfizemni a hrozné dlouhodobé,
to samo o sobé asi neobstoji.

Jako tonouci jsem se chtél chytit
stébla sociologie. Znate a slyseli jste to, je
to dobry recept. Trochu vytahnout t¥idni
konflikt, také jak dary bohatsich chud-
$im drzi pohromadé spole¢nost a kdyz
ty dary nebudou, za¢ne to hladovéjicimi
v ulicich a skoné¢i vypalenymi vilami
arabovanim. Ale i tonouci by mél poznat,

kdy? je stéblo plesnivé. Koneckonci,
dlouho by ho neudrzelo. A tohle je velmi
plesnivé stéblo. Darujte, nebo osobné
muzete za smutek mnoha lidi a nakonec
se to obrati proti vam?

Jsem si celkem jisty, Ze podobné vice
¢i méné skryté sliby, pobidky i vyhruzky,
jste Cetli ¢i slySeli uz vicekrat. Jsou to
koneckonct u¢inné zpusoby jak nékoho
pohnout k darcovstvi... nebo ne? Nebo
je v nich néco vnitfné hrozné $patné?
Myslim si to. Myslim si, Ze hlavni a nej-
krasnéjsi ¢asti daru je jeho dobrovolnost
a nenarokovost, krasa okamziku, kdy
jedna lidska bytost obétuje néco svého
a neceka za to nic v odpovédi. Samoziej-
mé, nékteré mé vnitfni divody mohou
byt trochu podobné tém vyse ukazanym
medialnim natlakiim, a miiZu si podle
svoji natury zcela jasné rozhodnout, co
komu dam a jak. Nikdo se uz viibec ne-
muze divit, Ze chci jit a vidét, co se s mym
darem stalo, jaké véci z néj rozkvetly.
Ale ten zaklad je nezpochybnitelny: Dar
nic nezada, dar nic nechce, za dar si nic
nekoupim a darem si nikoho nepodfizuji.
Nedavate také proto, Ze se chcete blysk-
nout pfed ostatnimi a hrdé nést svij
status darce po svété. Stejné tak se za néj
ale nemate pro¢ stydét a skryvat.

Muizete mit uz celkem opravnéné
pocit, Ze jsem fekl spoustu dvod, pro
které se nedaruje, coz vas jako esej v dar-
covském ¢asopisu miiZe trochu pfekva-
pit. Nebojte, nepfisel jsem s ¢irem, bou-
racim kladivem a spinacim $pendlikem
v uchu délat revoluci proti darcovstvi. To
by byla désiva hloupost. Darcovstvi je
totiZ jedna z nejkrasnéj$ich véci na svété.

Pro¢? Protoze nema diivod. Vét$inu
spole¢enskych funkci daru bychom do-
kazali néjak obejit, a pfesto dary provazi
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lidstvo od nepameéti, socialni evoluce je
nevymazala. Pro nis, lidi, je dar né¢im
zvlastnim, specidlnim, nééim co nas
oddéluje od zemé. Dar mozna souvisi

i se smutkem. Kdyz sdilim smutek, je
polovi¢ni - kdyZ radost, znasobi se. Néco
v nas k¥i¢i $téstim, kdyz vidime, jak se
rozsviti o¢i obdarovaného, at uz pravé
dostal kvétinu nebo néco mnohem diile-
zitéjsiho. A v téhle sdilené radosti a lasce
je ohromna sila a moc ménit svét.

Tam venku, za hranicemi ¢ernych
pismenek na bilém pozadi, jsou desitky
a stovky lidi, kterym muzete rozzafit
o¢i. Velmi stafi i velmi mladi, sportovci
i Gplné znehybnéni, divadelnici i filmafi,

I

lékati i umélci... NemtZzu vam slibit, Ze
vas dar vas ucini nesmrtelnym, nemazu
vam slibit slavu a nemiZu vam slibit ani
to, Ze jednim krokem zachrénite svét

a vSe se obrati k dobrému. Bohuzel vam
nemuzu slibit ani to, Ze po smrti se vam
darované vrati jako prostfedky k po-
smrtnému Zivotu (a navic poéitam, ze
pokud je jista jen smrt a dané, tak i tento
pfevod bude danény). NemtZu a nechci
taky ukazat prstem a fict: ,Témhle lidem,
témhle dejte penize, udélaji s nimi dobré
véci.“ MiiZu vam jenom slibit, Ze udéla-
te nékomu radost a udélate obrovskou
radost sobé. A jak nam historie ukazuje,
ma to smysl

DAVID FRANT|§EK WAGNER (1988) pise diserta¢ni praci na Pedagogické

fakulté Univerzity Karlovy o malych cirkvich za velkého rezimu, uéi o historii
a spole¢enskych védach, pise rolové hry o lidech pro rolling.cz a obéas nékam
napise pod pseudonymem, obéas pod svym jménem. Pfes viechny dukazy

o opaku stale véfi, Ze lidé jsou v podstaté dobfi.



KOMIKS

Je to pfibéh, kterym Zilo nejen Brno, ale
vlastné i cela republika. A je to tichvatny
piibéh, na ktery se bude dlouho vzpominat.
Bylo nebylo, stalo se to v Brné, mésté,

kde je fotbal vic nez hra. Chramem
oblibeného sportu byl dlouha léta stadion
Za Luzankami. Kvtli riznym zménam
vlastnikii a sporim mezi nimi, doslo k tomu,
Ze se ze stadionu stala ruina. Oblibeny
brnénsky fotbalista Petr Svancara se ale
rozhodl, Ze se za Luzanky fotbal vrati

a nadchl pro tu mys$lenku stovky lidi, ktefi
stadion opravili. Symbolem, ke kterému

se v8ichni upnulj, se stal slib, Ze tady
bude hrat sviyj posledni rozlu¢kovy

zapas. Mélo to byt prvni fotbalové utkani
na stadionu po ¢trnacti letech.

A bylo. Na opraveny stadion dorazilo
na pétatficet tisic fanousku. Dobrovolnici
tak dokazali neuvéfitelnou véc. A kdo vi,
mozna nakonec diky tomu v§emu stadion
zase oZije a nestane se znovu zarostlou
dZzungli hyzdici své okoli.
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9 OTAZEK

BARBORA PETRTYLUVK (1981) ziskala vloni v za¥i

cenu VIA Bona za filantropii v kategorii Srdcaf roku, kterou
kazdoroéné udili Nadace Via. Jako dobrovolnik zacala
pracovat uz na gymnaziu. V roce 2000 stala u poc¢atku

Foto: selfie

projektu Peéeni pro déti (www.peceniprodeti.cz) a celou
dobu se jej i¢astni jako dobrovolnik. Projekt je postaveny
na tom, Ze kaZdou prvni sobotu v mésici dobrovolnici
vybiraji v prazské pasazi Myslbek na riizné sbirky pro déti
a darce na misté obdaruji néjakym pekafskym nebo
cukrafskym vyrobkem. V minulosti se vybiralo tfeba pro
UNICEF nebo Konto Bariéry. Vystudovala pocita¢ovou védu
na FEL CVUT a pak jesté Informaéni studia a knihovnictvi

na FF UK. Pracuje jako SAP konzultant.

1. V éem spo¢iva uméni darovat?

V uméni nemyslet jen a pouze na sebe.
Nemyslet si, Ze je nutné vlastnit viech-
no, po ¢em touzim, respektive, Ze mame
na vSechno narok. V uvédoméni si, Ze se
ve skute¢nosti mame vice nez-li dobfe

a ze je také obohacujici podélit se o bo-
hatstvi (a to ne nutné materialni) s témi,
kdo neméli takové §tésti jako my.

2. Délate néco, co vam nepfinasi mate-
rialni zisk a nesouvisi to s vasi rodinou?
Myslite tfeba hlouposti? Jako kazdy jiny,
tedy hodné. Co se tyce prace pro ostatni,
tak pofad své oblibené Peceni pro déti

a pak co se pfilezitostné naskytne.

3. Vzpomenete si, kdy jste néco
takového udélala poprvé a proé?

Nékdy na konci roku 1999, poté co jsem si
nékolikrat u stanku pecivo ,jen“ koupila,
nez mi doslo, Ze ho mtZu pro dobrou véc
také prodavat.

4. Ktera oblast filantropie je vam blizka?
Nejspis fundraising a pak pfileZitostna
pfima osobni pomoc nékomu, pfedevsim
détem.

5. Jaky by mél byt vztah mezi
filantropickymi aktivitami a statem?
Stat by podle mé nemeél klast zbyte¢né
byrokratické prekazky, staci, kdyz bude
dobré amysly hlidat pfed zneuzitim.

6. Méli bychom o filantropii mluvit?
Spis by méla byt tak samozfejma, aby-
chom o ni mluvit nemuseli.

7. Myslite si, Ze mecenasi a filantropové
si svou ¢innosti vykupuji svédomi?
Podle mé moZna nékdo asi ano, ale
pomér odhadnout nedokazu. Do lidi ne-
vidim a spekulovat o néjakém mnozstvi
takovych lidi nebo dokonce konkrétnich
lidech rozhodné nechci. Je to véc kazdé-
ho ¢lovéka.

8. Kdo nebo co rozhoduje o tom, kam
nasmérujete svij ¢as, penize a energii?
Zpravidla rozhoduje charakter daného
projektu. Kdyz jej vhimam jako smyslupl-
ny, pustim se do néj.

9. Kdybyste méla neomezené mnozstvi
prostiedkil a volného ¢asu, na co byste
se zamérila?

Na dostupnost kvalitniho vzdélavani
pro vSechny a s tim souvisejici védu

a vyzkum.
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