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- EDITORIAL

Mili étenafi,

drzite v rukou dalsi ¢islo ¢tvrtletniku Uméni darovat, které dostalo
novou podobu diky grafikiim Robertu V. Novakovi, Tomasi Brichcinovi
a vytvarnici Magdalené Rutové. Rozhodli jsme se vénovat vice prostoru
textim a zafazujeme nové stalé rubriky: Devét otazek, Rukovét
filantropa a komiks. A nyni uz k obsahu letniho ¢isla:

Pro vasi inspiraci by mohla slouzit véta z rozhovoru s hrabénkou
Ursulou Czerninovou: ,Dostala jsem v zivoteé tolik, Ze si myslim, Ze to
musim vracet a pomahat potfebnym.“ Tato nesmirné skromna, pracovita
a elegantni dama vychovala ¢tyfi déti, pomdaha s obnovou rodinného
panstvi v Dymokurech a ve§kery sviij volny ¢as vénuje pomoci slab$im
a nemocnym lidem coby aktivni ¢lenka Suverénniho fadu maltézskych
rytird.

Podobné skromné a neokazale pracuje hlavni protagonista reportaze
tovarnik Kvido Stépanek z Jablonného nad Orlici. Jeho firma vénuje roéné
miliony korun na nejriznéjsi dobro¢inné ui¢ely, on sam aktivné pomaha
pfi spravé véci vefejnych. Kdyz nedavno nechal na své naklady opravit
obecni vodovod na mistnim hibitové, ukazalo se, jak malo nékdy staci, aby
¢lovék potésil sebe i druhé.

Jako hlavni téma ¢isla jsme si vybrali neuspokojivou situaci v ¢eské
védé a ptiklady téch, ktefi se rozhodli podpotit zakladni vyzkum. V Cesku
se uz pomalu rozbiha ryze filantropicky raz této podpory, kdy podnikatel
udéluje milionové granty védcim, které mu doporué¢i odborna komise.

Ve srovnani s rozvinutou védeckou filantropii na zdpad od nas jsme viak
stale na zac¢atku. Dalsi forma podpory ze strany podnikateld je komeréni.
Zalozili biotechnologické firmy, nebot si uvédomuji jejich potencialni
zisky, a investuji stovky miliond korun do vyvoje vakcin proti rakoviné

¢i Alzheimerové nemoci. S trochou nadsazky by se dalo fict, Ze za nékolik
let budou mozna lékafi nejen v tuzemskych nemocnicich pacientim
podavat Hoffmannovu, Kellnerovu ¢i Komarkovu vakcinu. P¥ejme jim, aby
to vyslo. Bojovat proti zadkefnym nemocem nemohou jen védci s chabou
podporou statu.

Véfime, Ze se vim nova podoba Uméni darovat bude libit.

Pfejeme vam pfijemné Cteni.

\UMM%-"

Krystyna Wanatowiczova Jifi Barta
séfredaktorka feditel Nadace VIA
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KRATKE ZPRAVY

Kralovna spodniho pradla nechce miliony. Mezi dolarovymi
miliardafi je oblibena vyzva The Giving Pledge Warrena Buffeta
a Billa Gatese, aby se bohati lidé zfekli svého majetku. Nedavno
se pfipojila Ameri¢anka Sara Blakely, ktera vlastni zna¢ku dam-
ského stahovaciho pradla Spanx. Podle ni jsou pohodlny Zivot

a velké pfijmy ubijejici. ,Potfebuji opét nepohodli a hledat nové
cesty, kudy dal,“ vyznala se miliardarka.

Od hedge fondu k filantropii. Americky miliardaf John Arnold
ukon¢il ¢innost svého hedgeového fondu Centaurus Energy a se
svou Zenou planuji rozdat 4 miliardy dolart. Oslovil $pickové
védce zkoumajici obezitu, ktera pfedstavuje jeden z nejvétsich
problému Ameriky. Chce jim umoznit komplexni vyzkum, vy-
nalezeni ,chytrych“ potravin a jeho cilem neni nic mensiho, nez
zmeénit spole¢nost. Sedmatficetilety miliardaf se chce pomoci
védy a dat zaméfit i na dalsi bolava mista Spojenych statu: trest-
ni pravo a dichodovou reformu.

Podpora $pickového uméni. Nadaéni fond Bohemian Heritage
Fund, v jehoz Cele stoji advokat a milovnik opery Pavel Smutny,
finan¢né podpotil vznik inscenace Olimpiade v Narodnim diva-
dle. Barokni opera Josefa Myslivecka méla diky tomu hvézdné
obsazeni.

12 milionu1 korun za jednu kavu. Tolik v pfepoctu zaplatil ano-
nymni zajemce v americké aukci, kde se drazila hodinova schiiz-
ka s feditelem spole¢nosti Apple Timem Cookem. Penize dostane
neziskova organizace The RFK Center for Justice and Human
Rights, ktera byla zaloZena na pamatku zavrazdéného ministra
spravedlnosti Roberta F. Kennedyho.

Bohaty chce danit bohaté. Némecky podnikatel Peter Ackermann
se projevil jako osviceny muz. Zalozil v chudé berlinské ¢tvrti
nadaci pro nemajetné studenty a iniciativu s nazvem Bohati za
dan z majetku. Sam rozdal miliony eur a k podobnému ¢inu
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vybizi i ostatni Némce. Podle néj se v Némecku kazdy rok zdédi
okolo 800 miliard eur. Navrhuje proto, aby stat zavedl vys$si dan
pro bohaté dédice.

Letuskou kvili charité. Znamy americky miliardaf Richard
Branson, ktery je zakladatelem spole¢nosti Virgin a autorem
biografie Losing My Virginity, se s pfitelem vsadil, Ze jeho

tym vyhraje zavod Formule 1. Branson vS$ak prohral, musel se
prevléknout za letusku a obsluhovat cestujici v letadle. Prohrana
sazka - 200 tisic dolart - putovala na charitativni ucely.

77 miliona korun za umélecka dila. Takovou ¢astku vynesla
drazba uméleckych pfedmétii ze zamku ceskych mecenasa

a sbératelti uméni Lothara a Véry Neumannovych ve Svycarsku.
Nejdrazs$im pfedmétem se stala malba mistra ze Sestnactého
stoleti, ktera se vydrazila téméf za 12 miliont korun. Dédicové
Neumannovych hodlaji prodat také jejich zamek v méstecku
Gingins u Zenevského jezera.

173 062 korun od Filantropickych Emila. Tolik mezi sebou
vybrali bézci a bézkyné letosniho prazského ptilmaratonu a ma-
ratonu, ktefi svij béh spojili s podporou Nadace VIA. Vytézek
putoval na nada¢ni program Rychlé granty, diky nimZ mohou
aktivni lidé v¢as a dirazné upozornit na ,nekoser praktiky“ ve
svych obcich a méstech.

Varovné ¢islo. 290 milioni lidi na celém svété ve véku od 15 do
24 let nepracuje ani nestuduje. Jde zhruba o étvrtinu mladych
lidi na celé zemékouli. Takovy je odhad ¢asopisu The Econo-
mist, ktery se zabyval nezaméstnanosti mladych lidi.

Zdroj: www.idnes.cz, www.firstclass.cz, www.wsj.com, Ekonom,
Ceska televize, Cesky rozhlas, Vikend Hospodarskjch novin, Nadace VIA



TEXT: KRYSTYNA WANATOWICZOVA

Ceska véda se ocitla v zac¢arovaném kruhu. Penéz na zakladni
vyzkum ubyva, nikoli vSak védcu a jejich objevii. Pro lepsi
pfedstavu pfinasime sondy do Zivota Spickovych védcu a priklady

podnikateld, ktefi investuji do podpory vyzkumu.

»Mozek mé bavil od zakladni skoly,“ vzpo-
mina sedmatficetilety Pfemysl Jiruska
na to, jak se stalo, Ze zac¢al zkoumat
epileptické zachvaty. Po studiu na medi-
ciné a stazi v Némecku odesel do Velké
Britanie, stravil tam sedm let a pfedloni
nastoupil do Fyziologického tstavu AV
CR. A zacal hledat prostfedky pro svij
zékladni vyzkum.

»Lidé s epilepsii nevi, kdy a v jaké
sile se zachvat objevi. Povedlo se ndm
popsat zmény v chovani neuronti pfed
zachvatem. Je to diikaz, Ze nevznika
nahodné. Proto se nabizi ur¢it pravdépo-
dobnost vzniku zichvatu, a tim pacienty
pfedem varovat,” vysvétluje Jiruska.

Jeden kolega mu poradil, at zkusi
oslovit nadaéni fond podnikatele Karla
Janecka, ktery udéluje védecké gran-
ty. Jiruska se pfihlasil a byl pfekvapen.
Na rozdil od vétSiny zadosti, které jsou
formalné komplikované, pozaduje Na-
da¢ni fond Karla Jane¢ka (NFKJ) pouze
jednu stranu textu. ,Pozvali mé pred
komisi a jesté ten den mi fekli, Ze jsem
milionovy grant dostal,“ popisuje Jiruska
situaci pfed rokem.

Dnes je jeho cilem vytvofit maly, ale
efektivni tym odborniki. ,Je tfeba pro-
pojit experimentalni a klinickou rovinu
a matematické obory. Jediné tak mazeme
vyzkum posunout dal,“ mini védec, jehoz
pfibéh ma prozatim $tastny konec.

NFKJ rozdélil mezi védce od roku
2010 vice nez 10 milioni korun. ,,Granty
jsme dosud vyplaceli ze soukromych

prostfedkt Karla Janec¢ka. Letos jsme zis-
kali Libora Winklera pro obor ekonomie
a Dalibora Dédka pro obor fyzika. Jsme

v jednani s dal$imi mecenasi pro obor
medicina a nové také chemie,“ uvadi fedi-
telka NFKJ Monika Vondrakova s tim,

Ze pokud najdou darce, podpotili by také
védce ze spole¢enskovédnich obort.

Statni granty jako loterie
Pétasedesatilety Michal Dvorak z Ustavu
molekularni genetiky AV CR byl na zac¢at-
ku roku na roztrhani. Jeho védecky objev
citoval prestizni ¢asopis Nature Reviews
Cancer, v Cechach na toto téma rozdal
nékolik rozhovort. Dvotfakav tym se
zabyval zdkladnim vyzkumem leukémie
a jako prvni na svété zjistil, Ze nddorové
buriky vysilaji do okoli ¢asti své DNA,
které se pak $ifi po celém téle. Testy
probihaly na kufatech a §lo o vysledky
vice neZ desetileté prace. Podle Dvotaka
je v8ak moZné objev vztidhnout nejen

na leukémii, ale i na ostatni nadorova
onemocnéni.

Na ovéfeni této hypotézy a vynale-
zeni léku by byly tfeba dalsi roky vyzku-
mi a mnoho penéz - okolo sedmi miliond
ro¢né pro jeho osmiélenny tym. To se
v$ak védci, ktery ve svém oboru pracuje
40 let, uz nesplni. Grantova agentura
Akademie véd (GACR) Dvorakovu tymu
grant neprodlouzila. Penéz bylo malo
(cca 3 miliardy) a uspé$nost mezi Zadateli
byla letos jen 17 procent - o cca 3 procen-
ta méné nez v pfedchozich letech.
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Podle Dvotfakova nadfizeného,
imunologa Vaclava Hofejsiho, bylo nej-
méné jednou tolik zadosti, které si grant
zaslouzily. ,Hlavni problém je, ze GACR je
totalné podfinancovana. Stat dava ro¢né
okolo 6 miliard korun firmam na apli-
kovany prumyslovy vyvoj, ale ty penize
chybi na védu. V ciziné si pfitom firmy
svij vyzkum plati samy,* nastifiuje pro-
blém Hofejsi. Mrzi ho, Ze kolega finan¢ni
podporu nedostal, nebot $lo o ,,pékny
vysledek, ale udélovani grantt pfipomi-
nalo loterii.“

Nejen védec Dvorak, ale i mnozi
dalsi vénovali posledni roky prace néce-
mu, co skoncilo obrazné feé¢eno v kosi.
To je ovSem riziko zakladniho vyzkumu.
Védec Jiruska k tomu fika: ,, Je naivni
si myslet, Ze automaticky néco objevite.
Nékdy ano, jindy jde o kaminek do mo-
zaiky. Pfesto muze diky malym objevim
vzniknout pfelomovy objev.

Podle Michala Dvofaka chybi penize
na zakladni vyzkum i proto, Ze se kazdy
obor zkoumani jevi jako nevycerpatelny.
Zaroven ptibyva technickych moznosti
a kazdy rok vysoké skoly opusti ,,objevu-
chtivi“ védci. ,Neni mozné pokracovat
bez rozumného omezeni spektra zaklad-
niho vyzkumu,* mini Dvofak.

Séf GACR Petr Matéjt sice ne-
spokojenost védcl chape, ale naklady
na vyzkum rostou a rozdélit 1ze jen tolik,
kolik statni kasa uvolni. ,Abychom mohli
uspokojit okolo 30 procent Zadatela
o granty, potfebovali bychom roéné zhru-
ba 8 miliard, coZ je poZzadavek z fiSe sn,*
uvadi Matéjti. Sama GACR vsak ne vidy
funguje tak, jak by si védci pfedstavovali.
Naptiklad védkyné Helena Janickova
z iniciativy Véda zije! ji kritizuje za nefle-
xibilitu ifednik, Spatnou komunikaci
¢i bazirovani na formalitach v zadostech
o grant. Domniva se nicméné, Ze nejveétsi



TEMA

piekazka ¢eské védy tkvi v systému
jejiho fizeni.

~Vyzkum je rozdélovan na zakladni
a aplikovany neboli primyslovy. Jsou
oddélené financovany, ale vzajemné
soupefi o stejny bali¢ek penéz,“ fika
Jani¢kova, podle niz v Cesku chybi lidé,
kteti by vytvofili dlouhodobou strategii
védni politiky.

Par osvicenych podnikatela
Molekularni biolog Petr Svoboda fadu
let pracoval v USA a Svycarsku. Kdyz
zvitézil v konkurzu na vedouciho labo-
ratofe v Ustavu molekularni genetiky AV
CR, vratil se. V ciziné podle néj existuji
mecenasi, ktefi zaloZili soukromé insti-
tuce podporuyjici zakladni vyzkum. ,Ze
soukromych nadaci je to tfeba Howard
Hughes Medical Institute nebo Wellcome
Trust. U nas je nejrozumné;jsi investovat
do vyuky talentovanych zak a studen-
td,“ mini védec, ktery v grantové loterii
uspél. ,Méli jsme $tésti, ale sta¢i grant

neziskat a ¢lovék se z toho téZko dostava.

Restartovat zkolabovanou laboratof trva
rok i déle,“ uvadi Svoboda.

Poskytovani soukromych penéz
védcim je v Cesku zatim na za¢atku.
Dlouhodobé se tim zabyva napriklad
Nadaéni fond Ceska hlava, ktery od roku
2002 rozdélil mezi 80 ocenénych 16 mili-
onu korun.

Vedle Karla Janecka je dal$im podni-
katelem, ktery cilené podporuje védu, Petr
Kellner. Jeho nadace The Kellner Family
Foundation loni spustila projekt Science
a letos poprvé udélila granty na vyzkum

v oblasti biologie nadorovych onemocnéni.

»I11 projekty ziskaly ¢tyf a pétileté granty
a byla jim rozdélena ¢astka ve vysi 8,5
milionti korun roé¢né. Celkem ziskaji bé-
hem péti let od nadace 38 miliont korun,*
uvedla Jitka Tkadlecova ze skupiny PPF.
Podpora védct, ktefi se zabyvaji
vyzkumem rakoviny, neni nahodny tah.
PPF zalozila biotechnologickou firmu
Sotio, jez zaméstnava $pi¢kové odbor-
niky vyvijejici pfipravek proti rakoviné
prostaty. Ten uz prochazi prvni a druhou

Majitel finanéni skupiny Istrokapital MARIO HOFFMANN vsadil
na boj proti zakefné Alzheimerové nemoci. Jeho firma Axon
Neuroscience SE podporfila vyzkum tymu slovenského védce
Michala Novaka, jenz patfi mezi svétové kapacity.

Piedloni jste Fikal, Ze planujete zacit

s klinickymi zkouskami. Jaka je situace
dnes?

Spole¢nost Axon Neuroscience SE zacala
s klinickymi zkouskami letos v kvétnu.
Na vyrobé vakciny, kterou testujeme,
jsme se dohodli s vyznamnou $vycarskou
spole¢nosti Bachem. Klinické zkousky
maji ¢tyfi etapy. Pokud uspéjeme, uvede-
ni produktu na trh 1ze o¢ekavat v hori-
zontu péti aZ osmi let.

Ve Florencii se v bfeznu konala mezi-
narodni konference o Alzheimerové
nemoci. Jaky jste méli ohlas?

Sesly se tam védecké kapacity z celého
svéta, které o nasi firmu projevily velky

zajem. Na spole¢né vecefi nam nékolik
vyznamnych védcu vyjadfilo podpo-

ru. Z vysledki naseho vyzkumu byli
nadseni.

Jak fesite fakt, Ze na svété existuje vice
tymu, které se snazi objevit 1ék proti
Alzheimerové nemoci? Mate jistotu, Ze
vase metody uZ nepouziva nékdo jiny?
Dusevni vlastnictvi nasi spole¢nosti
mame oSetfené patentem. V ramci pru-
zkumu konkuren¢nich pracovist jsme ne-
zaznamenali zadny vyzkum nebo objev.
Dokonce ani tam, kde pracovali na po-
dobném principu jako tym profesora No-
vaka. Pro nas je kli¢ové, ze pan profesor
je objevitelem proteinu tau, ktery oznacil
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fazi klinickych testd. Letos firma Sotio
planuje zahdjit ovéfovani bezpeénos-

ti a u¢innosti pfipravku ve tfeti fazi
klinické studie, do niZ se zapoji okolo
1200 pacientt z celého svéta. ,Ukonceni
a vyhodnoceni je planovano na rok 2017,
doplnila Tkadlecova.

Specialni védecky tym financuje
také slovensky finanénik Mario Hoff-
mann. Jeho firma Axon Neuroscience SE
uz Uspésné testuje vakcinu na Alzhei-
merovu chorobu (viz rozhovor). Biotech-
nologickou firmu zaloZil rovnéz pod-
nikatel Karel Komarek starsi. Spojil se
s Laboratofi molekularni terapie Biotech-
nologického tstavu AV CR, kterou vede
renomovany védec Jifi Neuzil, ptisobici
stfidavé v Praze a na Griffith University

za hlavni pfi¢inu vzniku neurodegene-
rativnich zmén u Alzheimerovy nemoci.
Vyzkumem tohoto proteinu se zabyva jiZ
30 let. Za svoji praci ziskal fadu mezina-
rodnich ocenéni a pracoval také v tymu
s laureaty Nobelovy ceny na univerzité

v Cambridge.

Kolik lidi kromé profesora Novaka

na vyvoji vakciny pracuje?

Tym ma dnes uZ vice nez 60 odbornikt
a neustale se rozrista, protoZe prace je
¢im dal vice.

Z jakého duivodu jste se pustil do finan-
covani vyzkumu pravé Alzheimerovy
nemoci?

v Australii. ,Chceme najit latky, které
G¢inné potla¢uji rakovinu tim, Ze ptisobi
na mitochondrie. Planujeme klinické
testy rakoviny pohrudnice a prsu. Nové
latky a postupy mame patentované,”
uvedl Neuzil. Samotny investor Komarek
nema zajem o své motivaci hovofit. ,Ta-
kové véci se maji délat a ne o nich vefejné
mluvit,“ vysvétlil.

Ceskym védctim nejspis nezbyva,
nez shanét penize u tuzemskych i zahra-
ni¢nich nadaci a soukromnik, a pfitom
doufat, Ze jim zbude ¢as i na samot-
nou védu. Védkyné Jani¢kova k tomu
podotyka: ,,JiZ nyni je fada tymui zavisla
na financovani z ciziny. Skoro to vypada,
jako by se Cesko rozhodlo sviij zakladni
vyzkum ,outsourcovat‘ do zahranici

Zaujala mé skvéla préace kolektivu pro-
fesora Novaka, ktery mé dokazal nad-
chnout. Samoziejmé jsem bral v potaz

i to, Ze Alzheimerova choroba je jednou
z nejvaznéjsich nemoci dnesni doby

a stfetavam se s ni i ve svém okoli.

Proc¢ by bohati lidé méli investovat své
prostiedky do projekti, které nejsou
primarné ziskové, ale pro spole¢nost
prospésné?

Kdo jiny nez ti, jimz se dafi v podnikani?
Zaroven bych ale rad zdiraznil, Ze na Slo-
venskuy, ale ani v Cesku neni ze strany
statu dostate¢na podpora védy a vyzku-
mu. Neni proto dobré, kdyZ podnikatelé
supluji tlohu statu.



REPORTAZ

TEXT A FOTO: IVAN MOTYL

Z kostela sv. Bartoloméje nad méstem

je to do tovarny Isolit-Bravo sotva pét
minut. Napfed dolii malebnou uli¢kou

na jesté ptivabnéjsi namésti s nékolika
pamatkové chranénymi roubenymi domy,
a pak Ceskou ulici pfes zelezni¢ni trat.

V hlavé pfitom dozniva citat z evangelia
svatého Jana na hibitovni brané. Pétapa-
desatilety tovarnik Kvido Stépanek pro-
ziva ono ,svétlo“ neutuchajici praci pro
firmu se skoro miliardovou roéni trZzbou,
ale i dtisledné propracovanou filantropii,
ktera ho stoji miliony korun roéné.

Motucko a vlastni cesta
Podkrkonosi, Pojizefi, Orlicko. V kazdém
méstecku v téchto krajich se rozpada
néjaka fabrika a kdysi nejprimyslovéjsi
oblasti v Cechach pfipominaji tdoli du-
chti. Ne tak v Jablonném nad Orlici, kde
stale prosperuje nékolik tovaren a mezi
nimi i ta Stépankova.

Isolit-Bravo zije pfedev$im z vyroby
plastovych vyliskd pro automobilovy

Branu ke hibitovu a farnimu kostelu v Jablonném nad
Orlici zdobi sluneéni hodiny a u nich napis: ,,Chod'te, dokud
mate svétlo, at vas nezachvati tma.“ Majitel zdejsi tovarny
Isolit-Bravo Kvido Stépanek se této vyzvy dri.

prumysl, nezanedbatelny zisk ale pfinasi
také pocitacdi fizena nastrojarna, ktera
chrli formy pro vlastni vyrobu i na zakaz-
ku pro elektroprimysl. V podniku se vy-
rabi i fritézy a varné konvice. Nejvétsim
hitem poslednich let je Stépankiv vyna-
lez: elektricky trakaf jménem motucko.
Jde o klasické zahradni a stavebni kole¢-
ko vylep$ené motorovym pohonem, které
usnadni praci na stavbé i na zahradé.

Kvido Stépanek byva obcas oznaco-
van za rebelujiciho podnikatele. Nelibi se
mu, kdyz jsou soukromé firmy dotovany
z eraru a za nejvétsi zlo povazuje evrop-
ské dotace rozdélované pies Regiondlni
rady regionu soudrznosti. ,Vadi mi, ze uz
samotné zadosti jsou postaveny tak, ze
se musi lhat.“

Tovarnik tézce nese, kdyz podnika-
telé dostanou napfiklad mnohamiliono-
vou evropskou dotaci na stavbu soukro-
mého hotelu uprostfed oploceného arealu
golfového hfisté, zatimco nemocnicim
schazi standardni vybaveni.
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Nadaéni fond S nami je tu lépe,
ktery Stépanek spoluzalozil, proto loni
koupil statni nemocnici v Usti nad Orlici

laparoskopickou véz za 1,8 milionu korun.

,Verba docent, exempla trahunt,” obhajuje
Stépanek sviij ¢in znamym latinskym
réenim: Slova poucuji, pfiklady tdhnou.

Z aktivit tovarnika Stépanka se
raduje také hejtman Pardubického
kraje Martin Netolicky (CSSD). ,,Oceniuji
mimoradny pfispévek firmy Isolit-Bravo,
ktery muze byt vzorem pro ostatni
podnikatele.*

Néktefi podnikatelé ale Stépanka
za dary pro ,erar“ kritizuji a upozornuji,
kolik miliont proteklo jen na tplatky pfi
realizaci té ¢i oné statni investice. ,Proti
korupci jsem bezmocny. Namisto kecti
ale davam dobry ptiklad ostatnim,” haji
Stépanek svoji cestu.

Kdyby nebyl filantropem, nemél
by pry uz viibec Zadnou $anci pfispét
ke zlep$eni vieobecné moralky. Kdyz
v lesich za méste¢kem Stépanek obnovil
poutni misto se sochou andéla strazného,
radnice se vzapéti pustila do zachrany
ktize, ktery stoji pobliz. ,,Lidi se zastydéli

Socha andéla na hibitové

v Jablonném nad Orlici
ochraiiuje nejen podnikatele
Kvida Stépanka

a chtéji také néco dobrého udélat,” potvr-
zuje Stépanek.

Firma Isolit-Bravo a jeji Nada¢ni fond
nadanych vénuje na dobroc¢inné tcely tfi
miliony korun ro¢né. Stépankova firma
uz proto posbirala nékolik ocenéni. Letos
§lo o titul Zaméstnavatel roku v Pardubic-
kém kraji, loni to bylo ocenéni Spolecen-
sky odpovédna firma roku a v roce 2007
ziskala Cenu VIA Bona pro velkou firmu.
Stépanka nominoval denni stacionaf Olga
z Blanska, kde peéuji o mentalné posti-
7ené klienty a ktery Stépankiv nadaéni
fond dlouhodobé podporuje.

Pievzit zodpovédnost

V tfitisicovém méstecku Jablonné nad
Orlici jakoby stale doznival duch prvni
republiky, ktery kdysi zasahl i §kolaka
Kvida Stépanka. ,Dédovi se podatilo
ubranit znarodnéni a komunisti mu ne-
chali maly kramek s galanternim zboZzim.
Prodaval az do roku 1969, do svych jed-
nadevadesati let,“ vzpomina. Zisk z jehel
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a knoflika byl chatrny, zato v kramu
vladla pfedvale¢na ticta a slusnost. Slovo
komunismus mélo doma u Stépanki
pejorativni vyznam.

,0d détstvi jsem védél, Ze komu-
nisti jsou lidé, ktefi se na malém mésté
bezohledné protlacili k moci.“ Po listo-
padu 1989 marné ¢ekal, Ze s obnovenim
soukromého vlastnictvi se vrati i pod-
nikatelska ¢est. ,,Branim se idealizovat
si masarykovskou éru, ale k tehdejsi
noblese se uz asi neumime vratit.

Na sklonku 80. let minulého stoleti
Stépanek pracoval jako fadovy konstruk-
tér v Orlickych elektrotechnickych za-
vodech. Po zméné rezimu nikdo nechtél
délat feditele. ,Na komunisty nadavali,
ale pfevzit po nich zodpovédnost, to
ne, vzpomina tovarnik. P¥ihlasil se do
konkurzu a vedl podnik az do chvile, kdy
ho stat nabidl k privatizaci. Stépanek
nasel jen dva spole¢niky, s nimiz si proti
rodinnym majetkim pujéil z banky 24
milion® korun a tovarnu v Jablonném
v roce 1993 ziskal.

O patnict let pozdéji se viak spo-
le¢nici rozhodli, Ze si sviij podil chtéji uz
jen uzivat. Jejich vyplaceni pfislo Isolit-
-Bravo na 338 miliont a na obzoru pravé
hrozila krize. ,Zbavili se zodpovédnosti,
coz mé mrzelo. Nechtél jsem vSak tovarnu
zavfit a nechat lidi bez prace,” vysvét-
luje Stépanek. Pred krizi v roce 2007 se
podnik chlubil ro¢ni trzbou 1,4 miliardy
korun, v roce 2011 to bylo uz jen 715 milio-
nt, loni se propad zastavil a letos se pocita
s asi 810 miliony. Zhruba 450 zaméstnan-
ct firmy dostava v pomérech Podorlicka
slu$ny pramérny plat: 23 tisic korun.

Na obéd s délniky

Kvido Stépanek obédva kazdy den se
svymi zaméstnanci v zavodni jidelné.

V den nasi navstévy si vybral bratislav-
skou hovézi peceni s knedlikem. ,,Pro¢
se povy$ovat? Jsem jeden z nich, jen mi
osud propujéil vétsi statky ke spravé

neZ ostatnim. VSechno je ale doc¢asné

a ani nevim, jak dlouho budu v$e uzivat,*
vraci se podnikatel nevédomky k citatu

i
ool
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z Janova evangelia na brané u hibito-

va. Sam praktikujicim kiestanem neni
také proto, Ze katolikiim i protestantiim
odmita tolerovat nasilnosti, kterych

se ve jménu viry v minulosti dopustili.
Pokud v néco véti, tak ve strazné andély.
»Andélé jsou neutralni, zname je ze viech
nabozenstvi. A mnohokrat uz mé andélé
zachranili pfed chybnymi rozhodnutimi.

Nad talifem s chutnou omackou si
Stépanek posteskne, Ze vétsina délni-
ki stale obédva ve staré a temné ¢asti
stravovny, pfestoZe loni nechal prostor
zvétsit o skvostné atrium s prosklenou
stfechou. ,Neménit staré zvyky, zalé-
zat do kouta, to jsou hrozné vlastnosti,
kterych se Cesi ne a ne zbavit,“ lituje. Lo-
kajstvi a potfeba naslouchat populistim
vieho druhu podle Stépanka stoji i za
tristnim vysledkem nedavnych prezi-
dentskych voleb.

Mimochodem, nové atrium je také
pfikladem pruzného hospodafeni firmy.
Sklenénou stfechu bylo v horkych dnech
nutno zastinit, nejlevnéjsi nabidka od vy-
robcu Zaluzii znéla 600 tisic korun. ,,Za-
smal jsem se. Casem sice nabidku sniZili

<

az na 200 tisic, ale uz jsem nemél zajem,*
vypravi podnikatel, jenz mezitim pozadal
o vyreSeni zastinéni vlastni vyvojafte.

Ti pak za par tisicovek sestrojili velkou
zatahovaci roletu pohanénou firemnimi
motory z motucka.

Andélé a voda
Jablonné nad Orlici opoustime tam, kde
jsme s jeho prohlidkou zaéali: u kostela
sv. Bartoloméje a na hibitové kolem ného.
V urnovém haji tu stoji original andéla
strazného, jehoZ v lese za méstem nahra-
zuje zdatila kopie zaplacena Stépankem.
Lidé z Jablonného ale vice nez andé-
la ocetiuji, Ze na hibitové koneéné od le-
tos$niho roku potfadné tece voda. ,A hned
na tfech mistech, ani nemusim pumpo-
vat,“ nad$ené ukazuje jedna z navstévnic
hibitova. Zmackne spinaé¢ a voda se hned
vali do konve. ,,Dfiv tady v zimé vibec
voda netekla, ale tyhle nové vodovody
nezamrznou,” vysvétluje Kvido Stépanek,
investor nové vodoinstalace. Pod slu-
ne¢nimi hodinami na hibitovni brané je
pfece psano: ,Chodte, dokud mate svétlo,
at vas nezachvati tma.*

KVIDO STEPANEK (55) se narodil v Letohradu. Po absolvovani Vysokého
uceni technického v Brné nastoupil jako konstruktér do statniho podniku
OEZ Letohrad v Jablonném nad Orlici, pod néjz spadala tovarna Isolit. Nebyl
¢lenem KSC. Po privatizaci v roce 1993 tovarnu se spole¢niky koupil a stal se
jejim feditelem. Od roku 2008 je jedinym majitelem Isolit-Bravo. Podporuje
hospice a nemocnice, renovuje sochy, financoval napfiklad vystavu o politické
vézenikyni Dagmar Simkové. Ma dvé dcery a syna.
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TEXT: KRYSTYNA WANATOWICZOVA, FOTO: KATERINA ZAHRADNICKOVA

Ursula Czerninova Zije se svym manzelem a ¢tyfmi détmi na zamku
ve stfedoceskych Dymokurech. Rodila Rakusanka se pfivdala do
slechtické rodiny a pfijala za svij Zivot, kde se nejen bere, ale i dava.

rv o

Je aktivni v Suverénnim fadu maltézskych rytift a stala se jedinou
Zenou ve vedeni Ceského velkopfevorstvi.

Kdy?z jste po roce 1989 opustila
Rakousko a zacala zit tady, uméla

jste ¢esky?

Skoro vibec. Trosku jsem se ucila ve
Vidni, kde jsem méla vybornou ¢eskou
uéitelku, kterd uéila na univerzité. Dala
mi zaklad a diky ni jsem pochopila
strukturu jazyka.

Jak mluvite s vasimi détmi?

S nimi a s manzelem mluvim némecky.
Kdyz sedime u stoluy, je to legra¢ni, proto-
ze déti na mé mluvi némecky, pak se oto-
¢i k manzelovi a dokonéi vétu v ¢estiné.
Jsou na to zvyklé od narozeni a nejsou
rady, kdyz s nimi mluvim ¢esky.

Vas manzel Tomas Czernin zil za totali-
ty v Rakousku?

Ne, ale pfed rokem 1989 jezdil ob¢as do
Vidné za svymi prarodi¢i, ktefi tam emi-
grovali. Moje pfitelkyné Daisy Waldstein-
-Wartenberg ho jednou pozvala na vecefi,
aby vypravél o Zivoté v komunistickém
Ceskoslovensku. Tak jsme se seznamili.
Po svatbé jsme zili dva roky ve Vidni, pak
jsme se pfestéhovali. I proto, Ze rodiné
vratili panstvi v Dymokurech.

Z Vidné do Dymokur. To musel byt
docela skok.

Ano, byla to dost velka zména. Nejdiiv
jsme bydleli v malém domku v arealu
byvalého pivovaru. Na zamku Zijeme az
od roku 1998, protoze jsme ho dostali

v dezolatnim stavu. V zamku a hospo-
dafskych budovach byly sklady zbrani.
Vsude betonové podlahy, na nadvofi ob-
rovska rampa pro nakladaky, panely na
zemi, vSechno zni¢ené a vymlacené.

Jak vas mistni pfijali?

Neméla jsem problémy, ale zpoc¢atku na
mé koukali jako na blazna. Kazdého jsem
zdravila, protoZe v Rakousku na venkové
se lidé hodné zdravi. Méla jsem velké
$tésti, pfimo v Dymokurech jsem nasla
dvé kamaradky. Pozadaly mé, abych je
ucila ném¢inu. Nakonec mé udily Ces-

ky a ja je némecky. Vyvinulo se z toho
pratelstvi, které trva uz dvacet let. Cesi

a Videnaci jsou si navic hodné podobni,
spole¢na historie se neda popfit.

Kdyz srovnate ¢eskou spole¢nost pred
dvaceti lety a nyni, je pofad co dohanét?
Ur¢ité. Mam pocit, %e Ce$i nejsou spo-
kojeni. Kdyz se nékoho ptate, jak se ma,
vétSina fekne, Ze $patné. Pfipada mi ale,
jako kdyby nechtéli, aby druzi védéli, ze
se maji dobfe.

Mozna je to tim, ze kdyz feknou: dafi se
mi, ostatni zaénou zavidét. Navic stéZo-
vani je néco jako narodni sport.

Coz je divné vzhledem k tomu, jak se
jinde na svété lidé maji opravdu $patné.
Materialné jsme na tom nejlépe v histo-
rii. Podivejte se, kolik se vyhazuje jidla,
jak jsou obchody plné obleceni. Vieho je
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pfili§ mnoho. Tim ale nechci fict, Ze u nas
neexistuje opravdova chudoba, naopak.
To je taky duvod, pro¢ pracuji pro maltéz-
sky fad.

Jak jste se k nému dostala?

Bylo to opét diky mé velké pfitelkyni
Daisy Waldstein-Wartenberg, ktera

byla ddmou maltézského fadu ve Vidni.

O vikendech a svatcich, kdy nefungovala
placena asisten¢ni sluzba, jsme chodily

k nemocnym domt a pomahaly jim. To
bylo moje prvni setkani s témito aktivita-
mi. Manzelova rodina je navic v maltéz-
ském fadu jiz po generace.

Dnes mate ve vedeni Ceského velko-
prevorstvi maltézského fadu funkci
pro-$pitalnika. Myslela jsem, Ze to Zeny
nemohou.

Ve vedeni velkopfevorstvi mohou byt jen
muzi, ale mame nyni takové pfechodné
obdobi s do¢asnym vedenim a jen diky
tomu tu funkci zastavam i ja.

Co to obnasi?

Musim podporovat a rozvijet socialni

a charitativni aktivity fadu. Zkratka
kontrolovat, aby vie klapalo. Mame orga-
nizace, které jsou de facto rukama fadu.
Napfiklad Maltézska pomoc je obecné
prospésna spole¢nost a ma po celé zemi
pobocky, které se specializuji na péci

o staré a nemocné. Kazdy rok organizuje
fad mezinarodni letni tabor pro posti-
Zenou mladeZ, mame pod patronatem
tfi $koly a spravujeme Nadaé¢ni fond
Lourdes, ktery potada kazdoro¢ni pout
do Lourd. Nouze je ¢im dal vic a prace
nam pfibyva.
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Aktivity fadu sméfuji zejména ke sta-
rym a nemocnym lidem?

Ano, ale nejenom k nim. Heslo maltéz-
ského fadu zni: Tuitio fidei et obsequium
pauperum, v ¢e$tiné: obrana viry a pomoc
potfebnym nebo chudym. Slovo pauperum
viak zahrnuje chudobu a nouzi nejen
télesnou, ale i duchovni.

Proé jste se do aktivit maltézského fadu
zapojila?

Jsem kiestanského vyznani a nasim
krédem je milyj blizniho jako sebe sama.
Maltézsky rytif navic vidi v chudém a ne-
mocném ¢lovéku Pana JezZiSe. Nefikame
pacienti, pro nas je to nas nemocny Pan

a skrze néj slouzime Bohu. Maltézsky
fad je mi blizky i z toho divodu, Ze jsem
vystudovala historii se specializaci na
rany novovék a déjiny maltézského fadu
jsou fascinujici. Letos jsme v Rimé slavili
900 let od jeho zalozeni.

s vz

Laik si pfedstavi, Ze ¢lenové fadu pofad
pouzivaji mece.

Obtady a obleky mame, klasické mece
nikoli. Ty byly dtlezité kdysi. Rytifi jimi

chrénili poutniky na cesté do Jeruzaléma.

Dnes jsou dilezité mec¢e duchovni.

Vase charitativni aktivity jsou placeny
velkopievorstvim?

Ceské velkoptevorstvi je financovano ze-
jména ze ¢lenskych pfispévkd, a samoziej-
mé shanime sponzory a darce. Dfive jsme
fungovali mnohem vice na bazi dobrovol-
nictvi, ale dnes jsou pecovatelské sluzby
drahé. Musime zaméstnavat asistenty

a platit je. Dostavame néjaky pfispévek od
statu a zbytek doplacime sami.

Vasim ukolem je také shanéni penéz?
Ano, nedavno jsem naptiklad Zadala
jednu némeckou nadaci, aby nam spon-
zorovala nové auto, kterym rozvazime
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postiZené déti do $kol a riznych zafizeni.
Nebo jsem hledala sponzora, aby podpofil
nas projekt pro lidi bez domova, kterych
je ¢im dal vic. Pomahame jim, aby ziskali
zpét své doklady a zapojili se do normal-
niho Zivota.

Jako ¢lenka vedeni dostavate plat?

Ne, je to dobrovolna prace. Placeni jsou
pouze zaméstnanci, ¢lenové fadu se
zapojuji podle svych moZnosti bez naroku
na honorat. Ani bych to nechtéla. Dosta-
la jsem v Zivoté tolik, Ze si myslim, Ze to
musim vracet a pomahat potfebnym.

Manzel jako maltézsky rytif vam také
pomaha?

Jisté, manzel je hodné zapojeny do prace
v fadu. Spolu organizujeme kazdoroé¢ni
pout fadu do Lurd. Mame pro sebe charte-
rové letadlo, jezdi s nami nemocni i jejich
asistenti, coZ jsou vét$inou dobrovolnici,
ktefi si navic cestu plati sami. Asi se zepta-
te, pro¢ to délaji? Lidem dava velmi mno-
ho, kdy?z vidi, jak je obohacujici pomahat
potfebnym. Kazdy ¢lovék ma v sobé néco
dobrého a je tfeba to dobré v nas probudit.

Kdyz se k vam chce nékdo pfipojit, musi
byt véfici? A pokud ne, budete ho k viie
nutit?

Ani v nejmensim. Clenové fadu jsou prak-
tikujici katolici, ale nasi spolupracovnici
nemusi byt ani kfestané ani lechtického
puvodu. Nenutime k modlitbé, nebo néco
takového. Kdyz ale chce nemocny jit tfeba
v Lurdech do kostela, tak jeho dobrovolny
asistent musi jit s nim.

Kdo jsou vasi dobrovolnici?

To je rtizné. Casto jsou to spoluzaci nasich
déti, protoze nam v fadu také pomdhaji.
Ale nejsou to jen mladi lidé. Letos s nami
v Lurdech byla maminka dobrovolnikd,
ktefi s nami uZ nékolik let jezdi. Vypra-
véli ji o pouti a ona se pfidala s kamarad-
kou. Mame také stranky na Facebooku

a snazime se, aby nas bylo vidét.

Kdyz se ohlédnete zpatky, k ¢emu jste
se snazila vést své déti?

K vife a kfestanskym hodnotam. Snazila
jsem se nepfilis§ kazat, spiSe jim ukazat,
co jsou zakladni hodnoty, tfeba Ze penize
nejsou vSechno, Ze je lep$i byt skromny,
nez se vytahovat. Nekupovala jsem jim
znackové obleceni a nemély hned mobil.
Ucila jsem je, Ze se neplytva jidlem. Dnes
je tento zlozvyk v§udypfitomny. Kdyz
muj syn chodil na zadkladni $kolu, vypra-
vél mi, jak spoluzaci vyhazuji housky se
$unkou do kose. Détem jsme vitépovali,
aby si vazily toho, co maji. A to, Ze Ziji na
zamku a jsou soucasti rodiny s tradici,
maji brat jako zavazek a byt toho hodni.

Poc¢itaji s tim, Ze pifevezmou zamek

a hospodafrstvi?

Je nepsané pravidlo, Ze majetek pfevez-
me star$i syn, kdyz bude chtit. K védomi
toho se snazime vést vSechny déti tak,
aby mu v budoucnu byly oporou.

Zamek ale musi pfevzit syn.
Je to tradice a je pfirozené, aby majetek
zustal v rodiné.

Bezpochyby, stejné jako lovecké trofeje
na vasem zamku. Chodite na hony?
Zajimala jsem se o pfirodu a zvéf uz

v Rakousku. Muj dédecek byl velky lovec.
Manzel a star$i déti rovnéz chodi na
hony, a tak jsem se pfipojila.

A prozradite, jaka je vase nejvétsi trofej?
Divoké prase.

URSULA BZERNlNUVA (53) pochazi z Rakouska. Ve Vidni

a Rimé vystudovala historii, v roce 1990 se vdala za Tomase
Czernina, jehoZ rodina zrestituovala zamek v Dymokurech.
Maji dvé dcery a dva syny. Je ¢lenkou spravni rady Nada¢niho
fondu Lourdes, ¢lenkou dozoréi rady obecné prospésné
spole¢nosti Maltézska pomoc a pro-$pitalnikem Ceského
velkopfevorstvi Suverénniho fadu maltézskych rytift. Rada
vafi, poslouchd vaznou hudbu a chodi na lovy.




TEXT: MARTA §VAGROVA, FOTO: ARCHIV HLAVKOVY NADACE

»Porouceje toto se v$i upfimnou oddanosti a vsi dobrou vili ku
povzneseni a zesileni naroda ¢eského ustanovené ,Nadani

Josefa, Marie a Zderiky Hlavkovych‘ s veskerym jeho jménim,
se vSsemi ukoly a ucely do viile BozZi - v niz jediné Zadouci zdar
a dosazitelny blahodarny vysledek jich spo¢iva.. .«

Tato slova napsal stavitel a'mecends Josef
Hlavka v lednu 1904, kdyz pfipravoval
svou posledni vili. Zemfel o ¢tyfi roky
pozdéji ve véku 77 let.

Jesté nez zalozil nadaci pojmenova-
nou po sobé a svych manzelkach, rozdal
ze svého jméni na tehdej$i poméry znaé-
nou ¢astku - osm tisic zlatych a 350 tisic
korun. Alesponi tolik bylo zdokumento-
vano. Pfipo¢itat se v§ak musi anonymni
dary védcim i umélcim, k nimz se Hlav-
ka zasadné nehlasil. Nadaci ustanovil
svym univerzalnim dédicem a vlozil do ni
veskery svilj movity i nemovity majetek
ve vy$i 4 miliony 655 tisic 282 korun a 20
haléra. Hlavka v zavéti pfesné popsal, jak
ma byt napliiovana: ,,58 a pul procenta
na veskerou védeckou, literarni a umé-
leckou ¢innost naroda ¢eského; 21 a pul
procenta do fondu pro snaZivé a zplisobi-
1é studenty prazskych vysokych $kol; 20
procent na narodohospodaiskou ¢innost
naroda ceského.“

Velkorysy a vytrvaly

Druhorozeny syn purkmistra z Pfestic

u Plzné prosel viemi dostupnymi stupni
vzdélani - od prazské polytechniky aZ
po Akademii vytvarnych uméni ve Vidni.
Byl mimofadné talentovany a archi-
tektonickou pfedstavivost dopliioval
perfektni technickou vybavou. Vyuéil se
také zednikem, aby védél, jak a z ¢eho se
ma stavét. Pilny student Hlavka vypra-
coval navrh budovy Narodniho divadla

a jeho projekt se dostal do uzsiho vybéru.
V roce 1856 za néj ziskal cestovni stipen-
dium a po tfi léta mohl zkoumat evrop-
skou architekturu.

Uz na poc¢atku profesni cesty mél
$tésti. Jeho mistr a $éf mu pfedal svou
videniskou firmu a Hlavka zahy dostéaval
skvélé nabidky po celém Rakousku-
-Uhersku. At uz byl autorem nebo ,jen“
stavitelem, vZdy se vrhal do prace,
vybiral odborniky, dohlizel na délniky
a ujal se i toho, na¢ si kolegové netroufali.
Jeho stavebné-architektonické portfo-
lio je ictyhodné - projektoval moder-
né koncipovanou Zemskou porodnici
u Apolinafe v Praze, na nynéjsi Ukrajiné
vybudoval rezidenci bukovinskych met-
ropolit v Cernovcich, ktera byla v roce
2011 zapsana do seznamu UNESCO. Ve
Vidni postavil palac velkoknizete Viléma
i obchodni domy. Dohlizel na dostavbu
Svatovitské katedraly ¢i na restaurovani
Vlasského dvora a chramu sv. Barbory
v Kutné Hofe... to je jen zlomek z jeho
prebohaté prace.

Pracoval s takovym nasazenim, ze
si zpusobil tézkou chorobu nervového
systému, ochrnul a deset let stravil na
invalidnim voziku. Pfesto neustal v praci,
stal se hospodafem na svém statku
v LuZanech a znovu se postavil na nohy.
Byl dvakrat Zenaty, ale obé manzelky
pochoval a nemél s nimi potomky. Proto
musel uvazit, co s nabytym bohatstvim.
Ttebaze studoval i pracoval vét$inou ve
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Vidni-a's ¢eStinou mél potize, byl vlas-
tencem télem i dusi. Zalozil Hlavkovu
kolej, nebot znal bidné poméry studenti
a védél, ze pfispévek na ubytovani pro
né mizZe znamenat zasadni posun. Kolej
dnes sice pat¥i CVUT v Praze, ale podle
smlouvy musi byt uzivana v souladu
s odkazem zakladatele.

Hlavkova nadace si udrzela prav-
ni kontinuitu béhem protektoratu i za
komunistické éry, pfestoZe nemohla
vyvijet téméf Zadné aktivity. Po roce 1989
se chod nadace obnovil. ,Za¢atkem 90.
let jsme ¢asto udélovali cestovni stipen-
dia, protoze studentim schazely penize
na pobyt v zahrani¢i,“ uvedla Dagmar
Rydlova, tajemnice Nadani Josefa, Marie
a Zdenky Hlavkovych.

Rezidence bukovinskych metropolitii
v Cernovcich na Ukrajiné byla pfedloni
zapsana do seznamu pamatek UNESCO

Dnes uz nadace ,jede“ na plné obrat-
ky. Ro¢né rozdéli ptiblizné pét miliont ko-
run a odpovi zhruba na tisicovku Zadosti
o podporu. Uspéje asi tfetina zadatel do
33 let. Kazdoro¢né se také udéluje Cena
Josefa Hlavky za védeckou literaturu.

Nadace je finanéné nezavisla diky
nemovitému jméni. Spravuje zamek Jose-
fa Hlavky v LuZanech a domy v Praze.
»Vynosy z pronajmu slouzi na pokryti nut-
nych nakladd,“ uvedla Dagmar Rydlova,
podle niz by se Hlavkovo uméni darovat
mélo nasledovat: ,Daval hodné, ale neu-
razil potfebného tim, Ze by mu odebral
iniciativu. Védél, ze kazdy musi byt strij-
cem svého osudu a Ze penize bud svobodu
pfinesou, nebo z vas udélaji otroka. Chtél,
aby obdarovani lidé ztstali svobodni.*

Jeden z mecenasovych

portrétd, tento je z dilny malite
Franti$ka Ondruska

JOSEF HLAVKA (1 8311 908) byl ¢lenem komise pro stavebni

fad mésta Prahy a Ustfedni komise pro ochranu a zachovani
uméleckych a historickych pamatek v Rakousku. Dale zasedal
ve spravnim vyboru Spole¢nosti Muzea Kralovstvi ¢eského,
byl pfedsedou muzejniho sboru archeologického a Akademie
vytvarnych uméni ve Vidni. Pasobil rovnéz jako fi§sky a zemsky
poslanec za kurii velkostatki a byl dozivotnim ¢lenem panské
snémovny. Stal se prezidentem Ceské akademie véd a prezidentem
Narodohospodaiského tistavu. Ziskal ¥ad cisafe Frantiska Josefa
a mnoho dalsich vyznamenani.



Sebevédomi - ve smyslu sebejistoty - je
vlastnost, kterou u lidi poznate celkem
snadno, staéi je chvili sledovat, co vam fi-
kaji a jak to fikaji. Ale zkuste si vymyslet,
jak by se ta vlastnost zkoumala védec-
ky. Sebevédomi druhych miZete hadat,
co v8ak mizete védét o svém vlastnim
sebevédomi?

Mam tfeba néjaké pozoruhod-
né a objevné myslenky (myslim si to),
ale soucasné je tajim, nebudu je pfece
vystavovat vefejné kritice. A uZ mame
problém. Je nechut vystavit se kritice
znakem nizkého, anebo vysokého sebe-
védomi? Jsem-li si né¢im jist, nepottebuji
kritiku. Nejsem-li si né¢im jist, radéji si
to necham pro sebe: kritika by zbyte¢né
ohrozila mé sebevédomi. Mimochodem,
to druhé jako by pfedpokladalo, Ze
o svém sebevédomi vibec vim. Vim?

Napada mne, Ze bohulibé&jsi nez
sebevédomi je védomi sebe, byt etymo-
logicky je to vlastné totéz. Védomi sebe
je v podstaté totéz, co sebereflexe. Vazim
si psychologickych vyzkum, dokonce
i téch, které se opiraji o dotazniky, avsak
¢im vice v takovych vyzkumech jde
o niternou povahu lidské duse, tim méné
se dovidame o sobé. Pfesnéji feCeno,
dovidadme se cokoliv, véetné informaci
protichadnych.

Zvlast je tfeba byt opatrny tam, kde
se ukryva jakysi kruh: ve snaze poznat
tu ¢i onu lidskou vlastnost ptame se lidi,
zda ji maji, k ¢emuz jim pfedem vzdy
musime Fict, jak ji poznaji. Rekl bych, ze
tradi¢ni psychologie pomaha lidské sebe-
reflexi jen velmi nepfimo, naptiklad tim,
Ze ji svym tfidénim lidskych dusi nabizi
nékteré pojmy a témata.

Za v$im lidskym je jedno neodmy-
slitelné: bytostny zajem ¢lovéka o své
vlastni zdravé byti, kde ,,zdravim“ minim

IVAN M. HAVEL

néco velmi obecného a pfitom individual-
niho. Vazime si sebe a chceme, aby si nas
vazili i druzi a aby v tomto dvojim vaZeni
panovala rovnovaha. V tom smyslu mlu-
vime o zdravém sebevédomi a (piidavam)
zdravé sebereflexi. Kdo je si zdravé védom
sebe, umi krotit i své sebepy$néjsi sebe-
védomi navenek tim, ze je umné skryva
(coz je jedna z mala rozumnych pfetva-
tfek), a niterné tim, Ze sdm sebe nebere
pEili§ vazné.

Nezapomernime v$ak na ony let-
mo zminéné druhé. Hraji totiZ v tom
viem velkou roli, moZna roli kli¢ovou.
Jsou nejen mymi divaky, jsou téz mym
zrcadlem a v jeho odrazu spolutvircem
mne samotného, mé povahy a mych
vlastnosti, lep$ich i hors$ich. Jsou zrca-
dlem magickym, do néhoz hledim jako ta
kralovna v pohadce a ml¢ky se tazi: Jaky
jsem? Kdo jsem? K sebereflexi patfi i tato
zpétna reflexe skrze ty druhé.

Napada mne, Ze jesté chvalyhodnéjsi
nez sebereflexe je sebeironie. Ta totiZ ob-
sahuje nejen sebereflexi, ale i néco navic:
humor. Sebeironii najdeme vzdy a pravé
jen tam, kde se sebereflexe snoubi se
smyslem pro humor. Smysl pro humor -
tot vlastnost vpravdé znamenita! Mam
ovSem na mysli jemny, citlivy, inteligent-
ni a vynalézavy humor, a nikoliv omilani
prostoduchych Zerta. Jiskra v o¢ich a cu-
kani koutk jsou mi milej$i nez hfmotny
smich a Zovialni placani do zad.

Smysl pro humor ma dvé verze, tvo-
fivou a vhimavou. Jednoho néco vtipného
napadne, druhy se tomu zasméje. Pfitom
prvy se snazi nesmat, nehodi se to pry
prilis. A zase mame problém. Byl by smich
nad vlastnim vtipem znakem nizkého,
anebo vysokého sebevédomi? Pochybuji-
-li o své schopnosti byt vtipny, mohl
bych se smat z radosti, Ze se mi kone¢né
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néjaky vtip povedl. Mam-li naopak pocit,
ze dokazi vzdy vyborné vtipkovat, pro¢
bych se nezasmal vlastnimu povedenému
vtipu?

Podobné jako humor ma i sebeiro-
nie dvoji podobu: mohu Zertovat na svij
vlastni Get a mohu se smat, kdyz na muj
ucet zertuji jini. V druhém pfipadé by to
ovSem nemél byt smich obranny, hrany
a pfehnany, zakryvajici dotéeni. Rozdil se
prece pozna.

Vzpominam, jak jsme pfed lety
pofadali prvni konkurz na postdoktoran-
da. Sestavil jsem tehdy seznam nékolika
hlavnich pfednosti, které bychom si méli
u uchazect ovéfit. K viceméné pochopi-

telnym poZadavkim (jako je naptiklad
hloubka a $ife odbornych zajmi, schop-
nost nadhledu, otevienost k ndzortim
druhych) jsem tenkrat ptipojil i smysl
pro humor. Soudil jsem (a soudim stale),
ze je to lepsi pfiznak inteligence nez
kdejaky IQ test, lep$i vybaveni pro uce-
nou debatu nez sectélost ¢i vyfeénost

a ze je to i nejlepsi zaruka sebevédomého
zdravi.

Smysl pro humor se neda nacviéit
ani pfedstirat. A proto nevadi, Ze si to pfi-
padni budouci védci pfe¢tou. Jak jej viak
seri6zné zkoumat? Otazkou ,Mate smysl
pro humor?* asi ne. Leda Ze by odpovéd
byla vtipnéjsi, nez si dovedu pfedstavit.

IVAN M. HAVEL (74) je matematik a filozof, zakladatel
Centra pro teoreticka studia (Wwww.cts.cuni.cz). Esej z jeho
nové knihy ZjitFend mysl a kouzelny vesmir pfetiskujeme

s jeho laskavym svolenim.



RUKOVET FILANTROPA

Ceské pravo ¢eka pomyslné zemétieseni. Novy obéansky zakonik
(NOZ), ktery zaéne platit od pfistiho roku, méni také podminky

v darovani ze zavéti. Ty nejpodstatnéjsi vysvétlil Jifi Kucera

z advokatni kancelaie Kucera & Associates, ktery pfipravuje
seminafe na téma nového obéanského zakoniku, dédického prava

a zavétniho darovani.

vvvvvv

kém pravu?

Je jich hodné, ale jako nejpodstatnéjsi
se nam jevi moznost pofidit zavét pouze
o urcité ¢asti konkrétniho majetku
zustavitele. Podle NOZ bude mozné, aby
¢lovék ur¢il jako dédice konkrétni ¢asti
majetku napiiklad obecné prospésnou
spoleénost, kterad provozuje diim pro se-
niory. Zistavitel mze onu ¢ast majetku
darovat darovaci smlouvou pro ptipad
smrti nebo muze naptiklad odkazem
nafidit ur¢ité osobé, aby danou ¢ast
majetku vydala. Jeho nabyti pak lze pod-
minit tak, Ze zminény diim pro seniory
dostane ¢ast majetku, pfijme-li do péce
urcitou osobu.

Dalsi vyraznou zménou je pokles
povinného podilu nepominutelného dé-
dice - nezletily nepominutelny dédic ma
podle NOZ pravo na 75 % (dnes 100 %)
toho, co by mu pfipadlo podle zdakonné
dédické posloupnosti. Naproti tomu
zletily nepominutelny dédic bude mit
narok na 25 % (dnes 50 %). Déle se jedna
o pfednost zavéti pfed dohodou dédica
a moznost ustanovit vykonavatele ¢i
spravce pozustalosti.

Zavét ma tedy pfednost pied dédénim
ze zakona?

Ano, jestlize zUstavitel sepi$e platnou za-
vét, kterd se bude tykat celého jeho ma-
jetku, nedojde k dédéni ze zakona vubec.
Pokud zemfe bez zavéti, pfichazi na fadu
pravé dédicové ze zakona. MuzZe nastat

i situace, kdy ztstavitel sepiSe zavét jen
o ¢asti svého majetku - pak dojde z ¢asti

k dédéni podle zavéti a z ¢asti k dédéni
podle zakona. Zakonni dédicové pak

s ohledem na pfednost zavéti nemohou
narokovat nic z toho, co zistavitel platné
odkazal jinym osobam. Vyjimka by byla
v pfipadé odkazani majetku v rozporu se
zakonem, kdy by zustavitel odkazal vice,
nez nalezi nepominutelnému dédici.

Novinkou je takzvany svéfensky fond,
v anglosaském pravu znamy jako trust.
O co jde?

Svéfensky fond je uc¢elové osamostat-
nény majetek bez pravni subjektivity -
majetek bez pana - slouzici ke stanove-
nému ucelu, soukromému, ¢i vefejnému.
Vznika tim oddélené vlastnictvi, k né-
muz puvodni vlastnik nema vlastnicka
prava. Tato prava vykonava takzvany
svéfensky spravce, ktery neni vlastni-
kem majetku ve fondu, ale je povinen ho
Setfit, rozmnoZovat, dbat o naplfiovani
jeho ucelu a zaroven musi respektovat
prava beneficientt fondu, kterym se fika
obmyslené osoby. Spravci tedy nalezi
plna sprava zakladatelem vy¢lenéného
majetku. Pravo na plnéni z fondu pak ma
zminény obmysleny ¢lovék, ktery rovnéz
vykonava dozor nad ¢innosti spravce.

Jsou svéfenské fondy podobné soucas-
nym nadacim?

Céste¢né ano, ale lisi se od nich zejména
nedostatkem pravni osobnosti, vétsi va-
riabilitou G¢elu, absenci vefejnopravniho
dohledu a pfipadné do¢asnym trvanim.
Svéfensky fond je mozné zfidit i formou
zavéti. Vyhodou fondu je, Ze vyélenény
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JIRI KUGERA (43) se specializuje
na obé&anské pravo, obchodni pravo

a pravo korporaci a dlouhodobé
spolupracuje s neziskovym sektorem.

majetek je chranén pfed pfipadnymi véfi-

teli zakladatele, ktefi by si jej jinak mohli
narokovat na tthradu svych pohledavek.
Je mozné se timto zpusobem zajistit
proti nepfiznivym nasledkim platebni
neschopnosti. Dal$i vyhodou pak muze
byt vyhnuti se lehkovaZnému hospoda-
feni obmysleného (tim muzZe byt i dédic)
s majetkem ve fondu, nebot jsou pfesné
dany podminky vyplaceni - ukonc¢eni

studia, dosazeni urcitého véku a podobné.

Kdo bude dohliZet na to, aby
prostiedky ve svéfenském fondu
nebyly zneuzivany?

Pravo dohledu nad spravou fondu ma jeho
zakladatel, v pfipadé smrti nebo zaniku
zakladatele to jsou jeho pravni nastupci.
Stejné pravo nalezi také obmyslenému
nebo osobé urc¢ené statutem. Pokud
obmysleného nelze uréit nebo jesté nebyl
jmenovan, uré¢i zakladatel fondu osobu,
kterd je opravnéna vykonavat dohled

v zajmu obmysleného. V ptipadé, Ze tako-
vy postup neni mozny nebo je zakladatel
necdinny, jmenuje takovou osobu na navrh

Vice na
www.transformace-obcanskeho-sektoru.cz

soud. Ve zvlastnich pfipadech muze za-
kon stanovit i zvlastni kontrolni ptisob-
nost jiné osoby nebo organu vefejné moci.

Vas kolega advokat Jan Pavelka vy-
jadfil obavu, zda je ve svéfenskych
fondech ,,dostateéné upravena ochrana
tfetich osob, ale téZ samotnych obmy-
slenych. Nelze piehlédnout i spekulace
o tom, zda se vedle ruseni anonymnich
akciovych spoleénosti nejde ponékud
opaénym smérem pravé zavedenim/ své-
fenskych fondd, jejichz struktura bude
v zasadé skryta.“ Souhlasite s touto
namitkou?

Ano, s tim v zasadé souhlasim. Ve vztahu
k zavétnim darciim by se v§ak nemélo
jednat o pfekazku k zavétnimu darova-
ni, ¢i k podpofe vieobecné prospésnych
aktivit. wat
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KOMIKS

Americky fyzik Alan Guth a dal$ich osm
védcti z branze nasli loni v 1été na svém
konté 3 miliony dolarti. Poslal jim je
jednapadesatilety rusky podnikatel Yuri
Milner, jehoz jméni ¢asopis Forbes odha-
duje na vice nez miliardu dolart. Milner
se rozhodl vytvofit konkurenci ke slavné
Nobelové cené. I proto, Ze vystudoval
teoretickou fyziku na Lomonosové uni-
verzité v Moskvé, chce nyni tento obor
povznést. Vybrani fyzikové mohou své
vyzkumné zaméry realizovat diky muzi,
ktery zalozil internetovy portal Mail.ru
a jeho investi¢ni fond DST koupil uz

v roce 2009 podil ve spole¢nosti Face-
book. Miliardat Milner dnes zije s rodi-
nou pobliz Silicon Valley.

Zdroj: Technicky tydenik, www.ceskapozice.cz
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9 OTAZEK

VA CLAV DEJ c MAR (3 6) Podnikatel renesanéniho

typu vystudoval obor finance a bankovnictvi na VSE
v Praze. Spolumajitel firmy RSJ, ktera se specializuje
na algorytmické obchodovani. Majitel spole¢nosti
Czechoslovak Models, spolumajitel galerie DOX a ¢len
dozoréi rady centra sou¢asného uméni MeetFactory.

S rezisérem Mishou Votrubou vytvofil dokument

ovladaji psychopatiéti jedinci.

1. V éem spo¢iva uméni darovat?
Pravdépodobné v uméni empatie,
v schopnosti vidét svét o¢ima druhych.

2. Délate néco, co vam nepfinasi mate-
rialni zisk a nesouvisi to s vasi rodinou?
Podporuji fadu nadaci a nada¢nich fondua,
ale profit ur¢ité nebyl kritériem ani u né-
kterych mych projektt, jako je DOX nebo
film I am Fishead.

3. Vzpomenete si, kdy jste néco tako-
vého udélal poprvé a proé?

Tézko. Poprvé asi ve chvili, kdyz jsem puj-
¢il hrac¢ku nebo jako dité pomohl kama-
radovi. A pro¢ délat néco pro druhé? Pro
dobry pocit, pro radost z déleni se. Anebo
za tim muZe byt prostd touha zménit svét
alespori mali¢ko smérem k lep$imu.

4. Ktera oblast filantropie je vam blizka?
Uméni a kultura. Podpora vzdélani, talen-
tu a kreativity. Oslovuji mé pfimocare
zameéfené projekty typu Dobry andél nebo
Zdravotni klaun. V posledni dobé mé zau-
jalo stale popularnéjsi mikro-dobrovolnic-
tvi (viz napt. HelpFromHome.org), kde jde
o ,malé skutky dobra“, které muze délat
uplné kazdy s pfistupem k internetu.

5. Jaky by mél byt vztah mezi filantro-
pickymi aktivitami a statem?

Jsem pfesvédcen, Ze se oba svéty musi
dopliiovat. Stat je abstraktni byrokratic-
ky organismus, ktery nema srdce a priori-
ty jeho zajmu jsou nastavovany c¢isté poli-
ticky nebo medialné. Filantrop nebyva
vystaven zadnym tlakiim. Navic mnoho

I am Fishead, ktery ukazuje, Ze svétovy byznys casto

filantropickych ¢innosti stat vibec vyko-
navat nemuze, protoze se jedna o pfimy
vztah jedinec - jedinec. V jinych situa-
cich zase nejde o penize, ale o konkrétni
¢in provedeny se spravnou motivaci.

6. Mélo by se o filantropii mluvit?
Prava filantropie je pry takova, ktera se
déla bez jakékoliv publicity. Domnivam
se vSak, Ze filantropii je tfeba v nasi
zemi propagovat, a proto by se o ni mélo
nahlas mluvit. Pouze kdyZ se na toto
téma upfe pozornost spole¢nosti, stane
se filantropie v riznych formach dobrym
navykem, normou slu$ného chovani.

7. Myslite si, Ze mecenasi a filantropové
si svou ¢innosti vykupuji svédomi?

Asi jak ktefi :-). U vétsiny lidi, ktefi do-
sahli ekonomického tspéchu, pfevazuje
motiv vratit néco lidem kolem. Clovék je
smrtelny a Zivot pfece neni hra, ve které
vitézi ten, kdo nashromazdil nejvétsi
objem majetku.

8. Kdo nebo co rozhoduje o tom, kam
nasmeérujete svij cas, penize a energii?
Snazim se pohybovat mezi riznymi
socialnimi skupinami, abych si zachoval
co nejsirsi uhel pohledu, a ¢asto mé proto
inspiruji konkrétni pfibéhy, se kterymi
jsem konfrontovan. K rozhodovani ob-
vykle pouZivam spi$e intuici neZ rozum.

9. Kdybyste mél neomezené mnozstvi
prostiedkil a volného ¢asu, na co byste
se zaméril?

Asi bych toho pfili§ neménil
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7 MILIONU — ROCNi NAKLADY PRO
OSMICLENNY TYM VEDCU

3 MILIARDY — DAVA ROCNE GRANTOVA
AGENTURA CR NA ZAKLADN{ VYZKUM PRO
CCA 17 PROCENT ZADATELU

8 MILIARD — TOLIK BY BYLO KAZDY ROK
ZAPOTREBI, ABY MOHLO ZKOUMAT ViCE
NEZ 30 PROCENT ZADATELU



