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- EDITORIAL

Vazeni a mili ¢tenéfi,
vitame Vas u ¢teni letniho ¢isla Uméni darovat.

Toto ¢islo pfinasi nékolik fenomenalnich textl véetné toho o odvra-
cené strané pomoci Africe, ktery napsal nas pracovnik Zdenék Mihalco.
Ze fada dobrovolniki ve viceméné stabilnich africkych statech hleda
spiSe pomoc sobé, neni uz zadné tajemstvi. Filantropie je zivé téma, nikoli
striktné pozitivni zakonzervovany svét, takze v kazdé chvili je tfeba
poctivé pfemyslet o jejim smyslu a dopadu v ménicim se svété a nebat se
o tom mluvit.

Letos v dubnu vys$la v USA kniha nazvana The Givers: Wealth, Power,
and Philanthropy in a New Gilded Age neboli Darci: Bohatstvi, moc a fi-
lantropie v novém zlatém véku. Sepsal ji David Callahan, novinaf, zakla-
datel a $éfredaktor digitdlniho média Inside Philanthropy, a zabyva se v ni
elitnimi filantropy, ktefi silou svého jméni mohou vychylit - byt v dobré
vuli - demokratické principy ve spole¢nosti. Michael Bloomberg naptiklad
svym darem Sierra Clubu (dohromady 80 miliont dolar{i) pomohl uzavtit
251 tepelnych elektraren. Dobra zprava pro ekology, $patna pro horniky a je-
jich rodiny v danych mistech. Manzelé Barry Diller a Diane von Furstenberg
zase vlozili 113 miliont dolart do vybudovani plovouciho parku na fece
Hudson, aniz by se jakkoli poradili s mistnimi lidmi. Callahan z kontrover-
ze ov$em nevini filantropy s agendou, ale slabé vlady s nedostatkem penéz
v pokladné, které se na praci a penize bohatych lidi za¢inaji spoléhat.

Spoustu inspirativniho ¢teni na krasné léto Vam pteji,

W W /
Nora Grundova Jifi Barta
séfredaktorka feditel Nadace Via
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KRATKE ZPRAVY

Nadace Via od roku 1998 v ramci ceny Via Bona ocenila 122 filan-
tropt (jednotlivct i firem) a zviditelnila jejich pfibéhy darcovstvi
a dobroc¢innosti. V letosnim roce slavi Cena Via Bona dvacaté
narozeniny a k téhle pfilezitosti uspofadala symbolické predani
cen ¢tyfem kandidattim, které si volila vefejnost. Vyro¢ni vecer
se uskutec¢nil 23. kvétna v Prazské kfizovatce. Vice o vitézich

na str. 12,

Nadaé¢ni fond Neuron i letos, 24. kvétna, udélil Cenu Neuron pro
mladé $pickové védce. Vybrano bylo 5 védct do 40 let: antropolog
Martin Soukup, fyzik Lukas Palatinus, biolog Marek Elias,

IT specialista Daniel Sykora a matematik Robert Sdmal. Sou¢asti
ocenéni jsou i ceny Expedice Neuron, které pfevzali ornitolog
Vojtéch Kubelka, jenZ v Peru zkouma bekasinu kralovskou,
biolog Jan Dungel, ktery v Amazonii dokumentuje opici uakari,
a sociolog Radan Haluzik, ktery po svété monitoruje vystavbu
vesnic gastarbeitery.

V sobotu 27. kvétna byly na slavnostnim veéeru v prazském
Cerninském palaci udéleny historicky prvni Ceny SDGs,
prestizni ocenéni za spolecenskou odpovédnost a udrzitelnost.
Do prvniho ro¢niku cen za napliiovani Cila udrzitelného rozvoje
(Sustainable Development Goals, SDGs), které spole¢né vyhlasily
Utad vlady, ASO, MPO CR, CRA a OSN Ceska republika, se
prihlasilo 215 projektd. V kategorii soukromy sektor verejnost
nejvice zaujal Cesky ostrovni dim, projekt tymu talentovanych
studentt architektury a stavitelstvi, ktefi spojili pokrocilé
technologie a Setrnost. V kategorii Vefejna sféra zvitézila kamparn
Jsem pfipraven od iniciativy Zachran jidlo.

Andrew Forrest, pétapadesatilety australsky dilni magnat,
pocatkem cervna oznamil, Ze se svou Zenou vénuji 400 miliona
dolart na dobrocinné ucely, v Australii se mluvi o zasadni ¢astce
zdejsi filantropie. Manzelé Forrestovi hodlaji rozdélit ¢astky
mezi vyzkum rakoviny, budovani komunit, podporu vzdélani

a definitivni odstranéni otroctvi v moderni spole¢nosti. ,Méli jsme
s zenou Nicolou v zivoté $tésti a dokazali nashromazdit takovyhle
majetek a nyni nastal cas jej zacit odevzdavat dal.“
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Do 30. ¢ervna probihaji na ¢eskych zakladnich a stfednich

skolach Tydny medialniho vzdélavani, které porada Jeden svét
na $kolach, vzdélavaci sekce Clovéka v tisni. Ve $kolach déti sleduji
dokumentarni filmy, jako napt. Nic nez 1zi, spojené s debatami

s novinafi z nezavislych médii.

Opravit naves, vycistit zapomenuté hfisté. Nadace Via vyhlasila
program nazvany Misto, kde Zijeme. Do 14. Cervence mohou lidé
pfihlasit projekt, ktery spoji mistni jednotlivce, firmy a instituce,
aby spolec¢né zlepsili néjaké konkrétni misto. Nadace vybranym
projektiim muiZze pomoci finanéné, konzultacemi v prubéhu pfiprav,
béhem planovani i v samotném procesu promény prostoru ¢i ti¢asti
na odbornych seminéfich. Program je ur¢en NNO, pfispévkovym
organizacim a obcim do 2 000 obyvatel. Ve vétsich obcich musi byt
nositelem projektu NNO nebo PO.

Zdroje: www.nadacevia.cz, www.nfneuron.cz, www.spolecenskaodpovednostfirem.cz,
www.theguardian.com (Andrew Forrest), www.jsns.cz
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TEXT: MARTIN BRAT, FOTO: JAN LANGER A ARCHIV ROBINA UJFALUSIHO

Jak jméno Ujfalusi otevira keriska srdce, kolik $sanci
ma africké dité a co dokaze fotbal, ekl Uméni

darovat Robin Ujfalusi.

Robin Ujfalusi vystudoval bohemistiku

a filozofii na Filozofické fakulté UK a byl
dlouholetym feditelem dobrovolnické
organizace INEX - Sdruzeni dobrovol-
nych aktivit. A pravé v INEXu stal u zro-
du velmi uspésného projektu soucasnos-
ti Fotbal pro rozvoj. Shoda jmen neni
nahodna, patronem projektu je od jeho
pocatku Robinuv bratranec, byvaly
reprezenta¢ni kapitan Tomas Ujfalusi.
Béhem rozhovoru doslo i na zivot v nai-
robskych slumech, fenomén ,létajicich
toalet“ a mistni dryjak changaa.

Byt Tomasovym bratrancem se pfi roz-
jezdu projektu asi docela hodilo...
Toma$ovo jméno nam bezpochyby ote-
vielo fadu dvefi. S jeho zastitou se
stanete duvéryhodnymi partnery jak
pro Ceské instituce, tak pro zahrani-

¢i, vSichni vas budou brat od zadatku
vazné. I kdyz tfeba Kenani sleduji spiSe
Premier League, takze by byvali vice
slyseli na Vladimira Smicera nebo Karla
Poborského. Ale Tomase pochopitelné
znali také.

Fotbal pro rozvoj je dnes rozvétvenym
projektem s piisobnosti v fadé regiont
Ceské republiky, ale kofeny ma pravé

v nenapadné keriské epizodé. Jak se to
s jeho vznikem tedy vlastné ma?
Piavodné skute¢né $lo pouze o klasicky
vyjezd dvou dobrovolnika do kenského
Nairobi, ve spolupraci s tamni organizaci
MYSA, ktera uz tficet let vyuziva fotbalu

jako nastroje socialni prace v taméjsich
slumech. Odjeli jsme do Nairobi v roce
2005 nabrat zkus$enosti s praci v terénu
a uZ o rok pozdéji do Ceska dorazil prvni
fotbalovy tym sloZeny z dobrovolnika
MYSA a tahle tradice turnaji s keriskou
Ucasti trva dodnes.

MYSA pusobi v Keni jiz tficet let,
fotbal jako nastroj socialni prace

tam tedy funguje?

Fotbal je v mnoha ohledech zvlastni fe-
nomén. Na jedné strané ma moc vzbuzo-
vat nenavist, probouzet nasili, na strané
druhé propoji nespojitelné a dokaze
motivovat a dat nadéji i tém nejposled-
néjsim. My Evropané Zijeme ve svété
mnoha pfileZitosti, pro nékteré z nas
muze byt pfemira volby aZ ochromujici
a kontraproduktivni. Ale v Africe ¢lovék
Casto dostane $anci pouze jednu. A v pfi-
padé MYSA to miiZe byt pravé acast

na jejich projektech. Takovy mési¢ni
pobyt v Evropé muze byt pro mnoho Ke-
fiana z hlediska jejich budouciho Zivota
klicovou zku$enosti.

Jednomu z nich pry setkani

s Tomasem zmeénilo Zivot.

Nevim, co pfesné si tihle dva fekli, prav-
dou ale je, Ze si Paul s Tomasem béhem
turnaje v Cesku padli do oka a Toma$ mu
pak pomohl v Keni rozjet vlastni byz-
nys. Za dva roky poté mél Paul v Nairobi
obchod s rybami a dnes je z néj uspésny
podnikatel.
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Idealni pfibéh do portfolia kazdé
rozvojové neziskovky, ma takovych
pribéhit MYSA vic?

O MYSA se bez nadsazky da fict, ze vy-
chovava novou generaci keriskych lidra.
Z mnoha lidi, ktefi ji prosli, se stavaji
mistni politici nebo podnikatelé, zkrat-
ka lidé, ktetfi néjakym zpusobem berou
zivot do vlastnich rukou a snazi se
aktivné ovliviiovat své okoli. MYSA diky
své ¢innosti a respektu, ktery v Keni ma,
dokaze v komunité zachytit talentované
lidi a dat jejich Zivotu novy smeér.

Vznik MYSA je opfeden takovou
vdéénou legendou, ze?

Ano, jednou pry slumem v Mathare
prochazel kanadsky rozvojovy pracov-
nik Bob Munro, ktery vidél, jak se déti
na placku postuchuji. Domluvili se tedy,
Ze on pfinese nazitfi mice, oni sezenou
dalsi kluky do tymu a zahraji si zapas.
Legenda pravi, ze druhy den nepfislo

i

Robin Ujfalusi (na snimku uprostted)
pracoval pro rozvojovou neziskovku MYSA
v Keni. MYSA pouziva fotbal jako prostiedek
socialni prace v nairobskych slumech.

jedenact klukd, ale jedenact tymu. Tady
to zacalo a dnes ti kluci a holky, ktefi
tam byli, vedou uspé$nou organizaci

s mnohamilionovym rozpo¢tem, $irokou
paletou sportovnich i vzdélavacich pro-

jektll a spoustou mezinarodnich ocenéni.

Rozumim tomu dobfe, Ze pfimo

v Mathare je fotbalové hfisté?

Ano, hfi§té z udusané hliny, nahote

na kopci, coZ obéas pfinasi nesnaze. Bé-
hem turnaje, ktery jsme tam jako dobro-
volnici pofadali, se do tidoli mezi chatrce
béhalo docela ¢asto a obc¢as jsme mié¢
hledali i ¢tvrt hodiny. To je takovy kolorit
matharskych turnaja.

Jak vlastné obyvatelé slumu

reaguji na bélocha?

Déti kolem vas béhaji a pokfikuji ,mu-
zungu, how are you?“ (,Ahoj, bélochu,*

i

L
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Odvahu ochutnat mistni destilat changaa
Robin nenasel. Mistni jsou pry schopni

pro dosazeni fadného fizu do napoje pfidat
i kyselinu z baterii. O ptipady oslepnuti

¢i smrti na nasledky poziti changy neni

v Nairobi nouze.

pozn. red.). Ze za¢atku jsme chodili

s doprovodem mistnich, pravé fotbalo-
vé turnaje nam ale pomohly vniknout
do mistni komunity celkem snadno.
Pomahalo i tricko organizace MYSA,
mistni si vas tim rychle zafadi a reaguji
pozitivné.

Slumy v Nairobi jsou klasicka zmét
plechovych chatréi?

Je to tak. Ov$em na to, jak chatrée vypa-
daji zvendi, je ¢lovék vétsinou prekvapen,
kdy?z je uvnitf, skoro by se dalo fict, ze
maji mistni své chatrée ttulné zatize-
né. Zas tolik toho k Zivotu nepotfebuji,
ale i takovy koberec na sténach dokaze
udélat své. Vétsinou nechybi ani televize.
Jinak je tu spousta véci improvizova-
nych - toalety, elektrické kabely vedouci
k obydlim a mnohé dalsi.

Hygiena bude asi velky problém, ze?
Chatrée své vlastni zachody nemaji,
toalety jsou spole¢né a vychazi to né-
jakych 100 lidi na jednu toaletu. Proto
mistni ob¢as pouzivaji taméjsi vynalez

tzv. ,flying toilets“: nez aby chodili
na spoleéné latriny, vykonaji potfe-
bu do pytliku, ten zavazou a odhodi
stranou.

Ovsem vnimat slumy jen jako misto
beznadéje by asi bylo daleko od pravdy,
je to tak?

zivoty, chodi za obZivou mimo slum ¢i si
ji nasli pfimo v ném, kazdy déla, co mize,
jejich Zivot sice neni zadny med, ale
presto narazite v§ude kolem na spoustu
usmévl. Pochopitelné i na opilce a ztra-
cené existence. Nebo naopak na fadu lidi,
ktefi nezi$tné pracuji pro ostatni - tfeba
na vé¢né vysmatého rastamana, ktery

se po vecerech zivi domackym prodejem
marihuany, ale pfes den od rana do vece-
ra trénuje s malymi détmi fotbal. A ni-
kdo mu nefekne jinak neZ Coaches. Zivot
v Mathare je zkratka pestry.

Do Nairobi jste se po deseti letech
vratil. Jak se podle vas za tu dobu
zménilo?

Asi prvni, ¢eho si ¢lovék vSimne, je, Ze
se mésto rozrostlo. Z venkova pfichazeji
stale novi a novi lidé, na coZ neni infra-
struktura pfipravena, takze kazdodenni
pfesuny po mésté se ¢asové protahuji.
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Ve slumu Mathare za tu dobu vyrostlo
dost zdénych komunitnich $kol, coz
pfedtim nebyvalo.

Muiize tenhle proces urbanizace slumu
pokracovat?

Pozvolna muze, ale neni to vzdy jedno-
duché. Puda, na niz se nairobské slumy
rozkladaji, ma své vlastniky a témi
vlastniky byvaji lidi odjinud, tfeba
poslanci parlamentu, ktefi tu maji své
zajmy a na pronajmu pudy profituji. Pfi-
mo ve slumu je sice nikdy nikdo nevidél,
na to maji své lidi, ale za kazdé obydli je

nutno odvadét pravidelny mési¢ni najem.

Tihle lidé zajem na zméné statu quo mit
nebudou.

Jako dobrovolnik jste stravil také rok
v Bosné. Jakou zkus$enost s fotbalem
jste zazil tam?

Bosna je politicky slozita zemé, ktera se
stale vzpamatovava z valky v 90. letech.
Jednotliva etnika ziji vedle sebe, nikoli
vsak spolu. Tfeba Mostar se po valce
pomalu dostava zpét do své pavodni
krasy, doslo i k opravé Starého mostu,
ale komunity z obou bfeht feky si Ziji
kazda svym zivotem. Rada lidi se snazi

o propojeni etnik, ale neni to snadné.
Spolupracoval jsem tu se skvélym pro-
jektem Open fun football schools, ktery
propojuje déti z riznych etnik formou
sportovnich aktivit. Déti se spolu bavi,
vznikaji pozitivni vazby a nefesi se, kdo
je z jakého etnika.

Zaroven ale fotbal pravé na Balkané
dokaze vzedmout vinu obrovské
nenavisti.

Je to tak, Jugoslavie v sobé historic-

ky nesla fadu hlubokych nevraZivosti,

o nichz se za Tita v zajmu jednoty ne-
mluvilo. Pfi rozpadu Jugoslavie se temné
sily probudily, a i kdyZ je ted dvacet let
po valce situace stabilizovana, tragédie
a kfivdy zapomenuty nejsou. Fotbalové
klani se spoustou emoci mutze snadno
jsme u toho, Ze emoce, které fotbal vzbu-
zuje, mohou byt také pozitivni. Ve vel-
kém fotbale i oby¢ejném zapase na ma-
1ém mésté. Ze si malé déti z riznych
etnik spole¢né zahraji fotbal a najdou
nové kamarady, je dobra pfilezitost, jak
k sobé riizné skupiny obyvatel, které
jsou si kulturné vlastné velmi blizké,
mohou zase najit cestu.

ROBIN UJFALU§| (1979) vystudoval FF UK v Praze.

V roce 2005 pusobil jako dobrovolnik v keriském
Nairobi, poté jesté v Bosné a Hercegoviné a Turecku.
Byl feditelem sdruzeni INEX-SDA a hlavnim
koordinatorem projektu Fotbal pro rozvoj. V roce 2007
vydal knihu Jak se hraje fotbal v Africe. V soucasnosti
je hlavnim manaZerem Strany zelenych.
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TEXT: ZDENEK MIHALCO

Pro¢ neni pomoc v africkych zemich vzdy na misté a co tam
vubec ¢lovék z bohatého svéta hleda? Jak putovani po vychodni
Africe zménilo jeho nahliZzeni na pomoc Africe, pro Uméni
darovat popsal pracovnik Nadace Via Zdenék Mihalco.

U jezera v jihozapadni Ugandé jsem po-
tkal Ameri¢ana Seana. Pozoroval rybafe
v projizdéjicich lodkach vydlabanych

z kment stromu a hladinu, na které se
odrazely kapky desté. Mél $patnou nala-
du. ,Nema to smysl,“ fikal a balil si jednu
cigaretu za druhou.

Sean pomahal sedmy mésic na mist-
nim projektu, jehoz cilem bylo ptilakat
do oblasti nové turisty. Mél pocit, ze
ve skute¢nosti nepomdaha. ,Dobrovolna
prace vétsinou neni tfeba, vzdyt je tu
spousta lidi, ktefi nemaji do ¢eho pich-
nout,” fikal mi. ,Navic jim nerozumim.
Nevim, co chtéji. A taky mi chybi si
s nékym povykladat o né¢em jiném nez
o nabozenstvi a o fotbale. Mistni z mé
pomoci nic nemaji,“ vypravél Sean s oci-
ma upfenyma na hladinu jezera.

Druhy den uz jsem Seana nepo-
tkal. Koupil si letenku a odcestoval
domad.

Vychodni Afrikou jsem cestoval né-
kolik mésict. Bez cile, od mésta k méstu.
Lidi jako Sean jsem na africkych cestach
potkal spoustu. Lidi ze Zapadu, ¢asto
kolem dvaceti, pétadvaceti, ktefi sem
vyjeli pomahat, dobrovolnicit, snazit se
zlepsit svét.

Ta prvni setkani udélaji ¢lovéku
radost. Tolik obétavych lidi, ktefi se sna-
Zi zlepsit zivot mistnich. JenZe a¢ jsou
jednotlivé projekty ¢asto skvélé, celkovy
obrazek pomoci Africe je problematic-
ky. Zanedlouho se tady za¢nou ¢lovéku
v hlavé tvofit otazky k souvislostem,
které by ho na prvni dobrou nenapadly.

Zacal jsem si je psat do svého deni-
ku. Tady je jejich pfepis:

1. Zvys si spolecensky status, jed pomdhat
do Afriky. Stari se na tFi tydny dobrovol-
nikem v tanzanském sirotcinci. Ve mésté,
kde jsou dobré kavdrny. Nebo u more.
Dadvej selfie na Instagram. Vrat se domit
a vyprdvéj. Zeny té budou milovat.

2. Neziskovky potfebuji penize. K tomu
potrebuji ddrce. Jaky je nejsnazsi zpiisob?
Vyfot vyzdblé otrhané déti. Jenze jaky ob-
raz pak Afrika v médiich ma? Vzdyt hlado-
véjici tu bézné nepotkds. A medidlni obraz
Afriky se slévd a je désivéjsi nez realita.

3. Na papire znéji strategie rozvojové po-
moci skvéle. Jak je tfeba zapojovat mistni,

pfeddvat jim know-how. JenZe realita?
Nezrali lidé, ktefi poucuji mistni, jak Zit...
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4. Pro Afri¢any je diistojnost zdsadni
hodnotou. Je dustojné byt zavisly na dru-
hych, na lidech z jinych zemi a nechat se
poucovat, Ze zit se md jinak? Jaky dopad
na sebeuctu md, kdyz ti kazdou chvili
béloch naznaduje, Ze nezijes spravné, ze
uz zZddny stdt neni chudsi, moznd jesté
Burundi, ale pak fakt uz nikdo?

5. Je tu tak urodny kraj, vSechno tu roste.
Nepomohl by Africe spis byznys a zruseni
ochrany zdpadnich trhii? Neni pokrytecké
tvofit tu rozvojové projekty?

6. Dalsi rezavd znacka s oznadenim, kdo
postavil tuhle soldrni elektrdrnu - kterd
nefunguje.

7. Stat tu docela funguje. Je vcelku bez-
pecno, funguyji instituce, byt tak néjak

po africku. Zdd se, ze vldda nemd moc
motivace Fesit problémy v odlehlych regi-
onech, vzdyt je vzdycky Fesily neziskovky
a rozvojové agentury, tak je letos vyresi
znovu. Loni pFijely kamiony s jidlem, letos
pFijedou zas.

8. Za 100 dolarti si tu pofidis praci ¢lovéka
na mésic. Je snadné zit tu jako pracovnik

rozvojové agentury. Mds hlidace, mas
Fidice, protoze v tomhle provozu se fakt
Fidit nedd. A najmes si taky kucharku
a pomocnici v domdcnosti. Nebo je to
sluzka?

9. Dalsi, ktery ,se hleda“ Ten, ktery doma
nevédél, co se sebou. Jaké frustrace si
tady lé¢i?

10. Je skoleni v time managementu pro
Afriku to pravé?

Kdo komu pomaha
Mezi formami pomoci je zasadni rozdil.
Na jedné strané je pomoc humanitarni,
kdy neziskovky pomahaji ve valce ¢i
po pfirodni katastrofé. Také fada rozvo-
jovych projektu pusobi v postvale¢nych
oblastech, které pomoc skute¢né potie-
buji. Na tyto mise jezdi lidé, ktefi ¢asto
riskuji vlastni Zivot a zasluhuji velky
obdiv. Dopad pomoci v téchto oblastech
je tézko zpochybnitelny. Ov§em co nékde
pomaha, muze byt jinde nesmyslné. Jsou
tu regiony bohaté, i staty nefunkéni ¢i
extrémné chudé.

Pak je tu pomoc rozvojova a dobro-
volnicka, pficemz je rozdil, zda pomoc
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posilaji zapadni vlady, nebo zda poma-
haji neziskovky. Nejproblematic¢téjsi jsou
projekty v zemich, které jsou uz dlouhé
roky chudé, ale stabilni a bezpecné.
Pravé v zemich jako Uganda, Tanzanie

¢i Zambie najdete fadu dobrovolniki,
ktefi skute¢né jedou spise za dobrodruz-
stvim. Pro tento fenomén se dokonce
vzil pojem ,volunteerismus®,

V téchto zemich najdete mésta, kde
maji rozvojové agentury vlastni ulici.
Lidé ze Zapadu chodi do drahych restau-
raci, kde mistni tvofi pouze obsluhu.
Jsou dokonce instituce, které neumoz-
fuji svym zaméstnancim jezdit hromad-
nou dopravou - museji vyuzivat pouze
dZip s mistnim fidi¢em. Dva svéty, které
se neprotinaji.

U tanzanskych brehi lezi krasny
ostrov Pemba, kde ¢lovék chce zistat
déle, nez ocekaval. V tvodniku knihy
o ostrové jsem nasel pfizna¢nou vétu.
»Pemba dosud nebyla zasazena masovym
turismem ani rozvojovou pomoci.“ Sku-
te¢né mozna pravé diky tomu malokde
najdete tolik vstficnych, i kdyz velmi
chudych lidi.

Potkal jsem tu také némeckou uci-
telku, zastitujici dlouhodoby rozvojovy
projekt, ktery dbal na to, aby pfinasel
stejny prospéch obéma stranam - ucite-
lim a Zaktim némeckym stejné jako tém
mistnim. Projekt spo¢ival ve vymén-
nych programech pro déti ¢i vzdélavani
pedagogt.

Vidél jsem i dalsi projekty, na néz
jsou hrdi i sami mistni, ktefi se
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Dambisa Moyo: Dead Aid

do projektt zapojuji. Jsou to dobrovolni-
ci, ktefi mésice Ziji na vsich s mistnimi.
Potkal jsem tfeba sirotka rwandské
genocidy, ktery diky pomoci lidi ze Za-
padu neni ditétem ulice, ale ma kvalitni
vzdélani a nadéjnou budoucnost. Mnoho
africkych stati navzdory minéni fady
Evropant prochazi nadéjnym obdobim.
Ekonomiky nékterych statu rostou,
ve vladach sedi kompetentni lidé.
Projekty, ze kterych jsem mél dob-
ry dojem, spojuje jedno - jejich iniciatofi
ze Zapadu se k mistnim chovaji jako
k rovnym. Casto jde o projekty, které
souviseji se vzdélavanim, coz otevira
obéma strandm nové obzory. Vzdyt i ¢lo-
vék z Evropy se od Afri¢antt miize leccos
naucit - tfeba zit s dobrou naladou.
Jsem velky pfiznivec neziskovek
a sam pro jednu v Cesku pracuju, ale
i pfes mnoho skvélych projektu, které
Afri¢antim pomahaji uleh¢it Zivot, mi
po nékolika mésicich cest po vychodu
Afriky pfipada rozumny postoj, ktery
tvrdi, Ze nejlepsi by bylo zasazovat se
o zru$eni ruznych dluhd minulosti ¢i
kvot, které Afriku znevyhodiiuji, aby
zdejsi staty mohly zadit s ¢istym $titem,
nasly vlastni identitu a aby se mohlo
v plné mife rozvinout to, ¢emu néktefi
mistni fikaji ,africka renesance®. Zkrat-
ka aby se tu lidé sebevédomé postavili
na vlastni nohy. Mozna Ze nékdy je sku-
teCnym uménim uméni nedarovat.

Autor pracuje v Nadaci Via, ktera rozviji
filantropii a komunitni Zivot.

Srdceryvné koncerty celebrit a miliardy dolard, které do Afriky v minulych
dekadach posilaly zapadni vlady, ni¢emu nepomohly. To tvrdi zambijska ekonomka
Dambisa Moyova. Miliony lidi dal ziji v chudobé, staty se staly na pomoci
zavislymi. Moyova ve své knize navrhuje vychodisko - pomoc zastavit, pfedat
odpovédnost mistnim lidrim a ziskat kapital ze zahrani¢nich investic ¢i dluhopisti.

Jeffrey Sachs: The End of Poverty

Podle amerického ekonoma Jeffreyho Sachse je rozvojova pomoc nezbytna a je
nutné zvysit objem penéz, které do chudych zemi putuji. Pfed deseti lety vydal
bestseller Konec chudoby, kde hled4 komplexni feSeni problému - tedy nepomahat
tim, Ze vystavime nékde studnu, ale pomahat komplexné: odpustit dluhy
nejchuds$im statim a vytvaret projekty a opatfeni, které povedou k tomu, Ze se

lidé postavi na vlastni nohy.
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Jak na pochybnosti reaguji lidé, ktefi se Africe snazi
pomoci? Oslovili jsme Jana Mrkvi¢ku z organizace
Clovék v tisni, ktery je odpovédny za rozvojové projekty,
aby na vyse publikovany ¢lanek zareagoval.

Pfed nékolika lety vznikl dokument Pod
sluncem tma. Dva Ce$ti rozvojovi ,.ex-
perti“ se vraceji do Zambie, kde postavili
solarni elektrarnu. V sandélech a krata-
sech zafiznutych do stehen (ano, tento
oblecek neni zcela v souladu s mistni
kulturou) chodi po vesnici, zjistuji, Ze
nic nefunguje, a nadavaji na mistni lidi,
jak to nepobrali. Ten film nicméné neni
dtikazem toho, ze pomahat Africe je
k ni¢emu, ale pouze toho, Ze dobra mys-
lenka neni zarukou aspéchu.
Dobrovolnici (nékdy dostéavaji stéd-
ré diety nasobné vyssi, nez jsou platy
mistnich lidi), kteti nékde pouéuji mistni
obyvatele, jak spravné Zit, nemaji s roz-
vojovou spolupraci mnoho spole¢ného.
Rozvojovy projekt, ktery funguje, musi
vychazet z analyzy mistnich aktéra
a musi vznikat ve spolupraci s mistnimi
lidmi a institucemi. Nefunguje studna?
Rozvojovy projekt by ji rozhodné nemél
opravit, ale mél by pomoci mistni samo-
spravé nastavit systém spravy vodnich
zdroju tak, aby si mistni dokazali studnu
opravit. Clovék v tisni se o takovou véc
snazi napfiklad v Etiopii, vSe za¢ina

ustanovenim mistnich komisi, zprovoz-
nénim systému plateb a kon¢i zavede-
nim informaéniho systému napojeného
na samospravy. Ve méstech ziji chudé
vdovy? To nejlepsi, co pro né miZete
udélat, je pomoci jim zacit spofit, nasta-
vit systém, v ramci kterého si vzijemné
pUj¢uji penize na rozjezd drobného pod-
nikani, a dat jim potfebné know-how.
Obecné plati, Ze ¢im méné davate, tim
vice rozvojova pomoc funguje. Jenze je
pravdou, Ze i darci ze Zapadu radéji vidi,
ze nakoupili pytel ryze, nez Ze zaplatili
plat mistniho $kolitele.

Kdo pomaha?

Mladi nadseni lidé, kteti chtéji spasit
svét, jsou asi fajn. Radéji je potkavam

v klidnych africkych zemich nez v Af-
ghéanistanu nebo Syrii, kde jim hrozi
smrt ¢i inos a kde mohou vazné ohrozit
nasi ¢innost. Ale pokud nékdo vyucu-
je angli¢tinu nebo pracuje v sirot¢inci,
nejedna se o rozvojovou pomoc. Rozvo-
jové projekty z definice maji v ¢asové
omezené dobé vyfesit problém, pfi¢emz
v$echny kvalitni projekty by mély

byt v pribéhu i po skonéeni nezavisle
vyhodnoceny.

Dal$im zasadnim principem je
participace, tedy pravidlo, ze mistni lidé
a instituce se podili jak na planovani, tak
na realizaci a hodnoceni projektd. Mimo
to organizace typu Clovék v tisni, které
se rozvojem zabyvaji profesionalné, maji
samy o sobé velmi silnou mistni identitu.
Naprosta vétsina nasich zaméstnanca
jsou mistni lidé vCetné téch ve vysokych
manazerskych funkcich. Napfiklad v Eti-
opii mame na sto mistnich zaméstnanct
jen tfi cizince, ktefi rozhodné nejsou
v roli humanitarnich turistt ¢i dobro-
druht, ale jsou to manazefi velmi tvrdé
pracujici v obtiznych podminkach.
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ILUSTRACE: MICHAELA REZOVA

ZDENKA WASSERBAUEROVA 1ndividuini darce

Kdyby chlapec lezici v nemocnici vedle vnuka Zderiky Wasserbauerové mél
darce kostni dfené, prezil by. U¢etni v otrokovické tovarné na pneumatiky
se rozhodla k dozivotni misi. Zac¢ala nabadat mladé lidi k zapisu do registru
darcti. Po dvacet let objizdi skoly i tovarny a vysvétluje, jak lze zachranit
zivoty. Diky Zderice se do registru zapsalo pfes 10 000 darca.

Letosni ro¢nik ceny Via Bona je symbolickou oslavou dvaceti
let ¢innosti nadace. Ze 122 drziteld ceny Via Bona za uplynulé
roky vybrala vefejnost tyto ¢tyfi silné pfibéhy.

MILAN DZURIAK cena pro mladé filantropy

Trénoval skoky do vy$ky, ovSem v 18 letech mu byla diagnostikovana
Bechtérevova choroba. Milan se rozhodl bojovat s vlastni bolesti a pofadat
jizdy, pfi kterych by vybiral penize na dobro¢innost. Kamaradu Matyasovi,
ktery trpi svalovou dystrofii, pomohl uskuteénit cestu do PafiZe, Zdenkovi
zase k novému voziku. Jeho Cesty proti bolesti sleduje cely rodny Jirkov.

PRED DVACETI LETY JEJi VNUK ZE SVE NEMOCI SE VYLECIL, ALE TRILETY PRO UCETNI V TOVARNE ZDENKU
ONEMOCNEL LEUKEMII. CHLAPEC, KTERY LEZEL VE VEDLEJSIM WASSERBAUEROVOU TO BYL ZLOMOVY
POKOJI, ZEMREL. MOMENT ZIVOTA.

MILAN CHTEL SKAKAT DO VYSKY V 18 LETECH MU ALE DIAGNOSTIKOVALI ZTRATIL VEC, VE KTERE VYNIKAL
NA OLYMPIADE. NEMOC KYCLIi A BECHTEREVOVU CHOROBU. AKTEROU ZIL.

V POSLEDNICH 20 LETECH PREDNASELA A PRESVEDCOVALA DELNIKY DIKY Ni NABIDLO SVOJI DREN
NA STREDNICH SKOLACH V TOVARNACH. PRES 10 TISIC LIDI.

,TO NESOUVISI S VIROU, CiRKVi,
POLITICKOU PRISLUSNOSTI, STAVEM
KONTA V BANCE A PODOBNE. TO
KTEREHO SE MU OD 0SUDU DOSTALO..." SOUVISI S LIDSTViM. A JA VERIM, ZE

VETSINA LIDI LIDMI JSOU.."

JE Ji #1 LET A KE SVE FILANTROPII RiKA: LKAZDY, KDO MA ZDRAVE RUCE, ZDRAVE
NOHY A ZDRAVOU HLAVU, BY SI MEL
UVEDOMIT, ZE JE TO VELKE STESTI,

VYRAZIL NA PRVNI CESTU PROTI ZADAL LIDI, ABY POSILALI PENIZE
BOLESTI, OBJEL NA KOLE CESKO. NA DOBROCINNOST.

CHTEL PORAZET VLASTNI
BOLEST A POMAHAT JINYM LIDEM
SE ZDRAVOTNiMI PROBLEMY.

0D NEMOCNEHO KLUKA, KTERY SI UZ
NIKDY SVE SNY NESPLNI, PRO NEMOCNE
ZE HANDICAPEM ZIVOT NEKONCI. DETI, KTERE JESTE SVE SNY MOHOU ZAZIT.

PLNIL SNY DRUHYM. NEJViC HO BAVi DETEM A MLADYM
LIDEM S POSTIZENIM UKAZAT,

THE ART OF GIVING
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C SO B cena pro Dobrou firmu

Uz pocatkem 90. let stala firma u zrodu Fondu vzdélani VDV - Nadace Olgy Havlové,
stipendii podpofila stovky studentii se zdravotnim postiZenim ¢i socialnim handicapem.
Banka nabizi také Kartu dobré vile, pomoci které klienti mohou pfispivat na veiejné
prospé$né ¢innosti. Zabér aktivit, kterymi CSOB v Cesku pomaha, je $iroky od finanéni
gramotnosti pies rozvoj socialniho podnikani po podporu komunitniho Zivota.

JAN SKOLNIK A FIRMA HOBRA — SKOLNIK gitantropové v regionech

Jan Skolnik ma svij kraj velmi rad, proto chce Broumovsku vratit dstojnost.
Broumovsky klaster se diky nému stava siroko daleko vyhledavanym centrem
vzdélanosti a kultury. Na koncerty, divadlo a vystavy se sjizdéji lidé z celé
republiky. Zalozil Agenturu pro rozvoj Broumovska, diky které misto objevuje
i stale vice turistd.

i

ZABER AKTIVIT, KTERYMI V CESKU 0D PROFESIONALIZACE NEZISKOVEK...

POMAHA CSOB, JE NEBYVALE SIROKY.

..AZ TREBA PO PODPORU KOMUNITNIHO
ZIVOTA A SOUSEDSKYCH VZTAHU.

FIRMA STALA U ZRODU MYSLENKY VZNIKU PROTOZE SPOLECENSKA ODPOVEDNOST 2 FONDU VZDELANI VDV UZ STIPENDIUM
FONDU VZDELANi VYBORU DOBRE VULE - JE OD ZACATKU JEDNIM ZE ZAKLADNICH DOSTALY STOVKY STUDENTU.
NADACE OLGY HAVLOVE. PILIR0 FIREMNI FILOZOFIE CSOB.

JEDNA SE O CHRANENOU KRAJINNOU
OBLAST SE ZNAMYMI BROUMOVSKYMI
A ADRSPASSKYMI SKALAMI.

DAROVAL HO KRAL PREMYSL OTAKAR |.
BENEDIKTINSKEMU RADU. V DAROVACH
LISTINE JE POPSANO JAKO ,KRAJINA
DESNA V SIRE PUSTINE".

BROUMOVSKO JE NA SEVERU, ZE 3 STRAN
OBEHNANE POLSKEM.

VELKOU CAST SVEHO CASU VKLADA
DO OBNOVY CELEHO REGIONU.

JAN SKOLNiK CHCE BROUMOVSKU VRATIT NA BROUMOVSKU PODNIKA, JEHO
JEHO HRDOST. FIRMA VYVAZi FILTRACNI ZARIZENi PRO
VINARE, POTRAVINARE A FARMACEUTY
DO CELEHO SVETA.

MEZI UNIKATNi PROJEKTY PATRI | KARTA
DOBRE VULE - DEBETNI KARTA, JEJiZ
PROSTREDNICTViM KLIENTI PRI PLATEBNICH
TRANSAKCICH PRISPiVAJi NA VEREINE
PROSPESNE PROJEKTY.

€508 POKRACUJE VE FILANTROPICKYCH FIRMA PODPORUJE DOBROVOLNICTVi
AKTIVITACH | V SOUCASNOSTI, A TO NEJEN VLASTNiCH ZAMESTNANCU V PODOBE
DAROVANIM PENEZ. POMOCI ODBORNE | MANUALNI.

PORADAJI TAKE HUDEBNi FESTIVAL
ZA POKLADY BROUMOVSKA",

OBNOVUJi BROUMOVSKY KLASTER
NA KULTURNI A VZDELAVACi CENTRUM.

SE SVOJi RODINOU ZALOZIL AGENTURU
PRO ROZVOJ BROUMOVSKA.

THE ART OF GIVING
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TEXT: HANA DE GOEIJ, FOTO: ALEXANDER DOBROVODSKY

V dubnu ptijela do Prahy na konferenci Zeny a technologie
Jacquelline Fullerova, feditelka neziskové vétve Googlu.
Pro Uméni darovat promluvila o Zenach, ale také o tom,
proc by filantropie méla vyuzivat nejnovéjsich technologii

a pro¢ by méla obsahovat riziko.

Jacquelline Fullerova ma podle mno-
hych nejleps$i praci na svété. Kfizuje
zemeékouli a kazdy rok rozda vice nez
100 miliont dolarii na charitativni Gcely.
Stoji totiz v ¢ele jednoho z nejvétsich
korporatnich dobro¢innych programu
Google.org, charitativni vétve interne-
tového giganta. ,Nez Google vstoupil
na burzu, zakladatelé Larry a Sergey
napsali dopis potenciadlnim investortm.
V ném jasné fekli, Ze nejsme a nebudeme
konven¢ni spole¢nosti. To vyjadfuje-
me i tim, Ze kazdy rok davame jedno
procento ¢istého zisku na charitu,*
vysvétluje Jacquelline v prazské centrale
Ceské pobocky.

Sympaticka tmavovlaska puvodné
do filantropie nesméfovala, zajimala
ji po vzoru otce diplomacie. Na ptelo-
mu milénia se ji ale naskytla moznost
pracovat pro Nadaci Melindy a Billa Ga-
tesovych a bylo rozhodnuto. Gatesovi
podle ni pfenastavili hranice individual-
niho darcovstvi v tom, jak a kolik muze
jednotlivec davat, a zejména v tom, jak
davat opravdu chytfe, ne jen rozhazovat
penize plnymi hrstmi.

V roce 2016 ziskala ¢eska nezisk-
ova organizace Czechitas, ktera
vzdélava zeny v informacnich techno-
logiich, jako prvni ve stfedni Evropé
od Google.org grant ve vysi 6,5 mili-
onu korun. V prubéhu dvou let za néj
ma vyskolit az 300 Zen. ,Véfime, ze je

dtilezité mit raznorodé portfolio tech-
nologt, ktefi vytvareji nasi budoucnost.
Proto je diilezité v této oblasti $kolit
zeny a dal$i minority, zdivodnuje Ja-
cquelline volbu své nadace.

Jaky se vam osvéd¢il pristup k darcov-
stvi? Jaka je nejlepsi strategie?

Bez ohledu na to, jestli mluvime o kor-
poratni filantropii, nebo individualnim
darcovstvi, myslim si, Ze je dulezité pte-
mys$let nad tim, jak podporovat oblast,
v niz mohu ja jako darce pfidat k finan¢-
nimu daru i uréitou svou unikatni hod-
notu. Napfiklad Melinda a Bill Gatesovi
se hluboce zajimaji o oblast globalniho
zdravi. Pfemysleli tedy, jak mohou
skrze nadaci doplnit aktivity, které se
jiz dé&ji diky vldadam a jinym institucim.
Jednou z oblasti, kde ma unikatni vliv
Google, jsou technologie a inovace. Kdyz
se naptiklad podivate, jakou kvalitu
mezinarodnich videokonferenci mame
tady v Googlu a jaka je technologicka
aroven v typické neziskové spolecnosti,
zjistite, Ze to tam vypada jako Bohem
zapomenuta zemé. A to mluvime o ne-
ziskovkach, které délaji velmi dilezitou
praci. Je to tedy oblast, ktera miize

z nasich technologii profitovat nejvice.
Jako spole¢nost pak chceme byt jesté
diverzifikovanéjsi a mit technology, kte-
1 maji rizné zazemi, proto investujeme
i do vzdélavani Zen.
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To ale investujete do néceho, co
pomaha rist vam jako spole¢nosti.

Jde poifad o filantropii, nebo je to

spis investice?

Vsechny prostfedky, které vénujeme,
jdou pfes granty, coz z legalniho pohle-
du nemuiZe spole¢nosti pfinaset néjaky
pfimy obchodni zisk. Cilem nasi prace

v Google.org neni zvySovat zisk. Pfed
nékolika tydny jsme vyhlasili novou
iniciativu, v jejimz ramci rozdame 15 mi-
liont dolart na digitalni vzdélavani.
Délame to v oblastech jako Indie, Indo-
nésie ¢i Brazilie, v prostfedi, kde neni
vzdy spolehlivy zdroj energie, kde neni
internet. KdyZ moje a vase déti potfebuji
napsat seminarni praci do $koly, mo-
hou jit na internet a najit, co potfebuji.
Pokud jste ale chudé dité nékde v Bra-
zilii s omezenym pfistupem online, jak
muzete profitovat z té ohromné studnice
informaci a znalosti, které na webu jsou?
Proto financujeme skupiny, které se
snazi situaci napravit, naptiklad texty
prekladaji do lokalnich jazykd, poskytuji
je ve formatech, které umoznuji pfistup
i pfes nekvalitni pfipojeni.

NeZ v roce 2007 nastoupila Jacquelline
Fullerova na pozici feditelky neziskové
sekce Googlu, pracovala v Nadaci Billa
a Melindy Gatesovych.

Jak postupovat jako individualni darce
a zajistit, Ze penize, které chci na chari-
tu vénovat, budou utraceny efektivné?
Moje zkuSenost fika, ze lidé lépe davaji,
pokud davaji do oblasti, pro kterou jsou
zapaleni. Pokud byste po mné chtéla,
abych vam pomohla vénovat milion
dolari, nejdfiv bych se zeptala, co vam
leZi na srdci, co vas skute¢né zajima. Me-
linda Gatesova mluvi o tématu na patou
hodinu ranni. Nad kterou véci pfemys-
lite, kdyz nemtiZete v pét rano spat? Je
to vzdélani v rozvojovych zemich? Jsou
to Zeny ve vedoucich pozicich? Je to
védecky vyzkum nemoci? Pokud davate
tam, o Cem néco vite a co vas zajima,
date vice prostiedku a zaroven dokazete
zkombinovat va$e darcovstvi s vasim
intelektem. A tehdy muZete mit skute¢ny
vliv. Neziskovce Czechitas, které jsme
udélili finanéni grant, chceme nabid-
nout i silu nasich zaméstnanct, ktefi
poskytnou své know-how. Pro pfijemce
finanéni pomoci chceme fungovat také
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jako partnefi. Otazka tedy neni jen, jak
utratite sv(ij milion dolard, ale jak se
zaroven vy sama zapojite.

Je darcovstvi spole¢nosti Google ovliv-
novano externimi faktory? Napiiklad
politickou situaci?

Véfime, ze v pfipadé filantropie se mu-
sime angazovat dlouhodobé. Vezméme

si ptiklad Zen na vedoucich pozicich

v digitalnim svété, to neni néco, kde
prosté zafinancujete zavér. Musite na ty
holky myslet, kdyZ jsou na zakladni $ko-
le a pfemyslet, jak je vice vystavit svétu
technologii. Filantropie potfebuje fadu
let a stabilni pohled na véc, ne skdkat

z tématu na téma. Samoziejmé bereme

v uvahu globalni kontext, ale u fady tren-
du Ize jejich néastup vysledovat mnoho let
dopfedu. Napfiklad nyni pfemyslime nad
tim, jak zafidit, aby technologie, které
pfichazi, nezhorsily globalni ekonomické
rozdily, ale naopak je srovnaly.

Jak hodnotite projekty, které
zadaji o podporu?

na svété, cestujes a mazes investovat

vice nez sto miliont dolart do GZasnych
projektd.“ Popravdé je to opravdu tézké,
protoZe ne musime fikat mnohem Castéji
nez ano. Mam ptatele mezi podnikateli

v Silicon Valley a nase prace je v mnohém
podobna, vsichni hledame tu nejlepsi
investici, ktera bude mit nejlepsi ROI
(return on investment). Jejich ROI je zisk,
muj ROI je humanitarni dopad. Typicky
investor da finance mozna do jednoho

z 500 projektd, které mu jsou pfedstaveny.
Nas pomér je obdobny. V okamziku, kdy
rozhodneme o tématu, na které se zamé&fi-
me, obratime se na nase lokalni kancelate
a zeptame se, kdo je podle nich nejlepsi
na jejich trhu. Pak se podivame na jejich
data a efektivitu, divame se na to, jestli
jsou kreativni, bystfi, jdou rychle kupfedu.
Véfime, Ze i filantropie by v sobé méla ob-
sahovat riziko, véfime, Ze je dulezité inves-
tovat i do projektl, které nemusi uspét.

PiSe se o vas, ze podporujete inovativ-
ni filantropii. Co tento termin pro vas
znamena?

V USA jde na filantropii nékolik mi-
liard dolart roéné, vétsina z toho je

I ve svété filantropie je tfeba

hledét na ROI, return on investment,
tedy vytéznost z investovanych
penéz, ovéem zatimco v byznysu
jde o penize, ve filantropii

o humanitarni dopad, ¥ika pro UD
Jacquelline Fullerova.
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od individualnich darct. Od korporaci

je pouze néjakych pét procent z celkové
¢astky. Pokud by ale jen v§echny americ-
ké spole¢nosti daly jedno procento svého
zisku, kde bychom byli? Bylo by to kazdy
rok o 60 miliard dolart navic. Inovativni
filantropie by méla byt takova, kde se
darce diva na zaznam o ¢innosti subjektu.
Co podle dat funguje? A spolu s dolary

je potfeba pfinést i vlastni zapojeni, tfe-
ba ve formé zaméstnanci, ktefi néjakym
zpusobem dané neziskovce pomohou.

Jak Google vyhodnocuje tspéch
projektu, které financuje?

Vsichni, at uZ investujeme do byznysu,
nebo do neziskového projektu, si chceme
byt jisti, Ze investice je dobra. My jako
spole¢nost se hodné divime na data.
Pokazdé, kdyz nékomu schvalime grant,
tak si s nim sedneme a dohodneme se,
jaké budou vystupy z jeho aktivit, jaké
budou jednotlivé kroky. A spolu s nimi
to pak sledujeme. Rekli jste, ze vyskoli-
te tolik a tolik Zen a divek? Jak to jde?
Chceme, aby to byla konverzace, protoze
obdas se miiZe stat, Ze zac¢nete s jednim
pfistupem, ale po cesté zjistite, Ze to
nebylo optimalni, a chcete se posunout
jinam. My zase chceme byt natolik
flexibilni, abychom to umoznili. Kazdo-
padné ale kontrolujeme, co se s nasimi
prostfedky déje, a doporucila bych to
kazdému, kdo vénuje penize.

Ve filantropii se pohybujete skoro
dvacet let. Jak se za tu dobu jeji svét
zménil?

Zménil se hodné. Kdyz jsem zac¢inala

v nadaci manzeli Gatesovych, filantropie
byl takovy maly, Gtulny, spici svét. Exis-
tovala tradi¢ni mista, kam lidé posilali
své penize, a dostali za to své jméno

na budovu. Nikdo se na nic moc neptal

a o¢ekavani nebyla p#ili§ vysoka. Rodina
Gatesovych podle mého pomohla latku
vyrazné zvednout, a to tim, ze fekla, ze

v oblasti filantropie chce byt stejné stra-
tegicka a jit tak hluboko jako v byznyse.
V Googlu se snazime pfijit na to, jak mit
co nejvétsi dopad a navratnost z humani-
tarniho pohledu. Tim chceme povzbudit
ostatni spole¢nosti. Chceme, aby si fekly,
Ze délame dobré véci, Ze to motivuje nase
zameéstnance, Ze pro nas lidé chtéji pra-
covat, protoze chtéji pracovat na nécem,
co je presahuje.

Podle statistik lidé v USA dlouhodobé
davaji na dobro¢inné ucely zhruba dvé
procenta svého pfijmu. Myslite, Ze je
mozné dostat se vyse?

Ano, a zajimavé je také to, Zze chudi lidé
davaji vice. Nejvic davaji ti, ktefi Ziji

od vyplaty k vyplaté, od téch se mame

o $tédrosti co ucit. Zajimavé je také to,

co délaji milenidlové. Nechtéji jiZ jen

psat Seky, chtéji kupovat od spole¢ensky
zodpovédnych firem, je pro né dulezité,
jak travi svij Cas, a chtéji jej travit tim,
Ze budou délat dobro. A také pfispivaji
finanéné, takZe se mi zd4, Ze trend do bu-
doucna je slibny.

Jaké trendy to jsou?

V Googlu mtze naptiklad kazdy zamést-
nanec vénovat finance na dobro¢in-
nost a my vénujeme tu stejnou ¢astku
do vyse 6 000 dolari. Tim chceme fict,
ze Google.org nema patent na to, aby
znal v§echny bezvadné neziskovky, ale
duvéfujeme vam, nasim zaméstnan-
cum, a radi dame penize tam, kam je
davate vy. Je to velka motivace. Dvacet
procent z pracovniho ¢asu mohou nasi
zameéstnanci také vénovat svym vlast-
nim projektiim a pracovat tfeba pro svou
lokalni neziskovku.

JACQUELLINE FULLERUVA (1969) vystudovala politické védy na UCLA

a vefejnou politiku na Harvardové univerzité. V letech 1999 az 2007 byla zastupkyni
feditele Global Health, Nadace Billa a Melindy Gatesovych, od roku 2007 je v ¢ele
neziskové sekce IT gigantu Google. Zije v Orindé v Kalifornii a ma dvé dcery.



TEXT: MAGDALENA SODOMKOVA, FOTO: ARCHIV GERHARDTA BUBNIKA

Pribéh uspésného pravnika a krasobruslare Gerhardta
Bubnika, ktery jednoho dne pfistal v emailu Magdaleny
Sodomkové, je typicky pro celé 20. stoleti.

Bylo to pfed dvéma lety. Pracovala jsem
tehdy v redakci novin a pfisel mi email.
Pisatel v ném li¢il svyj pfibéh z détstvi,
vale¢ny, ne¢ernobily, komplikovany
ptibéh, ktery by vydal na hollywoodsky
film. O par mésict pozdéji jsme s Gerhar-
dtem Bubnikem zacali pracovat na jeho
pamétech. Zadny denik si nikdy nepsal
a $anony s kauzami, na kterych praco-
val, jsou uz davno skartované. Vsechno
lovil z paméti, nahraval a ja posloucha-
la. Na pozadi se vétsinou linula vazna
hudba, a kdyz natacel na chaté, stébetali
za nim ptaci.

Po valce

Prochazeli jsme staré krabice, Gerhardt
v nich nasel tiplné poklady. Staré fotky,
podobizny, dopisy, dokumenty, listky,
které psali jeho pfibuzni z koncentra¢-
nich tabort. Jeho rodice posilali svym

blizkym do Terezina potravinové balicky.
Obsah zasilky musel byt sepsan: hrach,
jahly, cukr, mouka, umély tuk, pernik,
melta, cikorka i kousek trvanlivého
salamu. Pfidély potravin pfitom méli
Bubnikovi omezené. ,Ze zazloutlych
listk1, které jsem nasel v jedné krabici
po rodicich, jsem se po letech dozvédél
jména adresatt - bratrancd, stryct a tet
mé maminky -, kterad mi jako malému
klukovi tehdy v paméti neuvizla. Bylo
jich hodné. Skuc¢ovi, Fantovi, Kohno-

vi, Goldenerovi, Liebenovi, Wehleovi

a mnozi dal$i.“ Posléze se bez cizi pomoci
neobesli ani Bubnikovi. Nebyt némecké
rodiny, ktera jim systematicky pomahala,
zfejmé by nepiezili. Némecky dustojnik
doktor Ferdinand rodi¢tim opakované
zafizoval dokumenty, které oddalovaly
jejich nastup do transporti. Riskoval
tim svij vlastni zivot. Po vélce v Cesko-
slovensku nastaly pro némecky mluvici
zlé ¢asy. Tehdy naopak Bubnikovi bojo-
vali za némeckou rodinu, které hrozilo
lyn¢ovani a odsun. Zahy se vSak po Fer-
dinandovych slehla zem, emigrovali.

A svazky obou rodin nadobro rozsekla
Zelezna opona.

Krasobruslafem, pravnikem
Ackoli Gerhardt Bubnik pochazi z chudé
rodiny, ¢eka ho v zivoté aspéch. Nej-
prve v krasobrusleni, které vyslovené
ptitahuje zafi reflektort. Pozdéji v roli
rozhod¢iho, na mistrovstvich svéta,
na olympiadach. Byl to mimochodem
on, kdo zazaloval slavnou némeckou

Gerhardt Bubnik pochazi z chudé rodiny,
ov$em v zivoté se vypracuje na vrcholné
pozice v pravnickém svété i jako krasobruslaf
a pozdéji jako rozhod¢i krasobrusleni.
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rychlobruslafskou legendu Claudii Pech-
steinovou a vedl proti ni dlouhé procesy
ve Svycarsku a Némecku. Jako pravnik
pracuje od $edesatych let, specializuje se
na mezinarodni pravo. A v roce 1968 se
mu dokonce podati dostat na Harvard.
Pravé tam se dozvida o invazi sovétskych
vojsk. V Americe ale nezlistane, stys-

ka se mu, a tak se vraci. Pravnikem je

i za normalizace. Jeho ¢as ptichazi hlav-
né po roce 1989. Zijem o jeho sluzby je

enormni, ted se mu titul z Harvardu hodi.

Zahranié¢ni koncerny usiluji o privatizaci
¢eskoslovenskych podnikd. ,Vydélal jsem
si slu§né penize. VSechny vsak usilovnou
praci, protoze klientim mohu samoziej-
mé actovat jen hodiny, které jsem pro né
odpracoval “

Od roku 1992, kdy se Gerhardtovi
dafi, pravidelné pfispiva na zdravotnic-
tvi, $kolstvi, sport, uméni, na pomoc pfi
pfirodnich katastrofach ¢i na vystavbu
domu pro seniory. Béhem vzniku paméti
se Gerhardt Bubnik rozhodl, Ze zalozi
vlastni fond. ,Nepatfim sice mezi ¢eské
miliardafe a mé moznosti jsou omezené,
chci ale vétsinu svého vydélaného jméni
pouzit tak, abych pomohl potfebnym,*

Letos v ¢ervnu vychazeji paméti Gerhardta
Bubnika. Na snimku stoji se svou

matkou, od cesty do koncentra¢niho tabora
je zachranila pomoc némecké rodiny.

fika. Bude to stipendijni fond pro ¢eské
uchazece o studium na Harvard Law
School. Kromé toho zaklada dalsi nadaci.
Jejim hlavnim u¢elem bude poskyto-
vat pomoc bezdomovciim, zejména

v zimé, a také détem ze socialné slabych
rodin. Chce pomoci, jako kdysi jeho
rodi¢e pomahali ptibuznym, jako si
kdysi navzajem pomahaly polozidovska
rodina Bubnikovych a némecka rodina
Ferdinandovych.

Inspirovalo ho také dilo americ-
kého prumyslnika 20. stoleti Andrewa
Carnegieho. ,Jednou jsem navstivil
Mezinarodni soudni tribunal v Haagu.
Je tam stala vystava o jeho Zivoté a dile.
Stal jsem tam a Cetl si, z jakych nuznych
pomért pochazel a jak se vypracoval
na jednoho z nejbohatsich pramyslnika
na svété. Zalozil riizné nadace a po celém
svété budoval hlavné $koly, které slouzi-
ly ke vzdélavani chudych lidi. V hlavé mi
utkvél hlavné Carnegieho citat: ,The man
who dies rich, dies disgraced.“ Clovék,
ktery umira bohaty, umira zneuctén.

GERHARDT KAREL BUBNiK (1935) vystudoval po valce prava na UK a v roce 1969

jako prvni Cechoslovak ziskal titul LL.M. na Pravnické fakulté Harvardovy univerzity.
Od roku 1963 pracuje jako advokat, odbornik na mezinarodni obchodni arbitraz.
Reprezentoval v krasobrusleni, 35 let byl mezinarodnim rozhod¢im krasobrusleni, 14 let
ve vedeni Mezinarodni bruslafské unie (ISU). Dvanact let byl pfedsedou Arbitrazni komise
Ceského olympijského vyboru. V roce 2007 mu MOV udélil Olympijsky #ad, o dva roky
pozdéji Cenu za boj proti dopingu ve sportu. Vloni byl uveden do Pravnické siné slavy.



KOMIKS

Dobro z lidi vychazi i v téch nejdrobnéjsich
gestech. Na lavi¢ce na nadrazi Lindbergh
Center v Atlanté sedél mlady muz v naskro-
bené kosili a netispé$né se snazil uvazat
kravatu. V$imla si ho opodal stojici starsi
pani. ,Vite, jak se spravné uvazuje kravata?“
zeptala se ho. ,Nevim, pani,“ znéla odpovéd.
Pani se oto¢ila na svého manzela, ktery s ni
¢ekal na vlak. ,,Pojd z téhle strany a ukaz
mladému muzi, jak si uvazat kravatu.“ Manzel
nevahal, krok za krokem vysvétlil mladému
muZzi, jak se uzel na kravaté vaze, a pak ho

to nechal uvazat znovu, aby se pfesvéddil,

ze se to mladik naudil. A pak v$ichni odjeli.
Mikropiibéh z vestibulu nadrazi sledoval pfed
dvéma lety jakysi Red Desmond Thomas, ktery
oba muze zaujaté kravatou vyfotil a fotku
povésil na Facebook. Béhem par hodin méla
300000 lajkt a 130000 sdileni.
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9 OTAZEK

TUMA§ PRINC (1985) je fotograf a filma¥ z Prahy,

kterého proslavil blog Humans of Prague. Po univerzitnim
studiu absolvoval dobrovolnické staze v Jizni Koreji a Keni.
Inspirovan facebookovym profilem Brandona Stantona

The Humans of New York zalozil v srpnu roku 2013 Humans
of Prague, blog s portréty lidi, ktefi autorovi vypravéji svij

zivotni pfibéh. Za blog ziskal vloni cenu Magnesia Litera.

jejich zkuSenost jejich vlastnimi slovy“.

Kdy jste se poprvé setkal s filantropii?
Pokud pod pojem zahrnu i fenomén
dobrovolnictvi, tak prvni vyraznéjsi zku-
$enost jsem zazil v roce 2011, kdy jsem
vyjel na tfi mésice udit na stfedni skolu
do Jizni Koreje. Rok nato jsem stravil
stejné dlouhou dobu praci v jedné nezis-
kové organizaci v Keni. Vnimam vsak,
ze dobrovolnické projekty v dalekych
zemich ¢asto nakonec vice obohati dob-
rovolnika nez danou mistni komunitu.

Jaky k filantropii mate vztah?

Zvlast si vazim lidi, ktefi vénuji sviij ¢as
a védomosti, naptiklad skrze doucova-
ni déti ze socialné vyloucenych lokalit
¢i dochazeni do domovi seniort. Vidim
velky smysl v malych, lokalnich projek-
tech, které se snazi zlepsit kvalitu Zivota
v urcité méstské ¢tvrti, v urcité ulici,

v urcitém domé.

Jaka filantropie ma podle vas
nejvétsi smysl?

Nejvétsi smysl mi dava filantropie za-
méfena na oblast vzdélavani, rozvoje
kritického mysleni lidi.

Kdybyste mél neomezené prostfedky,
kam byste je filantropicky vénoval?
Viz ptredesla odpovéd.

Byl jste dobrovolnikem v zahranici.

Co vam to dalo?

Setkal jsem se spise s projekty v ramci
sirsiho pojeti ,rozvojové spoluprace®.
Myslim si, ze to hlavni, co jsem pochopil,
bylo, Ze by se vzdy opravdu mélo jednat
0 oboustrannou spolupraci.

Foto: Archiv Tomase Prince

Kterého filantropa nejvice

obdivujete a pro¢?

Nejvic obdivuji ty filantropy, o kterych
ani nevim - protoze to jsou lidé, ktefi pfi
své filantropické ¢innosti jednaji ne-
zi$tné; nevyuzivaji ji k tomu, aby o sobé
vytvarteli uréity obraz.

Podle The Humans of New York jste
zalozil Humans of Prague. Co jste

se dozvédél o lidech?

O lidech jako celku jsem se toho moc
nedozvédél, o konkrétnich lidech

néco malo ano. Ale Zadné velké zavéry
jsem z toho zatim neucinil. MoZna jen:
vystupy mého projektu mohou svadét
k myslence typu ,kazdy ¢lovék je ori-
ginal“ Pfestoze to do urcité miry plati,
tak pfedevsim v ramci prozité zkuSe-
nosti - kazdy prozil trochu néco jiného,
kazdy to prozil trochu jinak. Je vsak
pozoruhodné, Ze z téch riaznych zkuse-
nosti v podstaté dochazime ke stejnym
zavérum.

Co je nejcastéjsi téma, s kterym

se vam lidé svéiuji?

Hodné zalezi, na co se jich zeptam, co
mne z jejich povidani na zac¢atku zaujme.
Jelikoz s lidmi rad mluvim o zku$enos-
tech, které je v zivoté urcitym zpusobem
ovlivnily, tak se mnohdy jedna o pfibéhy
o mezilidskych vztazich. Tedy pfedevsim
o lasce, rodicovské i partnerské, a o smr-
ti. O vidiné smrti vlastni ¢i o smrti ¢loveé-
ku blizkych lidi.

Jaky maji lidé sklon k dobru podle vas?
Pfirozeny, ale nékdy ponékud vahavy.
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