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EDITORIAL

Vazeni ¢tenari,

vitejte u jarniho ¢isla étvrtletniku Uméni darovat. Zabyvame se v ném za-
sadnimi dary vyznamnych ¢eskych i svétovych filantropii v poslednich
mésicich. Budete-li nase ¢lanky ¢ist peclivé, zjistite, ze az na vyjimku akutni
pomoci hotici Australii - facebookova vyzva australské komicky Céleste
Barberové byla skute¢ny majstrityk a to nejlepsi, co socialni média mohou
nabidnout - vétsina darti mifila k podpofe dvou odvétvi: nezavislosti médii
a vzdélani. A mozna to vede k jednomu a témuz prameni, protoZze aby byla
média nezavisla, je nutné védét, co to znamena a proc je o né tieba pecovat,
a to zajisti zase jen vzdélani. Je pfirozenosti vzdélaného ¢lovéka, Ze chape
duleZitost nezavislych médii a nemize bez nich zit. V tomto ¢isle o tom ve-
deme dva rozhovory. Prvni je s Viclavem Muchnou, podnikatelem, ktery se
znalosti IT vybudoval globalni firmu. Jeho srdce nicméné ziistava v ¢eské
kotliné, a tak se stal jednim z podporovatelti Nada¢niho fondu nezavislé
zurnalistiky, ktery ma starost o nezavislost médii ve své DNA. Druhy rozho-
vor dal Uméni darovat Martin Hajek, ispé$ny podnikatel a CEO Livesportu,
ktery na Giving Tuesday daroval 30 miliont vzdélavaci neziskovce EDUin.
Prectéte si, pro¢. Vzdélani je tedy vse, nebo témér vse, protoze jak prohlasil
Aristoteles, vzdélani mysli bez vzdélani srdce neni Zadné vzdélani. A my

v Uméni darovat dobfe vime, Ze vzdéland mysl a srdce jsou pro filantropii
tou nejlepsi vybavou.

Toto ¢islo ¢tvrtletniku Uméni darovat je soucasné posledni v této po-
dobé. Publikace filantropickych textd nam pfimo na svych strankach na-
bidl mési¢nik Reportér, jehoz bude Uméni darovat od léta pfimou soucasti.
Zména nas tési, protoZe to znamena, Ze filantropicka témata u i v Ceské
republice patfi k mainstreamu a nase texty bude ¢ist mnohem vice lidi.
Propfisté se tedy na vas téSime na strankach Reportéru. Navic ty nejlepsi
filantropické pfibéhy a informace o trendech ze svéta shrneme vzdy jednou
za rok do krasné publikace Uméni darovat, kterou budeme i nadale vSem
zajemcum zasilat.

Dékujeme za dosavadni pfizen a té$ime se na dalsi filantropicka setkani.

.

Zdenék Mihalco
feditel Nadace Via
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KRATKE ZPRAVY

Celeste Barberova je australska komicka a dnes uz globalni celeb-
rita, ktera se proslavila vtipnymi parodiemi celebrit. Pohnuta
osudem své tchyné, ktera musela kvili poZaram opustit sviyj dam,
vyhlasila 3. ledna na svém facebookovém profilu, ktery sleduje
1,3 milionu lidi, a na instagramovém profilu, ktery sleduje 6,8 mi-
lionu lidi, sbirku pfes platformu Facebooku na pomoc hasi¢im
bojujicim s extrémnimi pozary. Zamyslela vybrat 30 tisic austral-
skych dolarti a darovat je New South Wales Fire Service. OvSem
uz ten den v noci se na konté sbirky seslo pfes pul milionu dolara
a za ¢tyfi dny to bylo 28,5 milionu dolart a Celeste musela neustale
zvySovat cilovou ¢astku. Kdyz sbirka skoncila, Celeste oznamila,
Ze na pomoc hasi¢tim pfislo z celého svéta 52 milionii dolart.
Podle informaci Facebooku penize darovalo 1,2 milionu lidi

ze 75 zemi a prumérny pfispévek ¢inil 39 dolari. Od 25. ledna
zacina byt ¢astka New South Wales Rural Fire Service vyplacena.
Na Facebooku od listopadu probiha na 19 tisic individualnich
sbirek na pomoc pfi pozarech v Australii. V¢etné Celestiny sbirky
se uz seslo 73 milionu dolart.

Kromé finanéni pomoci mifily v posledni tydny do Australie

i zvlastni zasilky - rukavicky pro koaly, jez si popalily tlapky pfi
utéku z plamend. Tamni veterinarni stanice totiz vyzvaly dob-
rovolniky, zda by poskytli koalam jemné bavinéné rukavicky.
Pary rukavicek zacaly proudit do Australie ve velkém. Klub seni-
ort z Nizozemska jich do Australie poslal rovnou pfes 400 part.
Australska organizace The Australian Marine Wildlife Research
and Rescue Organization (AMWRRO), ktera rehabilituje popalené
koaly na jihu Australie, proto svétu podékovala a poprosila, at
uz nikdo zZadné neposila. Zapotfebi jsou stale pohodlné vaky pro
zranéné vacice, klokany a dalsi zvifata.
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Filantropicky svatek Giving Tuesday uZ u nas zapustil kofeny.
3. prosince 2019 se v Cesku podatilo vybrat celkem 70990649 K¢
na dobroc¢inné projekty. Darcovskych vyzev bylo celkem 333

a nejcastéji se jednalo o charitativni projekty pomahajici détem,
lidem s hendikepem a senioriim. Kromé penéz se letos vybralo

i 5 tun obleceni a v ramci zaméstnaneckych sbirek 640 kg potra-
vin. Do sbirky potravin se zapojili napfiklad i zaméstnanci MZV.
Prostfednictvim online Sbirky potravin na Tesco.cz a Rohlik.cz
darovali lidé potfebnym pomoc ve vysi 2 287000 K¢.

V Ceské republice se rozjela dalsi online darovaci platforma.
Jmenuje se Davam, tedy davam.cz, a stoji na jednoduché myslence:
mate véc, kterou nepotfebujete a chcete darovat, nebo sluzbu, kte-
rou muzZete nabidnout, a zaroveti chcete podpofit nékterou z charit
¢i projekti? Nabidnete tedy véc nebo sluzbu, které si nacenite,

na Davam.cz, které vyrobi platebni odkaz pro zajemce. Takze kdyz
si nékdo koupi tfeba vasi nabizenou postel za tisicovku, penize
odejdou rovnou k organizaci, kterou jste si vybrali. Na vybér jsou
organizace, s nimiz Davam spolupracuje, jako Hnuti Brontosaurus,
Lékafti bez hranic, Hnuti Duha, Nesehnuti, Nadace Via, Sue Ryder,
Zdravotni klaun nebo Adra.

Zdroje: feedit.cz, Facebook Celeste Barber, abc.net.au, spolecenskaodpovednostfirem.cz, davam.cz, dobryzpravy.cz



TEXT: REDAKCE
Mezi milionovymi dary jsou také

dva vyjime¢né pfibéhy, jeden ¢esky
a jeden svétovy.

Milion africkych déti se uéi ve $kolach,

které od roku 2015 intenzivné podporuje

nejlepsi tenista na svété Roger Federer.

Svycarska tenisova hvézda Roger Federer
meéla vloni aspésny rok, Forbes ho oznacil

za nejlépe placeného tenistu uz ¢trnac-
ty rok po sobé, v roce 2019 s vytézkem
93,4 milionu dolar za vitézstvi, startov-
né, ucast a reklamu. S poctem dvaceti
singlovych titulii na Grand Slamu je navic

Ovsem jeho nadace Roger Federer
Foundation, kterou tenista zalozZil v roce
2003 ve svych 22 letech a jez od té chvile
pfirozené splynula s jeho kariérou, je
stejné legendarni. Nezabyva se kupodivu
sportem, ale zdkladnim vzdélavanim
pfedevsim africkych déti. Mimochodem,
Federerova matka pochézi z Jihoafrické
republiky.

O tom, Ze chce do $kol dostat milion
malych déti, zacal mluvit Federer v roce
2015 s tim, Ze do tfi aZ ¢ty let se to mélo
podafit. A podafilo se. Do konce loniské-
ho roku daroval na sv(ij projekt milionu
déti ve skolach dalsich 50 miliont dolart.

Diky jeho nadaci tak funguje 81 $kol
pfedevsim v Malawi, Botswané, Namibii,
Zambii a Zimbabwe. Plany ma nadace az
do roku 2021, ale uz koncem lotiského

Zdroje: rogerfedererfoundation.org, tennisworldusa.org

roku dosahl pocet déti, které se kdy ucily
ve $kolach podporovanych Federerem,
milion. ,Véfim, ze kazdé dité by mélo
dostat $anci stravit nékolik let ve $kole,
protoze véasné zakladni vzdélani je za-
klad k jakémukoli dal$imu uceni,“ prohla-
sil pfi jedné navstévé v Malawi.

RFF sama $koly nestavi, ale spolu-
pracuje s NGO v misté. Janine Handelova,
CEO Federerovy nadace, popisuje jejich
aktivity takto: ,Kdyz zjistime, Ze ve ves-
nici chybi tfida pro mensi déti, mobilizu-
jeme mistni spoleCenstvi a pomiiZeme jim
takovou tfidu otevtit. Véfime, Ze vzdélani
je jednou z nejsilnéjsich zbrani, kterymi
se déti mohou probojovat z chudoby. Je
dokazano, Ze vzdélani lidé jsou lepsi ob-
¢ané, jsou lépe pfipraveni, kdyz se objevi
problémy, a dokazi lépe vést svuj zivot.
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Cesti chemici a filantropové Hana a Dalimil

Dvoiakovi vénovali nadaci podporujici rozvoj chemie

200 miliont korun.

»Rekli jsme si, ze penize vratime, odkud
ptisly, tedy do oblasti organické, bioor-
ganické a medicinalni chemie* prohlasili
spole¢né manzelé Hana a Dalimil Dvofa-
kovi a letos 21. ledna vénovali na vyzkum
v organické chemii a biochemii 200 mili-
onu korun. Vlozili je do Nadace Experien-
tia, jiz sami pfed sedmi lety zalozili.

Dnes vyznamni ¢esti filantropové
jsou cely Zivot chemici, Dalimil Dvofak
se chemii vénuje na Ustavu organické
chemie VSCHT v Praze, Hana Dvotakova
pracuje v centralnich laboratotich $koly.
Jesté pfed dvaceti lety museli vyjit se
dvéma podpriamérnymi platy vyzkum-
nych pracovniki. A pak pfisel objev anti-
virovych 1éku profesora Antonina Holého,
v jehoZz tymu Hana Dvofakova pracovala.
V letech 1986-1996 pod jeho vedenim
na UOCHB AV CR totiz poméhala vyvijet
pfelomové slouceniny, které jako prvni
dokazaly dostat pod kontrolu AIDS
a hepatitidu B. Léky se celosvétové ujaly
a od roku 2000 zacaly na ti¢et Hany
Dvotakové pfichazet procenta z licen¢-
nich poplatkt. Zahy manzeliim doslo, ze
tolik penéz nebudou schopni za Zivot

Zdroje: experientia.cz, aktualne.cz

smysluplné utratit. Navic si, jak uvedli
pro Aktualné.cz, nepfali ménit zpisob
zivota. ,Mame tady praci, nenaro¢né ko-
nic¢ky i pfatele, o které bychom nechté-
li pfijit. V tomhle svété se nam Zzije dobfe.
Pro¢ to ménit?“

A tak zacali podporovat nejdiive
Clovéka v tisni a poté prostfednictvim Na-
dace Experientia vyjezdy mladych védca
na $pickova univerzitni pracovisté a zakla-
dani vyzkumnych skupin. Dosud do pro-
grami vénovali 16,5 milionu korun.

I 200 miliont korun ptijde z rozhod-
nuti manzeld Dvotfakovych do obor1,
ve kterych byl ¢inny profesor Holy, tedy
organicka, bioorganicka a medicinalni
chemie. V ptistich dvaceti letech by
za tyto prostfedky mélo na 40 ¢eskych
mladych chemikt vycestovat do zahra-
ni¢i na svétové univerzity a po navratu
moci na ¢eskych védeckych pracovistich
zalozit aZ 20 nezavislych vyzkumnych
skupin.

Kromé Nadace Experientia Dvo-
takovi nadale spolupracuji s Clovékem
v tisni, s Nadaci Via a podporuji i mladé
hudebniky pti Ceské filharmonii.



ROZHOVOR

TEXT: REDAKCE /NG, FOTO: JAN SCHEJBAL

Proc se vyplati podporovat nezavisla média, pro¢ by se ¢tenari
méli naucdit za informace platit a pro¢ viibec tolik cestuje a zase
se do ¢eské kotliny vraci, vysvétluje vyznamny cesky filantrop
a technologicky podnikatel Vaclav Muchna.

V poslednich letech se obzvlast intenziv-
né zacalo mluvit o stavu ¢eskych médii,
jejich zavislosti na majitelich, a proto

se zvedaji hlasy, které volaji po médiich
nezavislych. Jednou z platforem, ktera
nezavisly print i zejména online nezavis-
14 média finan¢né podporuje, je Nadacni
fond pro nezavislou Zurnalistiku. Mezi
pfispévateli do fondu a jeho podporo-
vateli jsou slavna jména ¢eské filantro-
pie, zpravidla jde o ¢eské podnikatele

a mecena$e. Jednim z nich je také Vaclav
Muchna, ktery sedi v Kolegiu fondu.

Je velmi vasnivym filantropem, kte-
ry nejradéji travi ¢as v ceském prostiedi,
pokud oviem pravé necestuje po svété,
nebot kancelafe jeho firmy se rozprosti-
raji od amerického kontinentu pfes Ev-
ropu a Izrael aZ po Singapur. Pfi jednom
takovém preletu mezi ¢asovymi pasmy
se Vaclav Muchna zastavil na moment
v Cesku a dal nAm rozhovor.

Jste jednim ze zasadnich podporova-
teld Nadaéniho fondu pro nezavislou
Zurnalistiku. Co pro vas bylo impulzem
do fondu vstoupit?

Ja jsem fond sledoval od zacatku, ale im-
pulz ptfisel s tehdy novym vedenim,
které mélo nejen jasnou vizi, ale i schop-
nost exekuce. Pro mé je dilezité vnitf-
ni pfesvédceni o tom, Zze moje finan¢ni

i nefinan¢ni dary opravdu pomohou néco
vyrazné zménit k lepsimu. Neni to o ,,od-
pustcich®, ale nezmérné optimistickém

presvédceni, Ze svét muZeme udélat tros-
ku lep$im. Ze to prosté jde. ,J6, Ze jo, né,
Ze né“

Dal jste si v NFNZ néjaky osobni cil?
Mou roli i mym osobnim cilem v NFNZ
je vyrazné rozsifit komunitu kolem
NFNZ. Uzce to souvisi s tim, aby se lidé
o novinafinu zajimali, aby citili, Ze kva-
litni Zurnalistika je jednim z pilifu
demokracie.

Jak fond, ktery je v souc¢asném Cesku
nejsilnéj$im a zaroven transparent-
nim podporovatelem nezavislych
médii, vlastné funguje, jak vybirate,
koho a jak podpofite?

Fond ma nastavena jasna kritéria. Ko-
legium schvaluje budget a jeho alokaci
do oblasti, ale o0 konkrétnich gran-
tech rozhoduje nezavisla rada. Cilem
je znemoznit tok informaci a ovliv-
novani projektt a grantd lidmi, ktefi
vyrazné ptispivaji do rozpoctu. A to
povazuji za klicové v transparentnosti
celého fondu.

Je fond tspésny?

Ja si myslim, Ze na hodnoceni je zatim
brzy. NFNZ je dlouhodoby projekt. Jisté
za svuj kratky Zivot uz stihl pozitivné
pusobit jako protipdl oligarchizace Ces-
kych médii, ale akolem fondu je novi-
nafskou scénu dlouhodobé kultivovat,
a to je béh na desetileti.
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Inspirujete se v zahranié¢i? Ktera zemé
je na tom podle vas stran nezavislé
novinafiny nejlépe?

Hodné cestuji a firma, v niZ pracuji, ma
pobocky po celém svété, takze si troufam
tvrdit, Ze mam celkem pfehled. A v tom-
to se celkem shoduji s Press Freedom
Indexem, ktery déla organizace Reporters
Without Borders. Z néj vyplyva, Ze nejsvo-
bodnéjsi je sever Evropy, Norsko, Finsko,
Svédsko, Holandsko a Dansko. Mimocho-
dem, Ceska republika je, tusim, na 40. mis-
té a kazdy rok si vyrazné pohorsuje. Jesté
pfed deseti lety jsme byli na 14. misté. Ale
pofad za ndmi jsou zemé typu USA (48.)
nebo Japonsko (67.). To je dano tim, Ze
index neposuzuje kvalitu novinafiny, ale
aspekty jejich nezavislosti, napfiklad
self-censorship, nezavislost medialnich
domd, pravni rdmec pro média a podob-
né. Ambici NFNZ by mélo byt vratit Ces-
ko za dal$ich deset let do prvni dvacitky.

Chybi u nas néjaké médium, které

v zahranié¢i funguje?

Myslim, Ze variabilita u nas neni §patna.
Spi§ mi chybi kvalita, napfiklad u eko-
nomickych médii vétsi diiraz na data,
podklady a podobné, ale to je do zna¢né
miry dano $patné fungujicim business
modelem. V Cesku si na rozdil od vétsiny

Véclav Muchna: ,Mym cilem v NFNZ je,
aby se lidé o novinafinu zajimali, aby
citili, ze kvalitni Zurnalistika je jednim
z pilift demokracie.

ostatnich zemi lidé teprve pomalu zvy-
kaji za informace platit.

Jaké noviny, ¢asopisy, weby, atd. étete
vy? Co je vasim zdrojem informaci?
Ja ¢tu pravidelné Hospodatské noviny
a Denik N, ty mam pfedplacené. Z ma-
gazind pak Economist, ktery - ac¢koli

je to britské médium - ma velmi dobfe
a detailné pokryto déni po celém svété.
A obcas ¢tu Harvard Business Review,
obcas Financial Times nebo britsky Pro-
spect, pfipadné Wall Street Journal.

Ctete jako osoba vyznamné spojena

s internetem i offline papirova média?
Ja ¢tu pouze na mobilu nebo tabletu.
Papirova média pouZivam maximalné
na pfikryti ve vlaku Praha-Brno, kdy?z
vypadne topeni, a televizi mam pouze
na pocitacové hry. (sméje se)

Pouzivate socialni média?

Téméf nepouzivam. Profesionalné jsem
na LinkedInu, G¢et mam i na Facebooku,
ale to spi$ proto, abych se dozvédél

o narozeninovych akcich svych kama-
radd. VSem nam ted tahne na ¢étyficet,
tak toho je hodné.




ROZHOVOR

Vaclav Muchna se uz pti zalozeni své IT
firmy Y Soft rozhodl, Ze jeho podnikani bude
globalni. Dnes ma kancelate po celém svété,
ovSem zustava brnénskym patriotem.

Co si myslite o nezavislosti social-
nich médii, jez sdruzuji miliardy

lidi, pfitom jsou v rukou nékolika
konkrétnich lidi?

Myslim si, Ze to je skute¢na vyzva 21. sto-
leti. Jak fika klasik, cesta do pekla je
dlazdéna dobrymi umysly. Obecné vzato
je myslenka socialnich médii skvéla

a kazdodenné nam zlep$uje nase Zivoty,
protoze je to vlastné takovy katalyzator
kapitalismu, respektive jeho kli¢ového
nastroje zvaného konkurence. Diky nim
restaurace, kavarny, hotely, ale i napfti-
klad tifady zlep$uji sviyj ptistup k zakaz-
nikam, protoze do zafizeni se §patnym
hodnocenim nikdo nepfijde. Na druhou
stranu jsme nedomysleli zneuzitelnost

a do zna¢né miry i lidskou chamtivost.
Myslim, ze kli¢ovym momentem bylo,
kdy?z se Facebooku a jim podobnym po-
daftilo pfesvédcit vlady, Ze nejsou média
a Ze maji vlastné strasné moc konku-
rence. Argumentaci postavili na tom, zZe
jejich zakaznik - uzivatel - ma spoustu
jinych mozZnosti. Coz uzivatel skute¢né
ma! Jenze hacdek je v tom, ze uzivatel je
pro Gmail nebo Facebook ve skute¢nosti
vyrobni prostfedek a zakaznikem jsou

firmy, které plati inzerci. Tento kon-
cept musi v prvni fadé pochopit uzi-
vatelé a vlady, coz uz se tedy postupné
zacdina dit.

Miize vubec néco jako nezavislé
socialni médium - Facebook, Twitter,
Instagram - existovat nezavisle?

To je podobné jako s médii. Co je neza-
vislé médium? Jsou noviny, které vlastni
sami novinafi, opravdu dokonale neza-
vislé? Nejsou. Vzdy se tim budou prolinat
urcité nazory, osobni preference a po-
dobné. Dilezité je, aby vznikaly profesni
organizace, které jsou u novinafu bézné,
byt u nas, eufemisticky feceno, ne zcela
funkéni, které budou definovat ramce,
pravidla, nebo chcete-li, co je a co neni
OK. A pak je zapotfebi vétsi konkurence.
Pfedstavte si, Ze by na svété existovalo
cca pét televizi, které by ovladaly pfes
90 procent globalniho medialniho svéta.
Je nepfedstavitelné, Ze by antimonopolni
instituce nezasahly, ze? A pro¢ to je tedy
mozné u socialnich siti? ProtozZe se vse
odehralo strasné rychle. Bavime se o po-
slednich zhruba deseti letech. Svét neni
zvykly na to, Zze zmény probihaji takto
rychle, a tak prosté reaguje se zpozdénim.
Ja jsem ale optimista a véfim, Ze se s tim
lidstvo vyporada tak, jako se vypofadalo

THE ART OF GIVING

se v&im, v¢etné prumyslovych revoluci
a svétovych valek. Snad jsme se pou¢ili
a nebude to muset zajit tak daleko.

V rozhovorech fikate, Ze jste se uz

v zadatcich vasi firmy rozhodl, Ze z ni
bude rovnou firma globalni. Muzete
mi popsat onu myslenkovou zménu,
jak jste se rozhodl, Ze vam nestaci byt
firmou regionalni?

U mé to nebyla zména, ja to tak mél od
zaCatku. Sametova revoluce pfisla, kdyz
mi bylo devét let, a tak jsem byl odma-
la zvykly redlné zit v otevieném svété.
Tata hodné cestoval a ja chtél také hodné
cestovat. Svét se mi stal obrovskou
inspiraci, jak délat véci lépe, i studnici
optimismu, Ze to u nas neni v porovnani
se svétem tak zlé, jak se asto tvrdi.

Mohl byste zit kdekoli?

Ja miluju Cesko. Vztahu k nému jsem se
naudil v Americe, kterd mé velmi inspi-
rovala. Zit jinde si dovedu pfedstavit,
mam kamarady doslova vSude po svété,
ale musely by to byt velmi tuhé okolnos-
ti, které by mé presvédcily vzdat se Ces-
ké ptirody, kultury, zabijacek, ¢eskych
Vanoc, chalupafstvi, outdooru. Jediné,
co by mi jinde asi nechybélo, je to vééné
Ceské stézovani si na viechno.

Existuje néjaky fenomén, véc

nebo situace, které si pfi cestovani

v zahrani¢i védomé v§imate?
Jednoznaéné je to nardst populismu

a potom Zivotni prostfedi. U nds mame

BabiSe a Zemana, ale v mnoha zemich

je to jesté vyrazné horsi. Svét prochazi
krizi politickych elit. Problém neni Babis.
Problém je ,,A koho tedy mame volit?*
Tohle vidim po celém svété.

Inspiruje vas néjaky konkrétni
svétovy vizionai?

Inspiroval mé Sokrates. Na to, Ze mu je
dneska cirka 2500 let mél velmi nad¢aso-
vé nazory, které jsou platné i dnes. Jinak
na vize chodim k zdkaznikim a zamést-
nanctim, to je podle mé lepsi inspirace,
nez modly typu Bata, Musk nebo Jobs.

V jednom rozhovoru jste zminil
motivaéniho kouée Simona Sineka,
ktery jde pfi kazdém tématu az

k prameni a pta se proé¢. Pro¢ délate

vy pravé to, co délate?

ProtoZe jsem mél v Zivoté hodné $tésti

a hodné tvrdohlavosti. A tak je tfeba po-
tad hledat véci, které mé budou napliio-
vat, i kdyz tfeba Zivotni droveri celkem
naplnénou mam. Ve firmé jiz dlouho
tvrdim, Ze smyslem firmy neni vydélavat
penize, a¢ je to také dilezité, ovsem to
je vysledek, nikoli smysl. Smyslem je
zlepSovat svét a vytvarfet hodnotu pro
zakazniky, zaméstnance, komunitu, pro-
stfedi a tak dal. A to samé plati i v mém
filantropickém svété, kde nejde o to si
kupovat odpustky, ale o to skute¢né
néco, i kdyz jen inkrementalné, zlepsit.

VACLAV MUCHNA (1980) je vyznamny podnikatel a filantrop, ktery uz ve dvaceti
letech béhem studii informatiky na Masarykové univerzité v Brné zalozil spole¢nost
Y Soft. Ta se prosadila na zahrani¢nim trhu a v éeském kontextu je pfikladem tispé$ného
pfibéhu. Vedl mezinarodni riist spole¢nosti v Japonsku, Singapuru, USA, Izraeli

a dal$ich zemich. Podporuje také fadu projektii a organizaci obéanské spole¢nosti,
napfiklad Open Society Fund Praha, Rekonstrukce statu nebo Nada¢niho fondu
nezavislé zZurnalistiky, jehoZ kolegia je ¢lenem. V roce 2010 ziskal prestizni ocenéni
Technologicky podnikatel roku 2010, které udéluje spoleénost Ernst & Young. V roce
2018 se stal jednim z drZitelti Ceny stoleti, kterou mu udélil americky velvyslanec
Stephen King. Vaclav je nositelem globalné vyznamného byznysového ocenéni ENX
Difference Maker 2019 za vyrazny vliv na rozvoj technologického odvétvi.
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TEXT: KRISTINA PAPOUSKOVA

Jde o nejvétsi online darcovskou platformu u nas.
Lidé pies ni v loniském roce poslali na bohulibé ucely
128 miliont korun. Nejvic podpory prostiednictvim
Darujme.cz obdrzelo vloni hnuti Milion chvilek,

vr wvr

Armada spasy a Lékari bez hranic. Jaka jsou dalsi ¢isla?

Za deset let existence online platformy
Darujme.cz, diky niz uz darovani penéz
snad nemuze byt jednodussi, vzrostl
objem dari mnohandasobné. Od poéa-
te¢nich 2 miliont korun v roce 2012
proteklo pfes platformu na u¢ty nezisko-
vych organizaci v roce 2019 rekordnich
128 miliont korun. A v poétu prove-
denych plateb byl nartst stonasobny:

z 2500 plateb na 250000 plateb.

»Puvodnim planem bylo vytvofit
kvalitni nastroj a platformu, ktera vycha-
zi z realnych potfeb a zjednodusi Zivot
neanonymnim darcim i neziskovkam.
Pfemysleli jsme fadové o desitkach mili-
oni a 250 organizacich, které Darujme.cz
vyuziji. Raketovy rist, vysledky pfevy-
$ujici 100 miliond darovanych korun
a ptes Sest stovek aktivnich neziskovek,
nas sen vic nez splnil“ popisuje pocatec-
ni o¢ekavani od Darujme.cz Lukas$ Hejna
z Nadace Via, ktery byl u vzniku a po¢at-
ku Darujme.cz.

Diky vyzkumnicim Adéle Zvolan-
kové a Lence Sulakové, které v ramci
absolventského projektu Digitalni aka-
demie Czechitas podrobné zanalyzovaly
data z Darujme.cz za roky 2016-2018,
mame k dispozici i velmi zajimavé udaje.

Napiiklad se ukazalo, ze dary
na Darujme.cz pfichazeji nejcastéji v tute-
ry a stfedu a nejoblibenéj$im mésicem
k dariim je prosinec. Podle ¢etnosti dara
lze darce rozdélit do 4 kategorii: kategorie

darc, kde prvodarce odeslal za obdobi
2016-18 pouze 1 platbu, ptileZitostny
darce 2-10 plateb, pravidelny darce
10-36 plateb a ,top filantrop* s vice nez
36 platbami. Pfitom 95 procent darc
spada do prvnich dvou kategorii.

Zeny, nebo muzi?

Zeny daruji ¢astéji a jsou stale aktivnéj-
§i, v roce 2018 darovaly dvakrat ¢astéji
neZ muzi. Na druhou stranu je jejich
prumérny dar zhruba polovi¢ni proti
vys$i daru muz, a tak se obé pohlavi

na celkovém objemu dart podileji stej-
né. O dércich také vime, Ze nejcastéji

na Darujme pfichazeji ze stranek orga-
nizaci, dale pak ze socialnich siti nebo
emailu. Dobrou zpravou je, Ze $tédfi jsou
lidé ve vsech koutech Ceské republiky,
ac nej¢astéji pochazi z velkych mést.
Nejvice dard mifi na podporu socialné
znevyhodnénych skupin, rozvojovou
spolupraci a zvifata, pfi¢emz Zeny Castéji
pfispivaji na socidlné znevyhodnéné
skupiny a zvifata, a naopak muzi vyraz-
né dominuji v oblastech jako rozvojova
spoluprace, zdravi, vzdélavani a vyzkum,
osvéta, poskytovani informaci a proti-
korupéni aktivity.

THE ART OF GIVING

NEJVIiCE DAR( OBDRZELO / 2019

Arméda spésy

Clovek v tisni

Greenpeace

Lékafi bez hranic, 0. p. s.

Milion Chvilek, z. s.

Nadagni fond Ceského rozhlasu
0BRAZ — Obranci zvitat, z. s.

Psi Zivot, z.s.

Skautska nadace Jaroslava Foglara

Zdravotni klaun, o. p. s.

DARY PODLE ZAMERENi ORGANIZACI
socialné znevyhodnéné skupiny
rozvojova spolupréace
2vifata
Zivotni prostredi
zdravi
lidé s postizenim
déti, mladez, rodina
osvéta a poskytovani informaci
lidské préava
vzdélavani a vyzkum
seniofi
protikorupéni aktivity
kultura, uméni a historie
hospicova a paliativni péce
filantropie a dobrovolnictvi

jiné

PREFERENCE POHLAVI

| MUZ|

zvitata
I 31 %

socialné znevyhodnéné skupiny
I 40 %
seniofi
I 45 %

hospicové a paliativni péce
I 19 %

Zivotni prosttedi
I 49 %
lidé s postizenim
I 52 %

déti, mladez, rodina
I 55 %

lidské prava
I 56 9%

legislativa a pravni pomoc
I 57 %

humanitarni pomoc
I 58 %

zdravi
I 59 %

rozvojova spoluprace
I 60 %

sport a volny ¢as
I 62 %

filantropie a dobrovolnictvi
I 62 %

regionalni a komunitni rozvoj
I 63 %

vzdélavani a vyzkum
I 65 %

osvéta a poskytovani informaci
I 67 %

kultura, uméni a historie
I 67 %

protikorupéni aktivity
I 37 %

celkem
I 53 %

Zdroj: Analyza online darcovstvi v Ceské republice Lenky Sulakové a Adély Zvolankové
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TEXT: HANA DE GOEIJ, FOTO: ARCHIVY FORBES, HAPPY HEARTS A NADACE VIA

Rika se, Ze v 21. stoleti uZ jedinym solidnim a ospravedInitelnym
divodem, proé¢ poradat opulentni gala vecefe, je filantropie.

Za jediny vecer se toho dokaze odehrat mnoho: fundraising,
prohloubeni piatelstvi mezi donory a lidmi z neziskovek,
vyjadieni vzajemné podpory. A jesté si vSichni uziji krasny vecer.
Zeptali jsme se tii lidi, jejichZ organizace kazdoro¢né poradaji
ty nejdulezitéjsi filantropické gala vecere v Cesku, jak se takova

uspésna party porada.

Rudy béhoun, opisujici kfivky schod
vedoucich ke spofe osvétlenému vcho-
du do prazského Rudolfina. Zastupy

aut, z nichz vystupuji elegantni panové
a nazdobené damy. Opulentni tabule,
které se uz brzy budou prohybat pod
tihou vybrané krmé. Mohlo by jit o dalsi
z bezpoétu akci, které pro svou klientelu
pofadaji movité spole¢nosti ¢i o pompéz-
ni oslavu narozenin. Parametry to ma
spole¢né, dopad ale nesrovnatelny. Dnes-
ni hosté totiz ptijizdéji na charitativni
galavecer. Na akci, ktera v nejriznéjsich
podobach na ¢eské filantropické scéné
uspésné zapousti kofeny.

,Radé lidi, o kterych piseme, se dafi a dospéli
v Zivoté i podnikani do faze, Ze se maji a chtéji
délit, tika $éfredaktor Forbesu Petr Simtinek.

»Zactatky nebyly idedlni,“ vzpomina
Karolina Bosakov3, feditelka nadace
Happy Hearts Fund na dobu, kdy po-
prvé pfed deviti lety podle amerického
modelu uspofadala v Praze gala vecefi
pro nadaci, kterou zaloZila modelka
a filantropka Petra Némcova. ,Petra
byla schopna za jeden veéer v Americe
vybrat pro svou nadaci, ktera stavi skoly
v zemich postizenych pfirodnimi kata-
strofami, tfeba 5,5 milionu dolard. Nam
se tehdy podafilo dosahnout na pul
milionu korun.“ Loni v ¢ervnu uz byl ale
vytézek z akce 18 milionu. ,,Podafilo se
nam ziskat dtvéru, jsme konzistentni
a transparentni, a to se vyplaci,* bilancu-
je Karolina.
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Podobnou kfivku opisuje i ispés-
nost akce, kterou kazdoro¢né na své na-
rozeniny pofada magazin Forbes. ,Hosté
jsou ¢im dal lep$i“ popisuje v nadsazce
§éfredaktor Forbesu Petr Simutnek. ,Vaz-
né, fadé lidi, o kterych piSeme, se dafi
a dospéli ve svém zivoté i podnikani do
faze, Ze se maji a chtéji délit.“ Forbes tak
loni na dobrodinné ucely vybral na jedi-
né vecefi pfes 23 miliona korun.

S komornim vec¢erem pro par lidi
zatinala pfed 12 lety i organizace pro
podporu filantropie v Cesku Nadace Via.
Ten narostl do rozmért noblesni akce
v nasviceném Zofiné pro nékolik set hos-
tu, celoro¢né jeho pfiprava zameéstnava

¢lovéka na ¢asteény uvazek a podili se
na ni nékolik lidi z nadace. ,Kli¢em
k uspéchu je pozvat ty spravné lidi, vy-
svétluje Zdenék Mihalco, feditel nadace.
»My jsme oslovili ty, ktefi uz s nami spo-
lupracovali. Ti pak pfivedli své znamé.”
Svou akci nepojimaji jako show,
ale snaZi se ji udrzet civilni a nabidnout
nav$tévnikiim néco jiného. Véfi, Ze v tom
je jeji kouzlo. Jeho slova potvrzuje i Petr
Simfinek. ,Na$ charitativni veder poji-
mame velmi neformalné. Klicem k tomu
ale je znat hosty dopfedu a mit s nimi uz
vybudovany néjaky vztah. Neformalni
ale samozfejmé neznamena odbyty. Pro-
story, veefe i program musi byt ve velmi



Reditelka nadace Happy Hearts Karolina
Bosakova s jeji zakladatelkou Petrou
Némcovou pofadaji galavedery uz devét
let. Vloni nadace na galaveceru vybrala
18 miliont korun.

vysokém standardu, na ktery jsou nasi
hosté zvykli. De facto to ale prosté je
fakt dobry vecirek!*

Happy Hearts Fund na svou galave-
Cefi v Praze zve i hosty ze zahranidi, pro
které potfada tfidenni program. ,Mys-
lim si, Ze skladba nasich hostd je jednim
z kli¢a uspéchu. Lidé k nam chodi,
protoze vi, Ze tam potkaji zajimavé lidi,
fika Karolina Bosakova.

Gala vecer je jednou z mala pfilezi-
tosti, kdy se na jednom misté sejdou jak
podporovatelé a donofi, tak lidé z nezis-
kovek. Gala vecery jsou také velmi ele-
gantni formou networkingu, a ob¢as
dokonce i vzdélavani. Ovsem hlavni na-
plni jsou aukce, vefejné i tiché, a organi-
zatofi se je vzdy snazi viemozZné zpestfit
nev$edni nabidkou drazenych polozek.
»Nechali jsme tfeba hudebniky improvi-
zované zahrat na africké nastroje a ty
jsme potom vydrazili. Umélci také v pra-
béhu vecera pomalovali tacky a ty také
skonéily v aukci. Délali jsme i takzvanou
Velkou vlnu, kdy lidé jen prosté zveda-
ji drazebni ¢isla vzdy u ¢astky, kterou
chtéji vénovat na nase projekty,” fika

Zdenék Mihalco a zdurazriuje, Ze stejné
dobfe jako pfedméty se drazi i zazit-

ky nebo taky prosté ,nic“, oblibena to
polozka. Nadace Via se podle néj nesnazi
tladit na vynosnost. ,Chceme, aby pfile-
Zitost darovat a zazitek z filantropie mél
kazdy, nejen ti nejbohatsi, takZe mame
Casto i polozky za par tisic.

I Happy Hearts Fund ma pro dra-
Zitele vyjimec¢nou nabidku. ,Lidé mohou
vydrazit naptiklad cestu do jedné z na-
sich $kol, které za jejich penize stavime.
Navic tam mohou s dostavbou pomahat
jako dobrovolnici. Myslim, Ze ta auten-
ticita a kontakt s prostfedim, do kte-
rého vénovali penize, je pro spoustu
z nich velmi dilezity,“ popisuje Karolina
Bosakova. Magazin Forbes si v prubéhu
roku vytipuje pfiblizné pét projekta,
na které béhem své vecefe chce vybirat
prostfedky. ,Vétsinou jde o aktivity, kde
zname lidi, ktefi za nimi stoji, a vime,
%e je na né spolehnuti #ika Simtnek,
ktery s oblibou pfi drazbé pouziva trik,
diky némuz nékteré polozky v aukci
méni majitele je$té ten vecer. Jednoduse
je vydrazi nékolikrat.

Galavecer je velmi efektivnim
zpusobem sbirani prostfedk na charitu,
i pfes zdanlivé vysoké produkéni na-
klady. ,Naklady se samozfejmé snazime
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drZet na minimu. Hodné véci barteru-
jeme a mame obchodni partnery, ktefi
nam pomahaji s platbou galavecefe,*
fika Karolina Bosakova. Jejich hosté
si koupi vstup na akci a dale investuji
v aukci. Forbes vét$inu hosti na akci
zve, ale i zde je moZné si zakoupit stil
¢ jednotlivé misto. Nadaci Via, podobné
jako u Happy Hearts Fund, pomaha sta-
tus neziskové organizace vyjednat lepsi
podminky na pronajem prostor ¢i cate-
ring. ,Organizaci délame interné, sice se
obcas vloudi chybi¢ka, ale myslim, Ze to
lidé na nas maji vlastné radi,“ usmiva se
Mihalco a dodava, ze naklady pokryvaji
pies sponzory tak, aby vytézek z aukce
zlstal primarné na programy nadace.
»,Nadacim, které zvazuji organizaci
galavecefe tfeba u sebe v regionu, bych
doporudil za¢inat v mensim krouzku
lidi. Neni potfeba mit v drazbé nakladna
umélecka dila. Velmi dobfe funguji tfeba
$perky, které umeélci do drazby vénuji.

Stadi i jiné drobnosti a neobvyklé za-
zitky, naptiklad zajimava setkani, ¥ika
Zdenék Mihalco. Neformalnost by ale
nikdy neméla znamenat neprofesionali-
tu, profesionalni organizace je nezbytna.
»,Napfiklad registrace u vstupu musi mit
spad, lidé nesmi nikde ¢ekat a je nutné
moci zaplatit na misté kreditni kartou,*
vyjmenovava.

Karolina Bosakova a jeji tym se
v Cervnu chystaji na jubilejni desaty ro¢-
nik své galavecefe. ,Kdyz jsme zacinali,
spousta lidi fikala, Ze to tady v Cesku
nebude fungovat. Jsem rada, Ze jsme se
vsichni jako spole¢nost posunuli tak, zZe
nas galavecer bude slavit prvni kulaté
narozeniny a Ze jsme diky $§tédrym hos-
tim postavili $koly po celém svété.

Galavecer funguje také jako misto setkani
pratel nadace a filantropu. Nadace Via
proto netla¢i na vynosnost, jak fika feditel
nadace Zdenék Mihalco: ,Chceme, aby
zazitek z filantropie mél kazdy, takze mame
i polozky za par tisic.“
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TEXT: REDAKCE /NG, FOTO: JANA JABURKOVA A JIRf TUREK

Pro¢ se rozhodl pro takovy dar? Jakou souvislost ma
vzdélani a svobodna média? A pro¢ by si chtél nechat CEO
spoleé¢nosti Livesport Martin Hajek zalohovat mozek?

Na svétovy den darcovstvi Giving Tues-
day se vloni 3. prosince v Cesku piedalo
do rukou neziskovek od $tédrych darcii
rekordni mnozZstvi penéz. Téméf polovina
z nich pfitom pfipada na dar, ktery véno-
val Martin Hajek a jeho firma Livesport
vzdélavaci organizaci EDUin. Livesport
bude béhem ptistich péti let podporovat
EDUin 30 miliony korun. ,V §ifeni pové-
domi o tom, jak kvalitni vzdélani vypada,
odvadi EDUin dlouhodobé skvélou praci.
Chceme mu dat jistotu a prostfedky pro
dalsi rozvoj jeho aktivit,“ prohlasil tehdy
pfi pfedani kontraktu v budové své firmy
energicky a usmévem Martin Hajek.

Kdy jste se poprvé pfibliZil filantropii?
Poprvé asi pfed 14 lety, kdy jsem se zapo-
jil do programu finanéni podpory stu-
dentd v rozvojovych zemich. Donedavna
jsem tak financoval $kolni dochazku jed-
né indické hol¢i¢ky, dnes uz mladé Zeny,
ktera se stane zdravotni sestrou. Mezitim
jsem narazové podporoval fadu dal$ich
spolku a neziskovek, ale stopy strategie
mé darcovstvi nese az tak v poslednich
tfech letech.

Jak jste se dozvédél o Giving Tuesday?
Uz pfed nékolika roky, ale popravdé

na mé vznik nového ,svatku“ pusobil
umeéle, asi jako kdyz se tu zacal slavit Va-
lentyn. Reditel EDUinu Honza Dolinek
nam mys$lenku Giving Tuesday vice zpro-
pagoval a dohodli jsme se, Ze by nebylo
$patné se ke svatku darcovstvi pfipojit.

Se spolecnosti Livesport jste se pfipojili
tak, Ze jste ucinili jeden ze zasadnich
dart minulého roku, 30 miliona
organizaci EDUin. Pro¢ pravé tahle
¢astka a pro¢ pravé EDUin?

V nasi firmé pracuji pfedev$im softwarovi
inzenyfi. Ti musi prakticky neustale aktu-
alizovat své znalosti, a proto jsme ve fir-
mé zvykli podporovat vzdélavani, které
se stalo hlavnim pfedmétem nasi dobro-
¢innosti. Zabyvame se $ifenim informaci,
proto mi i EDUin v ramci své osvétové
¢innosti vici odborné vefejnosti, zfizova-
telim $kol ¢i rodi¢um pfiSel jako idedlni
partner pro pomoc ve vzdélavacim sys-
tému. Honza Dolinek mé seznamil s ne-
jistou situaci ohledné dlouhodobého
financovani organizace a postupné jsme
dospéli k $irsi formé partnerstvi. Mohli
jsme tak garantovat pfijem EDUinu

ve vys$i $esti miliond ro¢né v nadchazeji-
cich péti letech, ale pro mé osobné je to
zavazek na mnohem del$i obdobi.

Mate néjakou piesnou piedstavu,
kam vase penize poputuji?

EDUin plné navaZze na svou dosavadni
¢innost, kterou je, slovy zakladatele To-
mase Fefteka, délani PR dobrému skol-
stvi. Tro$ku vic se organizace zaméri
na své stézejni projekty a omezi aktivitu
v téch dopliikovych. Kromé toho jsme
domluveni, Ze se pokusime néco udélat
pro oblast medialniho vzdélavani. Jak-
koli jsem velkym fandou internetu, pfi-
nesl nam spolecensky problém ve formé
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snadného $ifeni dezinformaci. Nelze jim
Celit jinak neZ osvétou a podporou kri-
tického mysleni. Pokud nenajdeme zpii-
sob, jak byt uzite¢ni, nabizi se varianta
podpofit projekt Jeden svét na $kolach,
ktery osvétu ve $kolach provadi na vy-
soké tirovni.

Vybavite si, jakym $kolstvim jste
prosel vy sam? Mate ze $koly néjaky
absurdni zazitek?

Do problematiky $kolstvi vidim malo
na to, abych mohl rozdavat rozumy.
Jedna véc mé trochu roztrpéila, na za-
kladce jsem nebyl viibec $patny zak,
ale nezvladl jsem pfijimacky na statni
stfedni $koly. Abych nemusel na u¢nak,
rodice mi platili $kolné na soukromé
obchodni akademii, které nam ¢tyfi roky
silné zasahovalo do rodinného rozpo¢tu.
Jsem jim za to dodnes vdéény, protoze
studium na u¢ilisti by nejspis vyraz-

né zménilo moji zivotni drahu. A ten
absurdni zazitek? V prvnim ro¢niku ma
soukroma $kola motivovala studenty

Martin Hajek, ktery pfed 14 lety spoluzalozil
spole¢nost Livesport poskytujici sportovni
vysledkovy a statisticky servis, patfi k neju-

vracenim pilky $kolného, pokud dosah-
nou na vyznamenani. Mél jsem zemépis
mezi dvojkou a trojkou, ale uéitelka
moje pokusy o zlepSeni znamky odmi-
tala a trojkou mi $anci na vyznamenani
pochopitelné zhatila.

Je pro vas osobné vzdélani dalezité?
Mocg, ale po néastupu na vysokou jsem
rychle prchnul za podnikanim a vydal

se vlastni cestou sebevzdélavani. Na pie-
lomu tisicileti byl komer¢ni internet

v plenkach, stejné jako online marketing,
a tak jsem si musel najit specializované
zdroje informaci v zahrani¢i. Nechal jsem
tehdy dost penéz v americkych online
predplatnych a kurzech, ale na unikatnich
informacich jsem zalozil tspéch svych
prvnich webovych stranek. Na akade-
mické vzdélani mi s ohledem na jeho $ifi
chybi trpélivost, dvé vysoké skoly ekono-
mického sméru jsem opustil.
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Martin Hajek za spole¢nost Livesport

a vykonny feditel EDUin, o. p. s. zabyvajici
se $ifenim informaci o modernim vzdélani
Jan Dolinek v den pfedani daru.

Rika se, Ze dnesni ispésny ¢lovék

by se mél vzdélavat celozivotné.
Vzdélavate se dal?

Neustale, oviem bez dlouhodobého sys-
tému. Ve volném ¢ase se vénuji proble-
matice vedeni firem a literatufe osobniho
rozvoje. Ob¢as si néco pfectu v souvis-
losti se spole¢enskymi tématy, naposledy
o fake news ¢i rekapitulaci nasi medial-
ni scény od roku 1990.

Vstoupil jste také coby filantrop

do podpory médii. Pro¢?

O medialni oblast se zajimam odmala

a poslednich dvacet let v oblasti digital-
nich médii vlastné podnikam. Aktudlné
se o nezavislou Zurnalistiku zajimam

z divodu obav o na§ demokraticky vyvoj.

Jak vnimate svobodu médii

u nas a ve svété?

V zebti¢ku vnimani svobody médii
podle Reportéra bez hranic jsme klesli
na 40. misto na svété. To zatim neni
tragédie, stale jesté u nas dobfe funguji
vefejnopravni média. Ta jsou ale v po-
slednich letech pod tlakem a hrozi ndm
scénaf Madarska nebo Polska, kde navic

ruku v ruce s ubytkem novinafské neza-
vislosti trpi dalsi pilife liberalni demo-
kracie. Ur¢ité bych nerad, kdybychom $li
jejich cestou, a s despektem se vlastné
divam na celou visegradskou spolupraci.

Jste viditelné aktivni a konzistentni
filantrop. Jaké dalsi filantropické
aktivity podnikate?

Pravé v konzistenci mam velké mezery,
ale jako asi kazdy ¢tenaf vaseho ¢aso-
pisu se stale u¢im. Ve svém darcovstvi
se orientuji zejména na podporu aktivit
s dlouhodobym dopadem na lepsi zivot
u nas. Kromé vzdélavani a nezavislych
médii je to tfeba oblast rozvoje pravniho
statu. V socialni oblasti jsme s partner-
kou zalozili Nadaé¢ni fond Krok domq,
jehoz prostfednictvim se snazime zlepsit
vyhlidky mladistvych, opoustéjicich
détské domovy, na uspésnou integraci
do spoleé¢nosti.

Jaké zpravy z nezisku vam délaji
nejvétsi radost?

Zalezi na aktualnich vysledcich. V ramci
kvalitni spravy statu mé potésilo tfeba
schvéleni tzv. nomina¢niho zakona, ktery
by mél omezit politické trafiky a na némz
se jisté podepsalo i tsili neziskovych ini-
ciativ. Radost mi udélala loniska novela
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insolven¢niho zakona, ktera zpfistupni
moznost oddluZeni pro ¢ast lidi v exeku-
cich, potésilo schvaleni vyro¢nich zprav
Ceské televize za roky 16 a 17... Dobrych
zprav je nastésti porad dost.

Jednim ze smyslu Uméni darovat

je inspirovat druhé. Inspiroval néjaky
filantrop vas?

Inspiruji se pfedev$im ¢eskymi filantro-
py, ktefi mi mohou pfedat relevantné;jsi
zkuSenosti v ¢eském kontextu. Fascinuji
mé uspéchy Billa a Melindy Gatesovych
v boji s extrémni chudobou, ovSem jejich
pfenositelnost neni takova. Vnimam ne-
zastupitelnou roli filantropie pfedevs$im
v oblastech, kde stat z principu nemuze
u¢inné pomahat, neni schopen flexibilni
reakce na zmény nebo nemuze s ohledem
na stfidani politickych garnitur nabizet
dlouhodoba feseni.

Myslite, Ze je k filantropii nutné néjaké
nabozenské nebo filozofické zazemi?
To neni potfeba, sdileni je ndm vSem
vlastni. Kdyz se kohokoli, kdo nic nema,
zeptate, co by udélal tfeba v pfipadé
vyhry ve Sportce, urc¢ité bude odhodlany
Cast rozdat. Takze kdyZ se na vas usméje
$tésti, stadi v sobé najit pfirozenou poko-
ru a vdé¢énost.

Rika se, Ze sen je vlastné vize v samém
zarodku. Mate néjaky sen, co byste
chtél vidét, zazit, ¢eho byste rad dosahl?
Pfeji ndm vSem dozit se doby, kdy se
bude dat zalohovat obsah nasich mozki,
coz vnimam jako prostfedek k nesmr-
telnosti. Realisti¢téjsi ale bude pfani,
aby u nas je$té par dalich generaci vy-
drzela demokracie. Tim tu zakofeni

a ani generace budouci se o ni jen tak
nenechaji pfipravit.

Na den zvany Giving Tuesday podepsala
spole¢nost Livesport s neziskovou
spole¢nosti EDUin smlouvu o finané¢ni
podpofte ve vysi 30 miliont korun.

MARTIN HAJEK (1980) pochazi z Prahy a pfed 14 lety spoluzalozil spole¢nost
Livesport, jejiz sluzby - sportovni vysledkovy a statisticky servis - vyuziva
dnes na 90 miliont lidi mési¢né. Livesport také investoval do startupu Liftago

vvvvvv

u nas, zaroven se aktivné angazuje ve filantropii. Vloni v Giving Tuesday
podpofil na p¥istich pét let vzdélavaci neziskovku EDUin 30 miliony korun,
podporuje nezavislost ¢eskych médii a spolu s partnerkou zalozil Nadaé¢ni fond

Krok domil pro déti opoustéjici istavni pééi.
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TEXT: JAN BiLY

Jak funguje dynamika daru, jak darovat, aby se obdarovany
necitil svazany, a jak si uvédomit, pro¢ davam a dostavam, pise
ve svém eseji pro Uméni darovat holisticky poradce a lektor

systemickych konstelaci Jan Bily.

V seminafich zabyvajicich se finanénimi
pfesvédcéenimi délam takovou malou de-
monstraci. Vyberu dvakrat pét lidi a po-
stavim je proti sobé do dvou fad. Tu jednu
deklaruji jako ,chudi pfedci®, ty, ktefi sto-
ji proti nim, jako ,bohaté pfedky*. Pak po-
stavim klienta mezi né a za¢nu: ,Piedstav
si, Ze jde$ po Pafizské (prazska luxusni
adresa) a vidi§ za vylohou hodné drahé
hodinky. Libi se ti, ale ta cena...? A v sobé
slysis hlasy jak tvych bohatych pfedk,
ktefti fikaji, Ze by sis je mél koupit, tak

i téch chudych, ktefi jsou proti a tvrdi, Ze
takhle drahé hodinky jsou jen pro snoby.
Ktery hlas asi poslechnes§?“

Drtiva vétsina klientd pfizna, Ze
bude poslouchat vic ty chudé, ackoli né-
jak s nevoli. ,,Ale pro¢ tomu tak je? Pro¢
se stavime radéji na jejich stranu, nez
k tém bohatym, ackoli je to tam zfetelné
pohodlnéjs$i?“ dotazuji se. A vysvétlyji:
,T0 je jednoduché. Na strané bohatych
totiz mame néjaké zavazky, moralni po-
vinnosti, jako kdybychom tém chudym
néco dluzili, zatimco na strané chudych
mame pouze narok. Na strané chudych
si muzeme uzivat pozice obéti, ktera je
podstatné pohodlnéjsi, nez pozice opac-
na, kterou vétsina z nas spojuje s - pacha-
telem. Protoze obét smi od svéta néco
ocekavat, tfeba vyrovnani, ale pachatel
svétu néco dluzi“

K tomu samoziejmé musim dodat,
Ze na ,konstelace penéznich pfesvédceni®
chodi pfedevs$im lidé, ktefi maji pocit, ze

trpi nedostatkem, malokdy pfijde nékdo
s problémem, Ze ma prili§ mnoho finan¢-
nich prostfedki. Ale i tak z této velice
prosté a zjednodus$ené demonstrace
vykukuje hlavni problém davani a brani -
totiz zavazek a narok.

Podle Berta Hellingera, zakladatele
systemickych nebo také rodinnych kon-
stelaci, ma byt v ekvivalentnich vztazich,
naptiklad mezi manzely ¢i partnery, da-
vani a brani v rovnovaze. Pokud tomu tak
neni, pokud jedna strana vice dava a dru-
ha vice bere, za¢ina byt ta druha strana
nejen na té davajici zavisla, coz je pocho-
pitelné, ale také ¢im dal vic nespokojena.
Vétsinou ovSem ne zcela védomé. Dava-
jici strana se totiz skrze své davani déla
,vetsi“, Tim umensuje toho, kdo bere, aniz
by se ¢imkoli revansoval. Tento mechani-
smus lze krasné vidét, stavime-li konste-
laci néjaké dobroc¢inné organizace. Jakkoli
muze byt jeji ¢innost ze spolecenského
hlediska prospésna, téméf vidy se setka-
vame s tim, Ze u téch, ktefi berou, aniz by
néco museli ,,na oplatku“ davat, vzrista
odpor, zlost, pfipadné minimalné naroko-
vost. Je$té jednou opakuji, Ze téméf nikdy
si této souvislosti Zadna z obou stran
neni védoma. Ale pro¢ tomu tak je?

Kli¢ k tomuto podivnému jevu lezi -
jako tak ¢asto - v rodiné. Ze systemic-
kého hlediska jsou nasi rodi¢e ,vé&tsi“

To se da jednoduse a téméf matematicky
vysvétlit - bez nich bychom tady nebyli,
zatimco oni bez nas ano. Oni nam dali
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bytostné veliky dar - dar Zivota -, ktery
jim nemiiZeme vratit, ktery nemuazeme
splatit jinak, nez Ze totéz udélame pro
nase déti. Mnoho zasadnich problémi
v rodiné prameni z toho, Ze my, jejich
déti, nechceme jejich ,velikost® pfi-
jmout, Ze jim chceme byt ,rovni“ Rodin-
ny systém tudiz neni ekvivalentni, ale,
chcete-li, hierarchicky. Zivotni energie,
tento ,velky dar“ proudi od rodi¢t k dé-
tem a ne opacné.

Pokud tedy davame, aniz bychom
dbali na vyvazeni daru, stavime se tak
trochu do pozice rodi¢a. Pfitom se ti,
ktefi takto berou, dostavaji do pozice
déti. A to v nich budi podprahovy pocit
nespokojenosti. Asi nejlépe je toto vidét
na problému evropskych dotaci - tam,
kam dotace a platby plynou nejvice, je
EU oblibena nejméné. Totéz plati pro stat,
ktery je pfedevsim u téch neoblibeny,
ktefi od néj cokoli dostavaji zadarmo.
Mluvim ovSem pouze o statu, politik, jeZ
§tédfe rozdava naptiklad koblihy zadar-
mo, se muze stat - pravé v roli ,,dobrého
otce“ - nad jiné oblibeny, a to dokon-
ce velice stabilné. Znamena to tedy ,ne-
davat“? Samoziejmé Ze ne, to bychom se

stali spole¢nosti sobcd. Je oviem nutno
si pfi davani a samoziejmé o to vice i pfi
brani par véci uvédomit.

Pfedevsim je nutné se zaméfit
na to, co skrze podporu, davani, dota-
ce atd. zamyslim. Co je ona skryt, ne
vzdy pf{jemna motivace, kterou ani nechci
vidét? Je tam pocit viny? Pocit, Ze jsem
néco dluzen? Néjaké malé ,zvétSeni“ sebe
sama? Nebo ddvam jen to dal, co jsem
sam dostal? A naopak, jsem-li pfijemce,
co poskytuji na oplatku a komu? Vracim
tomu, kdo mé podporuje, néco? Je muyj
vztah k darci ekvivalentni, nebo se citim
jako dité, které kdyz vyroste, bude davat
dal? A co pfesné? Samé otazky, které je
nutno si pomérné upfimné zodpovédét.

Jak vidime, davani a brani nas ne-
jen zavazuje, ale i svazuje. Ne vzdy tak,
jak si myslime. A ne vZdy je tento svazek
ptijemny. Ale teprve tehdy, pokud sou-
vislosti s ddvanim a branim pochopime,
muZeme poditat s oboustrannou spokoje-
nosti, jak na strané donora, tak i na stra-
né ptijemce. Je to vzdy svétlo védomi,
které pronikne do hloubky véci, které
nejen nam, ale i vSem zt¢astnénym, ono-
mu ,celku“ pfinese posun.

JAN BILY (1954) patfi k pfednim ¢eskym kouc¢dm rozvoje osobnosti

a lidského potencialu, je lektorem systemickych konstelaci (rodinné,
partnerské a penézni) a holisticky konzultant. Pofada seminéafe (Cesta Krale
pro managery, konstelace pro muZe a dal$i). Je autorem knih Laska, vztahy,

konstelace, Kruh muz a dalsich.
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Jednim z nejhlasité&j$ich hlast lotiského roku
byl ten patfici Greté Thunbergové, sedmnic-
tileté aktivistce ze Svédska, ktera vystoupila
na pidé OSN s pronikavym projevem. OvSem
pfed téméf dvaceti lety se stejné ostrymi slovy
vystoupila jina divka. Jmenovala se Severn
Cullis-Suzukiova. Rikalo se ji ,divka, ktera

na pét minut umléela svét“, Severn se narodila
ve Vancouveru, a kdyz ji bylo devét let, zalo-
7ila s kamarady organizaci ECO (Environmental
Children’s Organization). Davali dohromady
informace o Zivotnim prostfedi a $ifili je

po $kolach. O tfi roky pozdéji v ¢ervnu 1992 se
za uSetfené penize ¢tvefice z nich vydala do Ria
de Janeiro na shromazdéni organizované OSN
Earth Summit. Na chodbé summitu si postavili
stanek a tak dlouho obchazeli pfitomné, az byla
Severn pozvana k vefejnému pfedneseni svého
projevu. ,Bojim se vyjit na slunce kvuli ozonové
dife, bojim se dychat vzduch, protoze nevim,
jaké chemikalie v ném jsou.“ Méla v$ak smiilu,
Ze v té dobé neexistovaly socialni sité. Od téch
dob vystudovala ekologii a evolu¢ni biologii

na Yaleové univerzité. Dnes je Severn 39 let a je
v Kanadé znamou aktivistkou a spisovatelkou.
S manzelem a dvéma syny Zije na rodném ost-
rové Haida Gwaii.
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TEXT: LADA BRUNOVA

DAVID PRUCH[\ZKA (I 994) uz na stiedni $kole pomahal

druhym. Napfiklad v zimé s batohem plnym termosek
rozléval ¢aj lidem bez domova. Diky nada¢nimu fondu
Spoleény cil, ktery pozdéji zalozil, ziskal prvni zkusenosti
s pomoci lidem bez prostfedkd. Vloni na podzim p¥isel

s napadem zaloZit Donio, online platformu, kde 1ze snadno Foto: Archiv Davida Prochazky
zalozit dobroé¢innou sbirku nebo se tfeba s vasimi sousedy

slozit na nové hiisté.

Jak vas startup funguje?

Donio je online platforma, skrze kterou
muzete podpofit konkrétni pfibéh. Vyu-
zivame moderni technologie k tomu, aby-
chom lidem umoznili jednoduse darovat.
Béhem prvnich tfi mésict jsme se rozrost-
li z t¥i ¢lend tymu na devét a vybrali pfes
700 tisic korun.

V ¢em jste jedineéni?

Hlavni odli$nost vidim v $irokém zapo-
jeni znamych osobnosti, kterym fikame
patroni sbirek. Jsme silni v online marke-
tingu, ktery je ¢im dal dulezitéjsi. Zaro-
ver pracujeme na opravdu jednoduchém
zpusobu, ktery lidem umozni si zalozit
vlastni sbirku.

Jak ceské celebrity reaguji na Donio?
Jakmile se ndm podafi se osobné po-
tkat a oni vidi, jak o vécech pfemyslime
a ze mohou spolu s nami pomoci nékomu
konkrétnimu, mame 100% uspésnost.

Ktery projekt s Donio povazujete

za nejzdarilejsi?

Vsechny projekty jsou pro mé zdafilé,

na kazdy pfislo minimalné 10000 korun.
Je pro mé fascinujici vidét, ze je zde stale
plno lidi, kterym neni osud druhych
lhostejny.

Kdy jste se poprvé v zivoté

setkal s filantropii?

Nékdy v 16 letech jsem cekal ve fronté
v lékarné a pani pfede mnou chybélo
80 korun na léky pro nemocnou dceru.

Ackoli jsem byl student, ani na chvili
jsem nevahal a pani zbytek doplatil.
Filantropie je pro mé o malych gestech,
coz je myslenka, kterou se snazim pro-
mitnout i do Donio.

Kdy jste vy sam pocitil potfebu

vykonat néco charitativniho?

V ramci projektu Spoleény cil jsme s mym
kolegou Matéjem Misafem usporadali
plno charitativnich akci, napfiklad jsme
pfes socialni sité vybrali od lidi nepouzi-
vana jizdni kola a odvezli je do détskych
domovu.

Mate néjakého oblibeného

filantropa?

Mél jsem moznost osobné poznat napfi-
klad Zbynka Frolika, jehoz spole¢nost
vénovala na dobroc¢inné ucely za posled-
nich 20 let pfes 100 miliont korun. Spoje-
ni velkého byznysu a dobroc¢innych ucela
mi imponuje, o to vic, pokud to neni
soucast PR, ale je opravdu v DNA firmy.

Mluvite o pomoci ,jen tak®.

Jsou i jiné druhy pomoci?

Casta je i pomoc, za kterou oéekavate
néco nazpét. At uz se jedna o medialni
propagaci, slova uznani od pfatel nebo
jiné formy néavratnosti. Myslim v$ak, Ze
druh motivace nemusi byt dulezity, po-
kud je pomoc opravdova.

Co vas na filantropii frustruje?

Prozatim jsem se s ni¢im frustrujicim
nesetkal. Snad to tak i zistane.
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