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- EDITORIAL

Vazeni a mili ¢tenéfi,
vitejte v novém roce a pfi ¢teni naseho nového ¢isla.

Minuly rok byl... feknéme, Ze politicky i spole¢ensky turbulentni a fadu
véci nastavil jinak. Nékdy ovsem takovéhle zemétfeseni miize vybudit v li-
dech potfebu o dobré véci pecovat jesté lépe a intenzivnéji nez ve chvilich
klidu. Hana de Goeij se ve svém ¢lanku podivala na zajimavy jev mezi lidmi
a neziskovymi organizacemi vyvolany zvolenim Donalda Trumpa do ¢ela
americké administrativy.

Toto ¢islo se oviem zabyva pfedevsim lidmi, osobnostmi ¢eské i své-
tové filantropie. Néktefi z nich se dobroc¢innosti zabyvaji profesionalné -
jako naptiklad sympaticka pani Melissa Durda, ktera Zije v Praze, ale ¢ile
1éta po svété, kde s filantropii pomaha tém nejbohat$im a nejvelkorysej-
$im v ramci elitniho klubu Global Philanthropists Circle. Nebo si pfectéte
portrét Jacka Maa, ktery by ve vas mél vzbudit veseli a nadéji. Je to totiz
pfibéh muze, ktery mél pofad neskute¢nou smilu, pfed kterou se oviem
nesklonil a stal se nejbohat$im muzem v Ciné. Je to také dobry ¢lovék, a tak
ve své zemi s nesmirnou energii $§ifi povédomi o dobro¢innosti. Pro jiné dvé
osobnosti v tomto Uméni darovat je zase filantropie néco jako dychani -
jsou to aktivistka a lektorka Jana Hradilkova a otec Sebestian z Moravské
Ttebové. John Hunter, uditel z jedné zakladni §koly v USA, pfijel do Prahy
s hrou, nad kterou Zasnou i v Pentagonu. Tticitka déti v ni béhem jednoho
tydne dokéaze nastolit svétovy mir. Uzasny zazitek.

Bill Gates se svou zenou Melindou darovali 30 miliard dolart na filan-
tropii, coz je nejvétsi dar v historii. S tim uZ lze zménit svét, vymytit zasad-
ni choroby. OvSem uz nez ¢lovék tolik penéz vydéla, muze se dobrodinnosti
vénovat tim, co dokaze. Je dobré mit neustale k filantropii aspori nakro¢eno.
Ze dne na den se totiz ¢lovék mtize ocitnout na druhé strané, i kdyby jen
na chvili, a doufat, Ze se na né&j nékdo usmeéje, pusti ho, pocka na néj.

Slavnému stfedovékému rabinovi Mo$e Maimonidovi je pfipisovana
nasledujici myslenka: ,Pfedstav si, Ze dobro a zlo jsou mohutné sily, armady,
které zapasi o vladu nad svétem, bitva je vyrovnana. Ty jsi jazy¢kem
na misce vah“

Pfejeme Vam krasné zimni dny a dobré ¢teni,

oy

Nora Grundova Jif{ Barta
séfredaktorka feditel Nadace Via
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KRATKE ZPRAVY

Jakou hodnotu ma NIC? Odpovéd ukazala listopadova Dobro-
¢innd aukce pro Nadaci Via - je to 200 000 K¢. Tato polozka se
drazi kazdoro¢né, darce si ji vydraZi jen pro ¢istou radost z daru.
Na aukci se v$ak drazila také fada uméleckych dél, vin a zazitka
a pfinesla rekordni vytéZzek - na programy Nadace Via pujde
celkem 2 895 500 K¢.

Charles Feeney byl jednim z prvnich lidi, ktefi zbohatli na kon-
ceptu duty-free shopu. Vydélal miliardy dolard, pfesto nikdy nezil
snobsky. Nevlastnil auto ani byt, a misto hromadéni majetku se
zacal vénovat filantropii. Zalozil jednu z nejvétsich soukromych
nadaci na svété, The Atlantic Philanthropies. Pred nékolika lety
vefejné prohlasil, Ze jeho cilem je zbavit se pfed smrti veskerého
svého majetku a vénovat jej na dobrod¢innost. A tak se i stalo.

Na zacatku ledna oznamil pétaosmdesatilety Feeney, Ze daroval
posledni velké penize - a ponechal si jen to, co potfebuje ke kaz-
dodennimu Zivotu ve svém dtachodu.

V Cesku 29. listopadu poprvé probéhlo takzvané Giving Tuesday,
tedy darcovské utery, coz je celosvétovy den darcovstvi a dobro-
volnictvi. Tento svatek k nam pfisel z USA, i proto pfipada Giving
Tuesday vzdy na utery nasledujici po Dni diktvzdani. Po celém
svété se darovalo vice nez 168 miliont dolarti, a v Cesku jsme ne-
zustali pozadu. Napiiklad Lékari bez hranic usporadali ke Giving
Tuesday zvlastni darcovskou sbirku a shromazdili 821 858 K¢

na pomoc Nigérii. A tfeba Nadace Vodafone diky své darcovské
vyzvé na strankach Darujme.cz vénovala penize na vybaveni
spinalnich jednotek takzvanou asistivni technologii.

Britsky zpévak George Michael byl prosluly svou velkorysosti.
Teprve po jeho smrti ale vyslo najevo, jak obrovsky zabér jeho
dobrosrde¢nost méla a komu vSemu daroval. Tfeba Zené, ktera
potiebovala penize na umélé oplodnéni. Zpévak se dozvédél

o0 jejim ptfibéhu, druhy den ji zavolal a obratem ji poslal

20 000 dolari, které potfebovala. V den imrti George Michaela
byl Twitter plny podobnych zprav...

Omluva: V minulém ¢éisle ¢asopisu Uméni darovat (¢islo 18, Podzim 2016)
jsme v rozhovoru s Pastou Onerem ,Malovat graffiti na platno je trapné“
chybné uvedli, Ze autorem nové trasy prazského metra D je firma Metro-

stav. Spravné mélo byt uvedeno, Ze autorem navrhu je firma Metroprojekt
Praha, a. s. Za chybu se my i Pasta Oner omlouvame.

Zdroje: The New York Times, BBC, Asociace spolecenské odpovédnosti, Nadace Via
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ROZHOVOR

TEXT: NORA GRUNDOVA, FOTO: ARCHIV MELISSY DURDA

O schopnosti kazdého ménit svét, o ¢em se mluvi v bohatych
rodinach a pro¢ i movity filantrop potiebuje oddychovy
pobyt, vypravéla Uméni darovat Melissa Durda, feditelka
programu Synergos Global Philanthropists Circle.

Drobnd a nesmirné sympatickd Ame-
ri¢anka Melissa Durda Zije v Praze, ale
intenzivné léta po celém svété. Jejim
dennim chlebem je propojovani téch
nejvyznamnéjsich filantropu na vSech
kontinentech, peduje o né a radi jim

v nesnazich v klubu zvaném Global
Philanthropists Circle (GPC), projektu
institutu Synergos, neziskové organizace
zalozené Peggy Dulanyovou, ¢lenkou
rodiny Rockefelleru.

Kdy jste stala poprvé tvari

v tvarf filantropii?

Od détstvi jsem pomahala pfi charita-
tivnich akcich a na stfedni $kole starym
lidem v sousedstvi. Pracuji v neziskovém
sektoru vlastné po celou svoji kariéru.
Na pocatku mé zaujaly dvé véci, jednak
kolik toho dokaZe individudlni darce,

a jak G¢inny muze byt jeho dar, a pak jak
malo se o filantropii mezi lidmi vi, jak
malo informaci o neziskovém sektoru
individualni darci maji.

Pro Synergos a Global Philanthropists
Circle jsem zacala pracovat v roce 2004.
Tehdy filantropie nebyla viibec tak rozsi-
fena jako dnes.

DokaZete filantropa odhadnout

pfi prvnim setkani?

Neexistuje definice, jak vypada dobry
filantrop. Pfedev$im musim ale zdtraz-
nit, Ze kazdy muze ménit svét. Nemusite
byt pfilis bohaty, kazdy ma na svété
svou roli, jak muzZe spole¢nosti pomoct.

I moviti filantropové se musi naucit,

jak s finan¢nimi prostfedky ve filantro-
pii spravné zachazet. Seznamujeme je

s né¢im, cemu fikame filantropicka cesta.
To, ze se nékdo filantropicky angazuje
dvacet let, nemusi znamenat, Ze na to jde
strategicky dobfe. Kazdopadné to musi
byt nékdo, kdo ma velké srdce a chce
néco dokazat. Musi to byt lidé, ktefi se
radi udi a sdileji své zkuSenosti, nemohou
to byt lidé typu ,ja vim vSechno nejlip“.

Ve ktery moment tedy

potencialniho filantropa oslovite?
Oslovujeme vSechny, i ty, kterym se ve fi-
lantropii nesmirné dafi a vénuji spous-
tu penéz. Ti mohou okoli sdélit, jak to
délaji, jaké byly jejich kroky, uspéchy,
¢eho se vyvarovat. Vytvafime komunitu,
kde si filantropové pravidelné vyménuji
zkusenosti.

GLOBAL PHILANTHROPISTS CIRCLE (GPC) je celosvétovy jedine¢ny klub

bohatych filantropickych rodin, ktery funguje pfi neziskové organizaci
Synergos zalozené v roce 1986 Peggy Dulanyovou, filantropkou a dcerou Davida
Rockefellera. GPC vznikl v roce 2001 jako podpora zhruba stovky filantropickych
rodin. Clenstvi je pouze na pozvani, s ro¢nim ¢lenskym poplatkem.
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Reditelka a poradkyné Melissa Durda
vede program Global Philanthropists
Circle v ramci organizace Synergos, kterou
zalozila prapravnucka ropného magnata
J. D. Rockefellera Peggy Dulanyova.

Jak to organizujete?

Pofadame spoustu eventd, mala setkani
o deseti lidech i velka o sto dvaceti, tedy
vSech nasich filantropi. V nasem Kruhu
mame sto filantropickych rodin z celého
svéta. Také s nimi jezdime na tzv. lear-
ning journeys, nauc¢né cesty. Snazime se
béhem nich propojovat v§echny sektory,
tedy témata, aby byl systemicky dopad

co nejvétsi. Mame po celém svété velice
sirokou a hustou sit kontaktu. Takze se
nasi filantropové napfiklad v Jizni Africe,
kam jedou poznat vice mistni zdravotnic-
tvi, nesetkavaji jen s lidmi v nemocnicich,

ale i s ministry, vladnimi pfedstavite-

li, podnikateli, diplomaty, aby ziskali
celkovy pohled na to, co se v té zemi déje.
A také s mistnimi filantropy. Je to uzite¢-
né pro obé strany, mistni si ob¢as mohou
myslet, Ze problém fesi nejlépe, pfistup
zahrani¢nich hostii zase miize byt pfilis
formalizovany. Pravidelné takhle ces-
tujeme do Ciny, na Kubu, do Indie, Jizni
Afriky, Mexika, Brazilie i jinam.

Pracujete s filantropy roky, takze
urdité fesite i jejich rodinné vazby, ze?
Ano, jde o rodinnou filantropii, kdy

do aktivit vstupuji mladsi generace. Zaby-
vame se tim, ¢im ty rodiny, fe$ime jejich
strategii, komunikaci, vzdélavime mladsi
generace. Propojujeme i vrstevniky mezi



ROZHOVOR

Melissa Durda v hovoru s Williamem
Gatesem st., spravcem Nadace Billa
a Melindy Gatesovych, na schuzi GPC.

sebou. Kdyz néktera z rodin néco fesi,
muZeme ji spojit s péti dal$imi rodinami,
kde se fesil stejny problém, zorganizuje-
me jejich setkani. Také si délame zapisy,
jak jednotlivé rodiny véci fesi, aby jejich
zku$enosti a fe$eni mohli vyuzit jini.

Ktera z rodin je ispésna ve filantropii
po generace?

M¢ hned napada rodina Rockefellert.
Dnes devétasedesatileta Peggy Dulany-
ova ¢asto mluvi o roli, jakou filantropie
hrala v jeji rodiné, uz kdyz vyristala.
Vsichni jeji sourozenci jsou ve filantropii
aktivni, bavi se o tom u jidelniho stolu.
Dalsim pfikladem je rodina Hewlettt -
spoluzakladatele firmy Hewlett-Packard
Williama Hewletta. Existuje Hewlittova
nadace, kterou fidi lidé mimo rodinu,

ale rodina si zalozila je$té vlastni ro-
dinnou nadaci, kde se setkavaji vsichni
¢lenové. Kazdy z nich dostal vlastni dil
kolace, o ktery se stara. Angazuji se hlav-
né v oblasti zivotniho prostfedi, pfirody,
ale také v Zenskych tématech, ve vzdé-
lavani divek. I Zeny, které se do rodiny
privdaji, dostavaji v nadaci svyj dil, coz
neni uplné bézné. Vzajemné se tak spojuji
ke spolupraci, spojuji svoje dily, aby jejich
prace méla néjaky dopad.

Zijete v Praze, jak jste se tu ocitla?
Pfijela jsem sem jako univerzitni stu-
dentka. Zustala jsem tu pfes léto v roce
1993. Jeden z mych profesoru ve Virginii
byl Cechoslovak, ktery ziskal v restituci
zamek a otevfel tam letni seminaf. Teh-
dy tu byla spousta Ameri¢ant. Nékolik
let jsem pracovala na projektu Open
Society Institute, ktery vznikl pfi Stfe-
doevropské univerzité, kdyz byla jesté
v Praze. Mtij manzel je Cech. Pfestého-
vali jsme se do USA a ja zacala pracovat
pro Synergos. A v roce 2008 jsme se
prestéhovali zpét do Prahy a ja nastou-
pila na filantropicky program Fora 2000
Vaclava Havla. KdyZ jsem zacinala, bylo
sloZité najit ¢eského filantropa, kte-

ry by na setkani vefejné vystoupil. Ted
s nad$enim sleduju, jak poéet Cecht-
-filantropu roste. A pravé tady je velka
prilezitost ke spolupraci a ke vzajemné-
mu propojovani.

Tim propojovatelem jste vy?

Ano. Reknu vam hezky ptiklad. V Jizni
Africe mame rodinu, ktera ma pfistup

k satelitni televizi. Diky ni se podafi-

lo zahajit vysilani $kolnich lekci pro
déti, které Ziji ve vzdalenych vesnicich

a na samotach. Diky televizi mohou §ifit
informace o zdravi a vzdélani i vzdale-
nym lidem.
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Mame také rodinu na Filipinach,
ktera vlastni televizni stanice a rovnéz
je pouziva k $ifeni vzdélavani na vzda-
lené ostrovy. Prostfednictvim ¢lenstvi
v Global Philanthropists Circle a sité
kontaktti jsme je propojili.

Piijde za vami filantrop, Ze s nééim
neni spokojeny?

I to se obcas stane. Snazime se pro-
zkoumat, co je problémem. MuzZe mit
napfiklad dojem, Ze projekt, do kterého
vlozil penize, nemél tak velky dopad,
jak si pfedstavoval. Také se muze stat,
ze ¢lovék ocekava, ze kdyz rozjede sviij
filantropicky program, jini se k nému
pfidaji, a ono se to nestane. Snazime
se je propojit s ostatnimi ¢leny Global
Philanthropists Circle, ale nemtzeme
na nikoho naléhat.

Také s nimi mohu fesit téma bohat-
stvi v rodiné. V Londyné mame rodi-
nu, ve které se se mnou radi otec, kam
vénovat miliony, ale nevi, jak o tom fici
svym synim. Jeho synové dokonce ani
neznaji pfesnou vysi rodinného majet-
ku. Také jsem ho propojila s ¢leny jinych
rodin, aby si v soukromych rozhovorech
fekli, jak se o majetku da mluvit s mlad-
$imi generacemi.

Bohati filantropové jsou také
neustale oslovovani, aby néco podpofili.
U nas v GPC se jim to nedéje.

Spolupracujete s ¢eskymi filantropy?
Byla jsem s nimi ve vét$im spojeni, kdyz
jsem pracovala pro Forum 2000. Znam se
s Liborem Malym, ktery se nasich setka-
ni G¢astni, jeho rodina je ¢lenem GPC.

Cemu se filantropové vénuji nejradéji?
Na to existuji celé studie. Celosvétové asi
nejvic filantropt vénuje penize na vzdé-
lani. Globalné fada lidi podporuje Zen-
skou otazku a vzdélavani divek. A také
vytvafeni pracovnich mist, napfiklad

ve Spanélsku nebo na Blizkém vychodé.
Nejtézsi sektory jsou ty, které vyzaduji
opravdu dlouhodobé investice. Tfeba
pravni pomoc. Lidé radi vidi pfimé;jsi do-
pad. Advokacie je dlouhodoba véc a jeji
dopad nemusi byt tak zfetelny.

A kdyz filantropovi dojde motivace?
Potadame pro nase filantropy také retre-
aty, odpo¢inkové pobyty jednou do roka
v Montané na ranc¢i Peggy Dulanyové.
Tady maji filantropové $anci vice poro-
zumét sobé samym. Mohou tu pfemyslet,
co vlastné chtéji, co je realistické. Jedna
belgicka filantropka se citila na nasich
setkanich nejista, byla novacek. Po poby-
tu mi fekla, Ze jsme ji dali kfidla, ze uz si
je jista, co chce délat.

MELISSA DURDA (1972) je teditelkou v Global

Philanthropists Circle pfi Synergos, celosvétové neziskové
organizaci, kterd sdruzuje filantropy a snaZi se pomoci

s problémy chudoby a vzdélavani. M4 na starosti oblast
Evropy a Blizkého vychodu. Pfedtim vedla filantropicky
program Nadace Forum 2000 Vaclava Havla, ktery pod-
poroval lidska prava, obéanskou spole¢nost a demokracii.
Pro GPC pracovala rovnéz v New Yorku. Vystudovala
mezinarodni vztahy na University of Virginia a Evropskou
politickou ekonomii na London School of Economics.
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TEXT: HANA DE GOEIJ, FOTO: WIKIMEDIA COMMONS / GAGE SKIDMORE

Do Bilého domu byl zvolen Donald Trump a v nasledujicich
dnech pfitekla do spousty charitativnich organizaci nebyvala

finanéni podpora. Jak to spolu souvisi?

V jednu listopadovou nedéli, tésné

po americkych prezidentskych volbach,
ve kterych pro vét$inu necekané zvitézil
republikdnsky kandidat Donald Trump,
odvysilala HBO jako obyvkle komedial-
ni show Johna Olivera Last Week Tonight
with John Oliver. Moderator v pofadu
urgoval americké publikum, aby posla-
lo ptispévek neziskovym organizacim,
které se vénuji oblastem, jeZ mohou
utrpét ¢i Celit zdsadnim restrikcim kvuli
ohlasované politice nové zvoleného
prezidenta. A nemusel to fikat dvakrat.
Vyse ptispévki pro nékteré neziskové
organizace pfed¢ily i ty nejdivocejsi sny.
Miliény Americ¢anu chtély byt podle
svych slov sou¢asti né¢eho pozitivniho
v okamziku, ktery pro né byl negativni.
Volba Donalda Trumpa pfi$tim preziden-
tem tak ve Spojenych statech vyvolala
neocekavanou vlnu solidarity. Statisice
dolari se objevily na kontech zajmovych
skupin obhajujicich prava migrantu, lidi
s odli$nou sexualitou nebo ochrancu zi-

jednotu vize, kterou by lidé jinak nikdy
neméli,” vysvétlil John List, vedouci ka-
tedry ekonomie na univerzité v Chicagu.
»,Kdyz mame pfed sebou jasny cil a jasné
definované zlo, jsme schopni mnohem
efektivnéjsi tymové prace. A to se nyni
potvrdilo.”

Jménem Mikea

,Lidé nam volaji a fikaji, Ze se boji kvili
volbam pfiznat svou pravou orientaci,
nebo ji chtéji znovu skryt, protoze maji
obavy, ze by mohli byt obétmi nasili,
uvedl pro americka média Steve Mendel-
sohn z organizace Trevor Project, ktera se
vénuje prevenci sebevrazd u mladych lidi
s homosexualni ¢i jinak odlisnou sexu-
alni orientaci. ,Tyto obavy samoziejmé
podkopavaji dusevni zdravi a mohou vést
az k pokusu sahnout si na zivot.“ Trevor
Project ptfed volbami zaostaval za pfed-
pokladanou sumou, kterou chtél v roce
2016 vybrat, 0 200 000 dolarti. Béhem
par dni po volbach ziskal nejen tyto pe-
nize, ale i tisicovku novych pravidelnych
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pfispévateli. A nebyl zdaleka jediny.
Asociace Planned Parenthood Federation
of America, ktera podporuje pravo Zen
na potrat, ziskala v tydnu po volbach
ptispévky od téméf 200 000 lidi, z nichz
46 000 je vénovalo vtipné jménem zvo-
leného viceprezidenta Mikea Pence, jenz
je hlasitym odpurcem potratu a bojoval
za to, aby této organizaci nebyly pfizna-
ny zadné prostfedky z federalnich fon-
du. Nejvétsi objem financi ve své témér
stoleté historii ziskala tésné po volbach
i American Civil Liberties Union, héji-

ci zajmy jednotlivett dané americkou
ustavou. V prvnich péti dnech to bylo
7,2 milionu dolart. V roce 2012 za stejné
obdobi tésné po volbach ji Ameri¢ané
poslali pfiblizné 28 tisic dolard. Podle
feditele Anthonyho D. Romera byly
prispévky dokonce vy$si nez po terori-
stickém ttoku na New York v roce 2001.
Anti-Defamation League, ktera vystupu-
je proti antisemitismu a jinym formam
diskriminace, ziskala den po volbach
padesatinasobek béznych online pfi-
spévku a v Council on American-Islamic
Relations ziskali v prvnich dvou dnech
po volbach vice nez 500 novych dobro-
volnikt. Seznam by mohl pokracovat.

Zvoleni Donalda Trumpa prezidentem USA
vyvolalo ve velkém mnozstvi ob¢anti vinu
solidarity s neziskovymi organizacemi.

Je mozné, ze nejde jen o kratkodoby
trend. Podle Juliana Maha, zakladatele
KultureCity, organizace podporujici lidi
s autismem, by mohla filantropie pod
Trumpem rust i nadale a vy$si objem
prostfedkt by nemél byt jen okamzitou
reakci na jeho zvoleni. ,,Z pohledu nezis-
kového sektoru by mohla jeho finanéni
politika eliminace a redukce nejriznéj-
sich danovych udlev pfipravit pudu pro
to, aby lidé navysili prostfedky, které
davaji na charitu. Z tohoto pohledu je pro
charitu zvoleni Trumpa dobrou zpravou.“
Tu¢néjsi konta pak mohou ocekavat ze-
jména ty organizace, proti nimz se Trump
a jeho tym jmenovité vyhrazuyje. ,Trump
a Pence kritizovali v kampani Planned
Parenthood, aby ziskali hlasy. Pokud v tom
budou pokracovat, dosahnou pfesného
opaku toho, co by chtéli. Individualni pfi-
spévky pro tuto organizaci skokové na-
rostou. Prohlasit je za Spatné je nejjistéjsi
zpusob, jak jim zajistit finan¢ni zdroje,
uzavira John List. Zda Ameri¢ané vénuji
v roce 2017 na charitu vic nez obvyklych
2-2,5 % pfijmu, Cislo, které je jiz po dese-
tileti konstantni, ovSem teprve uvidime.
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Jak je na tom s darcovstvim sam
novy americky prezident?

A¢ disponuje zna¢nym jménim, sam
Donald Trump ma4, alesponi podle zjis-
téni reportéra deniku Washington Post,
do ptikladného filantropa dost daleko.
A nejen to, dajné se rad chlubi cizim
pefim. Novinafi dolozili pfipad z roku
1996, ktery se tykal otevieni nové §kolky
pro déti s AIDS. Pfi slavnostnim pfestfi-
havani pasky zaujala mista na panelu
fada vyzna¢nych jmen, ktera vrcho-
vatou mérou prispéla na vybudovani
$kolky. A objevil se mezi nimi i Donald
Trump. Pro¢, védél asi jen on sam. Podle
Association to Benefit Children, charity,
ktera vse financovala, totiz na jeji konto
neposlal ani cent. Po skonc¢eni ceremoni-
alu zase beze slova zmizel. Tento pfibéh
neni ojedinély, média zaznamenala fadu
akci, na nichz Donald Trump vefejné
prislibil podporu té ¢i oné charité, ale
ve véts§iné pfipadu jaksi zapomnél dostat

svému slovu. Podle Washington Post je
nemozné zjistit, kolik pfesné Trump dal
na charitu ze své vlastni kapsy, protoze
odmitl zvefejnit sva dafiova pfiznani,
nicméné vystopovat se podaftilo od po-
¢atku 80. let pouhych 7,8 milionu dolary,
které daroval ze svych penéz. Vypada to
dokonce, Ze v uplynulych letech nedal
vibec nic. Reportéfi obtelefonovali vice
nez 420 charitativnich organizaci, které
jsou s Trumpem néjakym zptisobem
spojené. Od roku 2008 vénoval finané¢ni
dar pouze jediné, Police Athletic League
of New York City, a to ¢astku nizsi nez

10 000 dolaru. Dokonce jeho vlastni
Trump Foundation nevidéla od roku 2008
od otce zakladatele vibec nic, i kdy?z
ostatni lidé ji v téch letech naposilali
vice nez 9,3 milionu dolart. A kdyz uz
Trump dava, zda se, ze na aktivity, které
se jej bezprostfedné tykaji. Nejvétsi
jednotlivy dar, téméf 265 000 dolart,
vénoval na opravu fontany pfed vlastnim
hotelem Plaza. A ten nejmensi, sedm do-
lard, v roce 1989 skauttim. Sedm dolart
se platilo za registraci nového skauta

a Trumpuv nejstar$i syn mél tehdy 11 let.
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TEXT: NORA GRUNDOVA, FOTO: GLOBART

Jak zachranit zemi pfed hladem a napadenim a jak hnat

k zodpovédnosti stat, ktery hrozi planeté zni¢enim?

John Hunter, ucitel z amerického Richmondu, vynalezl svétové
proslulou hru, ktera to déti naué¢i. Béhem tydne se ¢tvrtaci
dozvi to nejzasadnéjsi z véd politickych, bezpe¢nostnich,
socialnich i ekonomickych. Pro¢ mir nakonec vzdy zvitézi?

Ucitel John Hunter z Richmondu v ame-
rické Virginii jako by vystoupil z fie
snu. Mily, pokorny, vtipny. Vynalezl hru,
o které vysla kniha Svétovy mir a dalsi
uspéchy ctvrtdkii i stejnojmenny doku-
ment. V roce 2011 sklidil John Hunter
obrovsky aplaus na TED Talks. Hru hrali
i podnikatelé v Silicon Valley a zamést-
nanci Pentagonu.

Potkali jsme se v Praze v prostorach
Institutu Duhovka, kam pfijel na spo-
le¢né pozvani institutu, Montessori
Institute of Prague a organizace Globart
druhy tyden v listopadu, aby tu pét dni
hral s pfevazné zdej$imi détmi svou
jedine¢nou hru. Uprostfed tfidy postavil
¢tyfpatrovy model svéta a tficitka déti
se ho snazila zachranit. Zazitek to byl
unikatni.

»V roce 1977 jsem byl kluk, ktery
si neustale pferusoval studium, cestoval
po Indii a Asii a obdivoval Mahatmu
Gandhiho,“ vypravi mi John Hunter
a pusobi jako politolog, misionaf i filo-
sof v jednom. Vystudoval pedagogiku
a experimentalni vzdélavaci program.

O rok pozdéji nastoupil na skolu, kde mél
ucit spolecenské védy. Kdyz se zeptal
svého nadfizeného, co mé ucit, dosta-

lo se mu otazky: ,,Co bys chtél u¢it?“

Pry to bylo to nejlepsi, co se mu mohlo
stat. ,V roce 1978 neexistoval internet,
Twitter, Facebook, chattovani. Tak jsem

Ucitel John Hunter pochézi z Virginie, kde
pro své zaky pfed témér Ctyfticeti lety sestavil
napinavou Hru na svétovy mir. Dnes s ni slavi
tspéch u déti po celém svété i v Pentagonu.

postavil svij uéebni plan na deskové
hfe. Pojmenoval jsem ji Hra na svétovy
mir (World Peace Game) a zahrnul do ni
veskeré celospolec¢enské, lokalni i glo-
balni problémy. Od té doby jsem hru hral
tisickrat na raiznych $kolach v pétatfice-
ti méstéch v USA a ve vice neZ padesati
statech svéta. Také jsem naucil ucitele,
jak hru s détmi hrat.“

Jako skvély vék se Hunterovi osvéd-
¢ila ¢tvrta az osma tfida. Z deskové hry
se stala ¢tyfpodlazni véZ s patry z plexi-
skla o ¢tvercich 120 na 120 cm. Podmot-
ské dno, povrch zemé a mofska hladina,
teritorialni vzdusny prostor a vesmirny
prostor. Ctyfi nejvétsi zemé bojuji proti
sobé na vSech trovnich, spolec¢ensky,
ekonomicky, vojensky, politicky. Déti do-
stanou k nastudovani slozku s padesati
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Soucasti Hry na svétovy mir jsou
jednotlivé vrstvy svéta, o které

se vedou spory. Vojacci a malé tanky
predstavuji armady mnoha zemi.

vzajemné spolu propojenych celosvé-
tovych problémil. Musi je vyfesit samy
vzajemnou spolupraci, u¢itel je nemuze
instruovat, ani jim radit. Mezi détmi

je pfitom jeden tajny sabotér, ktery se
tvafi, Ze mu rovnéz jde o mir, ale zptso-
buje ostatnim problémy, tajné jim nic¢i
dohody a rozptyluje jejich pozornost.
»Jejich dohady a fe$eni problému probi-
ha v redlném case a neli$i se od toho, jak
se skute¢né politici, ekonomové a pod-
nikatelé v redlném svété domlouvaji.
Mnohokrat se jim néco nepodafi a musi
se s tim vyporfadat. Je to néco, emu se
v dospélosti vyhybame. Uéime se, jak
uspét a jak pfijmout Gspéch, ale nikoliv
to, jak ptezit smllu a selhani,“ popisuje
mi John Hunter.

,Puvodné jsem pouzival nazvy
skuteénych statd, ale v$iml jsem si, Ze to
zaky zpomalovalo, protoze se snazili si
vybavit, co o téch zemich doma slyseli,
co bylo ve zpravach. Tak jsem dal zemim
fiktivni jména, ale pouzivime realné pro-
blémy. Jsou vzajemné propojeny, takze
kdyz se zméni jedna véc, zméni se vSech-
no. Déti potfebuji védét, ze musi hledét
na big picture, celkovy obraz svéta,

a zvazit vSechny okolnosti, nez udélaji
néjaky krok.“ Postupné tedy napfiklad
dochazi voda, zrychluje se globalni
oteplovani, nékde vypuka hladomor,
jinde se stéhuji miliony uprchlika a anik

ropy kontaminuje vodni zasoby, staty se
pfou o hranice, propukaji nabozenské
nepokoje a vymiraji ohrozeni zivo¢icho-
vé. Déti se stavaji politiky, ekonomy,
diplomaty, vidci kmenti i vojenskymi
duastojniky. Béhem tydne se uéi ovladat
své impulsivni kroky a uvaZovat kritic-
ky, kreativné a v dlouhodobém méfitku.

Déti to umi lip

Vojska pfedstavuji mali vojacdci, tanky,
letadla a lodé, které si za tu dobu John
Hunter nakoupil v hra¢kafstvich

i bazarech. Hra ani dnes neni védomé
napojena na technologie nebo na inter-
net. Zménil se ale za ¢tyficet let néjak
pfistup déti ke svétovému miru? ,Né-
které generace se méné branily valkam,
nékteré byly vice zaméfené na socialni
otazky, otazky rovnosti pohlavi, zalezelo
vzdy na tom, co se délo v redlném svété.
Ale obecné pozoruji narfist soucitu mezi
détmi, vice empatie a starani se jeden

o druhého. Nikoliv ale proto, Ze bych je
to uc¢il.“ Kvuli vojenskému konfliktu se
nemohl John Hunter vydat do Mali, tak
ptes Skype vyskolil ke hfe mistni ucitele.
»Rekli mi: Vy ostatni ve svété hrajete
hru, protoze chcete, my, protoze musime.
Nase déti jsou synové a dcery vojen-
skych distojniki i rebell a maji s valkou
bezprostiedni zkusenost.“

Za skoro ¢tyfticet let kazda hra,
kterou John hral, skute¢né skonéila mi-
rem. Mnohokrat se to sice téméf nestalo,
ale v poslednich vtefinach déti uéinily
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nékolik velkorysych gest ¢i finan¢nich
dard a mir na svété byl zachranén. Neda-
lo jim to. ,Na konci hry by se kazda zemé
méla mit 1épe nez na zacatku, pokud ne,
nemuzeme prestat hrat. Déti se rozho-
duji, jestli chtéji nechat zvitézit to horsi
nebo lepsi v nich. Nikdo jim do toho
nemluvi. Moje zkuS$enost je, Ze kdyz jsou
uplné samy sebou, vyberou si to lepsi,*
vyklada mi John Hunter béhem prestav-
ky, kterou ma pouze on, zatimco déti
uzaviraji politické dohody.

Hru nékolikrat hral i s dospélymi,
ale jak fika, je to jiné a mnohem obtiz-
néjsi. ,Dospéli si nesou spoustu bfemen
sterotypu, spoustu vrstev zkuSenosti
a oCekavani. Hra se ale v kazdé vtefiné
méni. Kdo si uz davno zafixoval néjakou
pozici, ma pti hie problém byt tak spon-
tanné flexibilni“ Jednou se hry tcastnili
ucitelé uprchli ze Syrie a pro Huntera

to pry byla nejdojemnéjsi hra vibec.
Ptihlizejici ucitelé zpravidla do hry
vibec nemluvi, ale tehdy se déti dostaly
k uprchlické krizi a Hunter pozadal uci-
tele, aby détem fekli své divody k utéku
ze zemé. ,VSichni dospéli jsme plakali.
Bylo zfetelné, Ze se v té chvili déti uci
od skute¢ného zdroje, Ze se jim spojuji
souvislosti.

Hra mozna obsahuje kli¢ k vyfeseni
svétovych konflikta v budoucnosti. John
Hunter kré¢i rameny a usmiva se zarover.
»Hru jsem hral s lidmi v Silicon Valley
i v Pentagonu. Tam v$ude méli pocit,

Ze pfesné takhle by se mélo o svétovém
miru uvazovat, ale vite, jsem jen ucitel

V Ceské republice hraly déti Hru

na svétovy mir pét dni a na jejim
konci skute¢né celosvétovy mir

ve tiidé k nadSeni déti zavladl.

SVETOVY MIR ZA TYDEN Aktivita pro déti zakladni $koly od 9 do 15 let. Hra trva
od jednoho do 12 tydnii, béhem kterych ¢tyfi staty se svymi kabinety musi vyfesit
fadu zavaznych, vzajemné propojenych svétovych problému politického, vojenského,
ekonomického i pfirodniho razu tak, aby na Zemi zavladl mir a viechny staty si
polepsily. T¥icitka déti se pohybuje kolem ¢tyfpatrového modelu Zemé. V rozich

sedi Svétova banka, OSN, dealefi zbrani a bohyné, ktera nahodile méni akciové trhy
i pocasi. Hru v roce 1978 vynalezl americky uéitel John Hunter.
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TEXT: NADA STRAKOVA, FOTO: ARCHIV JANY HRADILKOVE

O otupélé lidské citlivosti a kolektivni empatii, o tragédii
Evropanu v Aleppu, o skautstvi a také o tom, Ze politika

je pfekonana véc. Jak v dnesnim svété nepfijit o empatii

a zdravy rozum, fika Jana Hradilkova, zakladatelka a hybna
sila mnoha neziskovych a charitativnich podniki u nas.

Jana Hradilkova je v ¢eském nezisku
pojem. Dva roky po sametové revoluci
zalozila s Jitinou Siklovou Gender Stu-
dies, vedla program Ashoka - Innovators,
spoluzalozila sdruzeni Berkat a pravidel-
né jezdila do Ceéenska, kde podporovala
mistni Zeny. Jako lektorka v programu
World Learning - Study International
Training cestuje s americkymi studenty
po Cesku a pfednasi jim o tom, co obnasi
byt ob¢anem. Studenti jsou z ni uneSeni,
¢asto pti rozhovorech s ni zazivaji satori,
co znamena byt viibec ¢lovékem.

Neznam nikoho, kdo by stal u zrodu
tolika aktivit. Gender Studies, ASoka,
Berkat, Refufest, Zbuzanské Zeny, Jiné
mapy. Jak se takovy Zivot Zije?

Jak kdy. Dfiv to bylo horsi, protoze zivot,
ktery vedu, je vSecko jiné nez standard.
Je to o permanentni flexibilité a kreati-
vité a stalém pfisunu informaci o lidech.
Navic je nutné se stale cvi¢it ve schop-
nosti organizovat si za pochodu ¢as,
nestresovat se, pfizpusobovat se okol-
nostem, mit smysl pro hranice a miru.
Zvladnout takovy zpusob zivota a nesko-
dit sobé ani svému okoli znamena fidit
se urcitymi pevnymi zasadami a z nich
neslevit.

V ¢em se momentalné angazujete?
Mam skvélou praci ve smyslu davani
a pfijimani, jednosemestralni vyuku

studenti z raznych severoamerickych
univerzit. Mam na starosti seminar,
pracovné nazvany Tvirdi kapacita ceské
obéanské spolecnosti, a spole¢né s nimi
délam pokazdé aktualni prizkum jeva,
krajin a lidi, ktefi s nimi a v nich pracuji.
Dale pracuji na monografii akademické-
ho malife Petra Vanécka. Koncem zafi
jsem iniciovala vznik solidarni aktivity
kolem Syrie. Pokra¢uju v podpofe aktivit
zen v Cecensku.

Jste zapojena do aktivit kolem Aleppa.
Syrie, ted konkrétné Aleppo, je opét
jedna ze zasadnich tragédii. Po zkuse-
nostech s Ce¢enskem jsem si uz nemy-
slela, Ze bych se do néc¢eho aktivisticky
pustila. Ale to, co se déje v Syrii, se
nedalo vydrzet bez reakce. Otazka je, co
vlastné muzeme délat. Nakonec se dalo
dohromady zase par Zen, které si fikaji
Cesi pro Aleppo. Vnimam to jako otevieni
prostoru pro soucit. Kromé té nekonecné
tragédie Aleppant jsme tu totiz my, Ev-
ropané, a zazivame veliky prasvih. Mira
lidské citlivosti byla natolik pfetiZena,
otupena, deformovana a opracovana de-
bilnim diktatem spotfeby a manipulace,
ze schopnost kolektivni lidské empatie
prosté vymizela a pfeklopila se do deka-
dentni otupélosti.

Jednoduse by se to dalo postihnout
i tak, Ze citlivost zapadniho ¢lovéka ob-
rostla tukem a zapouzdfila se. Vyskytuje
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se v ojedinélych a vucéi globalni duchné
prakticky bezmocnych ostravcich. Ale
stale jesté ve stopovém mnozstvi exis-
tuje. Jediné, co muzeme délat, je pidit se
po ni a krmit ji jako malinké, bezmocné,
ale pfesto jediné zZivotaschopné détat-
ko. Myslim, Ze jediné sdilenim citlivosti
muze Clovék $ifit nadéji. Co jiného nam
v této rozkymacené civilizaci, ktera moz-
na uz zadnou civilizaci neni, zbyva?

Jste ukazkovy pfiklad ¢lovéka, ktery

permanentné dava, daruje, obdarovava.

Berete si také nékdy vy?

Dosla jsem k tomu, ze kazdé skute¢né
darovani je i pfijimanim. Clovék daruje
svyj ¢as, talent a energii tam, kde citi,
Ze je to tfeba. NemiiZe jinak, je to svého
druhu deviace, trochu i nenasytnost

po poznani, trochu potfeba zvédavé
pozorovat, jak se projevuje aktivni vzta-
hovani lidi k raznym jevam a co to

o nich vypovida. Vyznam darovani je
zatim je$té obecné upozadény a pfili§
spojovany s penézi. Ale bude rist a bude
se diverzifikovat, prohlubovat. Nebot
co jiného je altruismus nez uméni daru
a soucitu? To totiz neni vibec otazka
narazové ohranicené praxe, ale je to

Jana Hradilkova se v sou¢asnosti angazuj
ve hnuti Cesi pro Aleppo. ,Po zkusenosti

s Cecenskem jsem si uz nemyslela, Ze byc
se do néceho aktivisticky pustila. Ale co se
déje v Syrii, se nedalo vydrzet bez reakce.“

perspektiva, kterou do sebe pfijmeme

a zvnitfnime ji tak, aby se promitala

do kazdodenniho vnimani situace kolem
nas i v nas. Vyrok ,¢im vice davas, tim
vice dostavas“ muze znit jako podezielé
kligé. Ale i v uspéchané, vystresované
spole¢nosti je mozné védomé prozit si-
tuace, kdy dostanete a pfijmete tfeba jen
ismév od druhého ¢lovéka, dejme tomu
v dopravni zacpé, kdy vas nékdo pusti
pfed sebe, nebo vy jeho. Znate ten pocit
vdéku za momentalni obdarovani? Znate
ten pfiliv sebeduvéry, radosti a energie?
To je pfesné ono. Déje se to kazdoden-
né, pokud v sobé ¢lovék otevie prostor
pro to vidét to a pfijmout. Altruismus je
vlastné dokonalé sobectvi, protoZe ¢im
vice davame, tim vice informaci pfijima-
me a tim se osvobozujeme, protoZe nase
duse netrdi, ale je ve stalém pohybu.

Co vas ke konani dobra motivuje?
Vzdycky trochu znervéznim, kdy?z

se hovofi o ,délani dobra“. Tato doba je
zavisla na kategorizovani, a protoze
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Jana Hradilkova s jednim ze svych
vnoucat. Rodina je pro ni stejné
dulezitd jako veskeré socidlni aktivity.

lidé instinktivné touzi kategorie bofit,
osvobozovat se od nich, délaji z nich
karikatury. To se stalo v pfipadé ,konani
dobra“ taky.

Kondani dobra samo o sobé pfinasi
permanentni provérku toho, jestli to, co
¢lovék kona, je skute¢né dobro. Co se
ty¢e moji osobni motivace, myslim, ze
tou je touha po odpovédich a potfeba
probouzet v lidech energii, o které ¢asto
vibec nevédi. A také vnitini pfesvédce-
ni, Ze je velice dulezité divat se na lidi
z hlediska jejich pfinosu pro spole¢nost
a nesnazit se o moralizovani. Pokud se
takhle na lidi divate, vytvaftite prostor
pro to, aby z nich mohlo dobro byt uvol-
néno, posilujete jejich schopnost védomé
identity v ramci celku, coz v dusledku
vede ke kvalité spole¢enstvi, zaloZzeného
nikoli na konkurenci, ale komplementa-
rité, ¢ili produktivni diverzité.

Bylo u vas v rodiné typické navzajem

si pomahat, myslet vic na ty druhé

nez na sebe?

Vyrostla jsem v ovzdusi kfestanské etiky
avira i duchovni rozmér Zivota mé asi
hodné ovlivnily. Brzy jsem si zacala

i tady hledat vlastni cestu. Mimochodem,

mam posledni dobou pocit, Ze i ka-
tolicka cirkev ma v tomto ¢ase veliky
potencidl pfispét k pochopeni smyslu
darovani.

Pro¢ si to myslite?

Ja jsem vyrostla v katolickém prostfedi.
Chodila jsem do skauta a jedny z prv-
nich knizek, které jsem zhltla ve veskeré
produkci autora, byly foglarovky. Skaut-
ské tabory, pocit sounalezitosti, etika
zaloZend na vztahovosti a ¢estné, rovné
komunikaci byly zité idealy, umocnéné
sepétim s pfirodou, ktera davala zazit
celistvost. Pamatuiji si na pocit svobo-
dy ve smyslu odpovédnosti ke druhym
ik celku, ktery vzhledem k v§emu tomu
fadu a stejnokrojum paradoxné skute¢né
zustal v moji pameéti. To nebylo zadné
dogma, to byly zasady, zapadajici do au-
tentického, harmonického fadu. V téch
vzpominkach neni lez, hra, pfedstirani,
kalkul. Katolicka cirkev se pak v sedm-
desatych letech dostala do soukoli nor-
malizace a ten duchem a radosti vibrujici
prostor zmizel, byl rozprasen a vyprazd-
nén. Kdyz se podivam dnes na nékteré
komunity kolem raznych farnosti, citim,
Ze se vraci néco, co asi nikdy nezmize-
lo, jen to bylo ukryté. Prostor katolické
cirkve praveé pro jeji univerzalni, pra-
starou a stale se vyvijejici historii ma

THE ART OF GIVING

dnes potencidl lidi vyvést z jejich bublin
a spojit je skrze praktické i spiritualni
aplikace vy$e zminénych hodnot. A to

i pfesto, Ze u nas katolicka cirkev budi
ve vefejném diskurzu rozporuplné reakce.

Uplynuly rok byl politicky bouflivy,
svét se polarizoval. Jak ho vnimate?
Nejen tento rok, svét je uz par let ¢im
dal tim neklidnéjsi. Vnimam ho jako
pozorovatel i jeho ucastnik, a snazim se
obé role skloubit tak, abych neztratila
kontakt s realitou. To je totiz, myslim si,
pro lidstvo momentalné nejvice ohrozuji-
ci - lidé ztraceji spojeni se sebou samy-
mi, s druhymi, se skute¢nosti. Nastupuje
opét diktat davovych emoci a tahanic

a schopnost lidi vidét, citit a rozhodovat
se podle jednoduchych zasad je paraly-
zovana. Potom ¢lovék upada do strachu
a lhostejnosti jen proto, Ze se prosté ne-
vyzna v tom, co je pravda a co ne, a pak
nevéri ni¢emu, ale nechce se ani divat
na zjevné. Zakladnim prostfedkem mani-
pulace je uméni probudit strach a nena-
vist. Novodoba monstra, tj. technokraté
moci, ve vét$iné patologi¢ti psychopaté,
toho bravurné vyuzivaji. A prochazi jim
to, protoze lidé, ktefi je voli, se nechaji
koupit. To je systém, ktery kon¢i, neni uz
kam jej rozvijet.

Co z toho miiZe vzejit?

Dusledkem vyprazdnéni jsou paralelni
destruktivni systémy, které vznikly

z patologie této situace - to je pfipad
Islamského statu a dalsich zlo¢innych
uskupeni. Proto dochazi k takovym
agoniim, jako je ted Aleppo. PfihliZet
takové mife cynismu a neschopnosti in-
stituci i lidi pomoci bezmocnym obétem
znamena pripustit si s ve§kerou bolesti
v srdci participaci na tom, co se déje.

Je tfeba si kone¢né pfiznat, Ze dosud
platna pravidla organizace spole¢nosti,
tedy tzv. politika, zaloZend na principu
ovladani, manipulace a korupce, nema
uz kam jit. Politické nastroje dneska jsou
vyCerpané a misto toho, aby ze své pod-
staty zabranovaly barbarstvi, které se
opét odehrava v pfimém pfenosu, svou
bezzubosti ho jesté umocnuji. Mizeme
jen hledat a vytvaret prostor, kde pojmy
jako soucit, spravedlnost, milosrdenstvi,
kreativita, Cest a radost jsou zitymi, nor-
malnimi pravidly. Kde je pro lidi pfiroze-
né vzdavat se moci vlastniho ega ve pro-
spéch spole¢ného zajmu. To se pofad
kolem nas déje, jenom jsme k tomu slepi.
Kolektivni mysl je nakaZena a ochrome-
na neduvérou a skepsi tplné zbytec¢né,
protoze lidé tady jsou dobfi, jen jsou jim
potad vnucovéana kfiva zrcadlax

JANA HRAD".KUVA (1959) pPavodnim povolanim

knihovnice, dnes lektorka, aktivistka, socialni podnikatelka,
basnitka. Studovala bohemistiku nejd¥ive na podzemni
univerzité, po roce 1990 na FF UK. V roce 1991 spoluzalozila

s Jitinou Siklovou Gender studies, v letech 1995-2002 vedla
program Ashoka - Innovators podporujici socialni inovatory,
v roce 2001 spoluzaloZila sdruZeni Berkat pracujici s lidmi
zasazenymi vale¢nym konfliktem. Od roku 2008 ptisobi i jako
lektorka v programu World Learning - Study International
Training. Je vdana, ma ¢tyfi déti.
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TEXT: JAN BiLY

Znamy cesky holisticky poradce a lektor systemickych
konstelaci Jan Bily pro Uméni darovat sepsal mozna uskali
vztahu mezi darujicim a tim, ktery pfijima.

Jedna z definici filantropie zni, Ze je to
davani penéz, zbozi, ¢asu ¢i prace

na podporu obecné prospésného ucelu,
pfi¢emz diiraz v této strohé vété je
samoziejmé na slové ,davani“. Problém
s davanim a branim se ¢asto vyskytuje,
fe$ime-li komplikované vztahy mezi
¢leny zivych systému, pfedevsim tedy
mezi ptislusniky rodin, firem, spolku ¢i
ve fungovani celych spolecenstev. Ze tti
hlavnich zdkont metody systemickych
konstelaci*, jejimz ,praotcem® je né-
mecky filosof a terapeut Bert Hellinger,
a se kterou pracuji i ja, se jeden pfimo
zabyva nutnou rovnovahou pravé mezi
davanim a branim. Mechanismus davani
a pfijimani a vSechny s tim spojené pra-
vodni jevy se objevuji v problémech, jez
se vyskytuji napfiklad pfi spravedlivém
odmeénovani zaméstnancu, pfi pfijimani
dari od rodic¢i nebo od nasich déti, ale
také ve fungovani téméf vSech nezisko-
vych a pfispévkovych organizaci. Teprve
dokazeme-li se na véc divat jakoby
»zZvenc¢i“ a bez moralnich kategorii, jsme-
-li schopni pojmout v nasem pohledu
systém jako celek a pfestaneme-li stranit
nékteré z jeho Casti, objevi se zajimavé
souvislosti, které zde chci popsat.

Tak naptiklad se pfi zkoumani vzta-
hu mezi neziskovou organizaci a objek-
tem jeji péce (napi. bezdomovci, socidlné
slabymi, ale i jinymi skupinami pfijem-
ct) téméf vzdy ukazuje nasledujici me-
chanismus: Kdo dava, aniz by bral nebo
vyzadoval protisluzbu, déla z pfijemct
zavislé a tim ,mensi“ K tomu kratké
vysvétleni, co znamena v fe¢i konstelaci
pojem ,mensi-vétsi“. Mensi jsou napfti-
klad déti vidi rodiéim, a to na zakladé
jednoduché uvahy: Pokud by nasi rodice
nebyli, nebyli bychom ani my, jejich déti.

Ale pokud bychom nebyli my, nasi rodi¢e
by stale jesté existovali. V konstelacich
tedy plati, Zze pokud mluvime o jednom
ze zakladnich darq, které jsme dostali,
totiZ o naSem Zivoté, tak ndm ho rodice
»dali“, a my nemame moZnost jim to
oplatit - snad jen nasi laskou. Dar Zivota
nelze rodi¢tim vratit, a to ani nasi pfi-
padnou sebevrazdou. V relaci k rodi¢tiim
jsme tedy ,mensi“, nebot jsme, alespor
ohledné nasi existence, na nich jedno-
stranné zdvisli. To nas vét$inou dost za-
téZzuje - radi bychom byli rodi¢tim rovni
a tim se této zavislosti zbavili. To ov§em
v roviné vztahu rodi¢-dité nelze, a to
nejen v détstvi, ale i béhem celého Zivota.
Nasi rodice tak zlistavaji na této hlubo-
ké, existencialni a archetypalni roviné
4vetsi“i tehdy, jsou-li uz stafi a vyzaduji-
-li nasi pomoc a péci.

V partnerskych vztazich toto ovéem
neplati. Partnefi si musi byt v davani
a brani (minimAalné ptibliZné) rovni, ji-
nak bude ten, kdo pfijima, a tedy ,mensi*
chovat vii¢i tomu, ktery se davanim déla
Svetsi® zast. Tak napfiklad, kdyZz manzel
podporuje neustale manzelku (napf. pe-
nézi) a nic za to nedostava, mize tim ne-
védomky zplisobit, Zze ho manzelka jed-
noho dne (naptiklad) podvede. Na prvni
pohled to vypada jako do nebe volajici
nespravedlnost - jak mu to jen pfi jeho
obétavosti mohla udélat?! Pfesto se
ukazuje, ze takové jednani ma svoji logi-
ku - manzelka nema jinou moznost, nez
se timto krokem vymanit ze zavislosti
na svém ,vét$im“ manzelovi. Problém je,
Ze se toto déje téméf vzdy neuvédoméle
a bez pochopeni hlubokych souvislosti.

Situace v pfipadé neziskové orga-
nizace a potazmo i u vSech filantropnich
¢innosti je mnohdy ovlivnéna pravé
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timto skrytym efektem davani. Zjed-
nodus$ené feceno se ti, co davaji, délaji
Lvétsimi“ a ti, co berou, jsou, at chtéji
nebo ne, v pozici ,mensich® Pfijemce

to dfive nebo pozdéji pfivede k odporu
(opét téméf vzdy neuvédomélému) vici
davajicim. Tento odpor se napfiklad
muze projevit v nepfizplisobivosti coby
odmitani moralnich pfedstav podporo-
vatelq, v torpédovani takzvanych dobfre
minénych rad, ¢i dokonce v kompletnim
znehodnoceni poskytnuté pomoci. Jesté
jednou zdiraznuji, Ze se to déje i pfes
vSechnu povrchni vdéénost a pfipadné
zadosti o dal$i podporu.

Co to tedy znamena pro rozvoj doza-
jista dulezité a pro spoleénost jako celek
zasluzné filantropie? Nejprve je nutno
udélat jednu hlubokou a mnohdy i bolest-
nou analyzu - totiz pokusit se odpové-
dét na otazku, z jakého motivu davame.
Vézi za nasim davanim hluboce skryty
a nerozpoznany pocit viny? Chceme byt
,veétsi“ a toho, komu davame, kontrolovat?
Mame na obdarovaného néjaké naroky,
predstavy, ofekavani? Vyvazujeme nasim
davanim néco, co jsme dostali odjinud
a co neni mozné ,vratit“ (naptiklad pravé

dary od rodi¢1)? TotéZ samoziejmé plati
i pro tu druhou stranu, tedy pro poten-
cialni ,Zadatele“ - konkrétné napriklad
pro umélce ¢i sport. Zde je nejvétsim
nebezpedim neuvédomély mechanis-
mus vyvazovani nerovnovahy: Pokud
beru, tak abych nemusel byt ,mensi*,
povazuji se za ,lep$iho* Nebo v pfipa-
dé socialné slabych, bezdomovct atd.
za ,svobodnéjsiho®.

Pokud obé strany pfistoupi na ta-
kovouto hloubkovou a psychologicky
naro¢nou analyzu vzajemného vztahu,
¢asto pak uzaviou namisto jednoduché
relace mezi davajicim a pfijimajicim
jisty druh partnerstvi. Pokusi se pfesné
definovat, co kazdy z partneri ddvd a co
kazdy z nich dostdvd. Teprve na zakladé
takového partnerstvi se vyvarujeme
podprahovych nedorozumeéni a nevyice-
nych a ¢asto ani neuvédomélych animo-
zit a agresi.

*Pokud se ¢tenarf zajima o tuto metodu
urovnavani problémi v riznych
systémech, odkazuji na mé stranky
www.konstelace.info

JAN BILY (1954) je poradce, konzultant a lektor v oblasti osobnostniho
rozvoje. Mezi lety 1976 a 2003 Zil v emigraci v Némecku. Je zakladatelem
Ceské asociace systemickych konstelaci. Pravidelné publikuje ¢lanky a knihy
(napt. Kruh muZii nebo Co se stalo s Popelkou po svatbé) a vede seminafte.



TEXT: NORA GRUNDOVA, FOTO: WIKIMEDIA COMMONS

Jack Ma pusobi v Ciné jako zjeveni ze dvou diivodi a tézko Fici,

v, vr

ktery je vétsi. Zaprvé je to nejbohatsi muz Ciny, ktery k penéziim
navic pfisel poctivou cestou. Zaroven uzaslym krajaniim
nedavno sdélil, Ze vétSinu svych penéz rozda coby filantrop.

»,KdyZ to nezkusite, jak vite, Ze nemate
Zadnou $anci?“ zni slavna véta, kterou
vysvétluje sviyj zivotni pfibéh Jack Ma.
Jeho kariéra je totiz fetézcem nezda-
r4, z nichz vétsina lidi by nezvladla ani
pétinu.

Narodil se jako Ma Yun (Ma Jiin)
v roce 1964 v Changzhou (Cang-¢ou)
za Kulturni revoluce, béhem které byla
jeho rodina kvuli prarodi¢um perzekvo-
vana. Jackovi se navic ve $kole vitbec
nedafilo. Dodnes fika, Ze malo¢eho
nasbiral tolik jako pravé nedaspéchu.
Propadal u zkous$ek na zakladni i stfedni
$kole, dvakrat ho nepfijali na vysokou.
Nakonec se dostal na ucitelsky institut
pfi Changzhou Normal University. Kdyz
se po absolutoriu hlasil do préace, nevzali
ho vibec nikam. Dodnes tim bavi pfi
vecefich své okoli. Z péti zadatelt o praci
u policie nevzali jen jeho. A také jako
jediného ho nevzali mezi 24 zadateli
o manazersky post v KFC. ,Desetkrat

jsem se hlasil na Harvard a desetkrat

mé nevzali.“ Nakonec na své alma mater
ucil angli¢tinu, kterou se béhem dospi-
vani naucil sam. Jako dité postaval pfed
hotely a nabizel se jako privodce za moz-
nost promluvit si anglicky. Odtud také
prezdivka Jack.

Posléze si zalozil pfekladatelskou
agenturu. Jako pfekladatel se poprvé
podival do USA v roce 1995, kdy se také
doslechl o internetu. Vytukal si‘tam
slova pivo a Cina a zjistil, Ze to se ¥ Ciné
neprodava. S prateli zalozil Chinapage,
stranku o Ciné a ¢inskych produktech.
Béhem par hodin mu zacaly z celého
svéta chodit nabidky ke spolupraci. Jack
Ma se ale nechal zlakat ke spolupraci
s vladou za finan¢ni podporu. Byznys
zamrznul pfiliSnou byrokracii tak, ze
Jack Ma Chinapage opustil. V 90. letech
pracoval kratce na ministersvu obchodu
a ekonomické spoluprace. Tam posbiral
cenné kontakty. Naptiklad na Jerryho
Yanga, zakladatele Yahoo, ktery posléze
do Jackova podniku v roce 2005 investu-
je miliardu dolart.

Roku 1999 sezval Sestnact znamych
k sobé domil a s manzelkou jim vylo-
7il, ze by rad zalozil internetovou firmu
Alibaba, portal, prostfednictvim kterého
by mohly malé a sttedni firmy v Ciné na-
bizet a prodavat své zbozi. Zkusil sehnat
investory v Silicon Valley, ale nepochodil,
jeho byznys nevypadal jako vydéle¢ny.
Nakonec do Alibaby investovaly Gold-
man Sachs pét miliont dolar a japonska
telekomunika¢ni spole¢nost Softbank
dvacet. O ¢tyfi roky pozdéji Jack Ma za-
lozil Taobao.com, doméaci verzi v Ciné uz
tehdy silné eBay bez jakychkoli poplatkii.
Za pét let se eBay z ¢inského trhu vytra-
tila. Pfed tfemi lety Jack Ma ziskal pro
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Nejbohatsi podnikatel v Ciné
Jack Ma pravidelné po svété
mluvi o svém pfibéhu, jak svou
vytrvalosti pfekonal opakujici
se neuspéch.

Alibabu 20 miliard dolart, kdyz firmu za-
listoval na burzu NYSE. Dnes je Alibaba
jednou z nejvétsich firem na svété.

Objev filantropie
Ma ma charisma a spoustu energie.
V roce 2009 ho ¢asopis Time zahrnul mezi
nejvlivnéjsi osobnosti ve svétovém byz-
nysu. Nikdy mu pfitom nesla matematika
a dodnes pry nerozumi vyro¢nim zpra-
vam. OvSem jak uz jsme fekli na zac¢atku,
Jack Ma je pfedevsim dobry ¢lovék. M4
na srdci spoustu problémi, ve kterych
se jeho zemé nachdzi, a citi povinnost je
fesit. Opatrné sdéluje své vladé, ze eko-
nomika postavena na tovarnim a tézkém
prumyslu je pro jeji obyvatele zdravotni
zabijak. Jack Ma je také zastancem gen-
derové rovnosti. Jak prohlasuje, v Aliba-
bé je 47 procent zaméstnancu Zen, véetné
fady CEO a CFO, a tenhle pocet klesl
z 51 procent jen kvili akvizicim firem
s muzskym osazenstvem.

Jacku Ma je dvaapadesat let
a v soudasnosti je jeho majetek ohodno-
cen na 27,9 miliardy dolaru. Jako uditel
angli¢tiny vydélaval dvanact dolart
mési¢né, ale podle svych slov byl stejné
$tastny. ,Vite, kdyZ mate jeden milion
dolard, jsou to vase penize. Kdyz jich
mate dvacet miliont, za¢ina to byt
problém. A kdyz jich mate miliardu, tak
uZ to nejsou vase penize, uz je to duvéra,
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kterou ve vas spole¢nost vlozila. Véfi, ze
dokazete o penize pecovat lépe nez vlada
a ostatni.”

24, dubna 2014 Jack Ma zalozil fi-
lantropicky trust s hodnotou 3 miliard
dolart a naué¢il Cifiany slovo filantro-
pie vibec pouzivat. Zabyva se zdra-

vim, vzdélavanim a zivotnim prostfe-
dim. Skute¢na filantropie v Ciné historii
nema, darovat penize cizimu ¢lovéku

tu neni pochopitelné. Proto také, kdyz

v roce 2010 v Pekingu uspofadali Bill
Gates a Warren Buffett vedefi pro mistni
miliardafe s tim, at se zapoji do vyzvy
Giving Pledge, neptihlasil se nikdo. A to
je v Ciné na 430 dolarovych miliardait
a toto ¢islo dél roste. Ovsem dluzno Fici,
ze v komunistickém staté svobodné pod-
porovat jakoukoli neziskovou organi-
zaci neni jednoduché. Nehledé na to, zZe
neziskovek je v Ciné velmi malo také
proto, Ze ¢inska vlada nerada pfiznava,
Ze zemé muZe mit socialni problémy.

Vloni 9. ¢ervence uspofadal Jack Ma
viibec prvni filantropickou konferenci
v Ciné. Jeho slavna fe¢ k lidem mitila
také k ¢inské vladé. Pokud se ma zemi
dafit 1épe, bude muset vlada strpét rozvoj
obcéanské spole¢nosti, véetné vétsi svo-
body neziskovych organizaci. Ovem, jak
moudfe Jack Ma uvedl, nehodla ¢inskou
vladu vinit. Chce spolupracovat a navadét
ji k dobrym ¢intim.

JACK MA (MA JU N) (1 954) Podnikatel, filantrop, nejbohatsi muz v Ciné, pochazi

z Changzhou. Vystudoval uditelstvi na Changzhou Normal University a pozdéji
byznys na Cheung Kong Graduate School of Business v Pekingu. Je zakladatelem

a spolumajitelem nejvétsi ¢inské internetové firmy Alibaba a jejich dcefinych
spoleénosti Taobao Marketplace, Tmall, eTao, Alibaba Cloud Computing, AliExpress.com
a Alipay. Pfed tfemi lety zalozil filantropicky trust s majetkem 3 miliard dolard, vloni
uspotadal prvni filantropickou konferenci v Ciné. Je Zenaty, ma dvé déti.



KOMIKS

Dusan Hopp je automechanik a v Novém Ji¢iné
provozuje autodilnu. Opravuje v ni vSechno, co
jezdi, vyménuje dily, pfehazuje pneumatiky. Dusan

Hopp je vSak také dobrovolny a tispé$ny fundraiser.

Rozhodl se, Ze bude zachrafovat je$té nenarozené
Zivoty, a od té doby to déla. V letech 2003-2007
vybral mezi mistnimi podnikateli a darci penize

a zorganizoval dobrovolniky k rekonstrukci vybra-
ného objektu na Azylovy diim pro téhotné Zeny

v tisni. V roce 2008 do néj pfisly prvni matky. Od té
ky na brigady a stara se azylovému domu o auto.
Dus$anova firma pfispiva domu rovnéz penézi.
Dusan Hopp ziskal koncem minulého roku ocenéni
Via Bona v kategorii Dobra firma. A jedna zajima-
vost. Kdo jakkoli pfispéje na provoz azylového
domu nebo ptilozi ruku k dilu, dostane v autodilné
Dusan Hopp Auto Dily Servis, s.r.o. slevu.
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—> 9 OTAZEK

ZNAM | MECENASE
BEZ DOMOVA

OTEC gEBEST'AN (1966) je jednim z nositel ocenéni

#Laskavec od Nadace Karla Janec¢ka. To ziskavaji lidé,
ktefi kolem sebe $ifi dobro. Otec Sebestian v Moravské
Ttebové uz deset let poskytuje péci, vlidné slovo, bydleni,

Satstvo, jidlo a veskerou socidlni pomoc lidem, ktefi se

Foto: Nadace Karla Janecka

ocitnou v tisni. Na dvefe franti§kanského klastera tu
klepaji bezdomovci, propusténi vézni i lidé, ktefi se nemaji
kudy v Zivoté vydat. V jim rekonstruovanych prostorach

bydli kolem padesati lidi.

Kdo je mecenas?

Kolem naés jsou lidé méné i vice movi-
ti, coz zdaleka ne vzdy souvisi s jejich
schopnostmi. Mezi nimi se objevuyji lidé,
ktefi citi ten nepomér, divaji se kolem
sebe a chtéji pomahat.

Je k mecenasstvi zapotiebi

velkého finanéniho zazemi?

Ne. Znam mecendse z fad bezdomovcti.
Kdyz jeden dostane stovku a koupi z ni
tabdk druhému, stal se mecenasem. Pod-
minkou neni finan¢ni zazemi, ale srdce,
které neni svirano sobectvim.

Jakou roli hraje v mecenasstvi
nabozZenstvi?

Vseobecné je pojimano, ze nabozensky
orientovani lidé maji k mecenasstvi
bliz. Nechci to tim povySovat, ale ze své
zkuSenosti znam vice mecena$i véficich

vy

nez nevéricich.

Jaky filantropicky po¢in

vas hluboce zasahl?

Dvanact let jsem jezdil opryskanym
starym autem. Jeden kamarad z nic¢eho-
nic za mnou pfiSel a dal mi sto padesat
tisic na akontaci, ja si doplatil zbytek,
potidil jsem si lep$i auto. Kamarad z toho
nic nemél, jen mu pfislo blby, jakym
autem jezdim.

Jaké je uskali filantropie?

Samolibost, jeitnost. Pravy filantrop ne-
chce zpétnou vazbu, obdiv ani vdék. Také
si mecena$stvim muze ¢lovék uplacet
$patné svédomi.

Jaky je vztah mezi statem

a filantropii?

Stat by mél byt naklonén lidem, ktefi
jsou ochotni délat to, co by mél délat
taky. Mam tu riizné troseéniky. Zpo-
¢atku nebyl pohled obce moc pozitivni,
bali se, aby se sem nestahovaly

Jsme totiZ jedno z mést nasi velikosti
které nema bezdomovce. Nékdy,sta
vnima filantropii konkuren¢né. Cirkev-
ni charita vénujici se pe¢ovatelské sluz-
bé dostane finan¢ni podoru od mésta
200 tisic, ale méstska milion. Pfitom jde
o stejnou aktivitu o stejném objemu.

Jak je to s laskou k bliznimu?

Lasku bud ¢lovék v sobé ma, nebo
nema. Kazdy se potyka s dvéma sklony,
jimiZ jsou sobectvi a $tédrost. Hluboko
v sobé vime, Ze laska je lepsi, ale ne
vs$ichni jsme ochotni se pro ni rozhod-
nout a nepodléhat svému sobectvi.

Kdybyste mél neomezené prostiedky,
na co byste je filantropicky vénoval?
Ne vS§em prospéje, kdyz za né fesite
jejich ekonomickou situaci. Asi bych
penize nerozdaval hrstmi. Hledal bych
mimo republiku, patfime k desetiné
lidstva, ktera ma nehorazny nadbytek
vidi zbytku svéta. Dival bych se tam,
kde se umira hlady. U nas bych penize
vénoval na bydleni. Rekonstruuju dru-
hou faru, aby tam mohli bydlet lidé. Byt
vyhozen z bytu je hrozny stav. Urcité
bych vytvatel lidem domov.
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