


EDITORIAL

Mili ¢tenéfi filantropové,
nas nada¢ni magazin Uméni darovat dospél v zimnim ¢tvrtleti 2019 poprvé
az k tematickému okruhu, jenZ definuje samou jeho podstatu - k proble-
matice darovani coby psychologické a sociologické konstanty ¢lovéka.
Jak ¢asto pfemyslite o tom, co vlastné akt daru reprezentuje, zda a co si
od négj vlastné slibujete ¢i do jaké miry jej 1ze ,usit na miru“ tak, aby poté-
§il stejnou mérou vas i samotného adresata? Defini¢nimi i recipro¢nimi,
zavazujicimi aspekty obdarovavani se zabyva hned nékolik sociologickych
kol a komplexni podlozi kontributorstvi nenechava chladnym ani obor
psychologie. Vyzpovidali jsme pro vas hned nékolik osobnosti, které maji
motiv darcovstvi a filantropie v ustfedi svého profesniho zajmu. V rozho-
voru s feditelkou globalnich filantropickych sluzeb Donzelinou Barrosovou,
ktery vedla feditelka nada¢niho fondu Via Clarita Dagmar Goldmannova,
se tak dozvite mnohé pravé o relevanci jednotlivych otazek, s nimiz se
diive ¢i pozdéji konfrontuje kazdy filantrop. Studie Terezy Sefrnové a esej
Barbory Komberec Novosadové vam pfibliZi institut daru, jeho duchovniho
pojeti a nedilnych zavazkl u exotickych kultur v navaznosti na poznatky
gurua strukturalni antropologie Marcela Mausse.

Pravidelna rubrika 9 otazek pfinasi rozhovor s psychoterapeutkou
a basnifkou Danielou Vodackovou, ktera se zamysli mj. nad moznosti se
prostiednictvim daru mstit, respektive nad tim, do jaké miry je (ne)mozné
se v zajmu druhé osoby vzdat Casti vlastni osobnosti. Téma dokresluje po-
vidka v Berliné zijici ¢eské publicistky a spisovatelky Dory Kapralové, jejiz
text se skrze dobfe znamy moment setkani s ,potfebnym® na okamzik
odpoutava od svéta, ve kterém jsme vsichni bezezbytku nuceni zvazovat li-
mity vlastnich moznosti, aby skrze literarni fikci dospél az do uvolnujiciho,
détsky fantazijniho bodu, kdy je mozné ,nalajnovat® bliZznimu nejkrasnéjsi
z moznych Zivotd. Vasi pozornosti dale doporucuji komentaf netinavné
lobbistky za prava lidi s postizenim Jitky Rudolfové, diky niz se dozvite, jak
vnima darovatelskou pozornost ¢lovék, ktery je na ni takika plné zavisly.

Vazeni Ctenafi, blizi se Vanoce. Darujme si s rozmyslem.
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Zdenék Mihalco
séfredaktorka feditel Nadace Via
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KRATKE ZPRAVY

Spolec¢nost Home Credit odstoupila od sponzoringu Univerzity
Karlovy. Poté, co byla tato spoluprace oznamena, oteviela se
celospolecenska debata o vhodnosti dané formy partnerstvi. Navic
castka, kterou mélo byt na chod univerzity pfispéno, byla ve vztahu
k celkovym aktiviim obou subjektti zna¢né podhodnocena. Komer¢ni
spole¢nost oznacila celou debatu za iracionalni. Spoluprace mezi
kreditorskou spolec¢nosti a univerzitou nemusi byt z podstaty zlem.
Zalezi, jaka je cena takového daru.

Organizace GoFundMe pfinesla studii trendi napfi¢ neziskovym
sektorem pro nastavajici rok. Jsou jimi naptiklad pozadavek

na flexibilni pracovni prostfedi, navrat tzv. filantropie ze vzteku -
tedy vyhroceného boje proti regulacim a deregulacim vladnich
navrhd, posileni marketingu postaveného na osobnich vypovédich
¢i pribézich ¢i personalizovany marketing. Dle GoFundMe jsou
nékteré body na vzestupu jiz delsi dobu, jiné vznikly béhem par dni
¢i tydna. Typickym pfikladem je filantropie ze vzteku - béhem
prvnich 100 dni vlady prezidenta Trumpa narostly pfispévky orga-
nizaci American Civil Liberties Union o 8 000 %. Cilem spole¢nosti
je ,branit a uchovavat prava a svobody jednotlivct zaru¢enych viem
ob¢antim ustavou a zakony Spojenych statu“. Nartst byl pfimou
reakci na navrhy administrace prezidentského ufadu.

Probéhlo slavnostni pfedani studijnich certifikatii nadace ROMEA.
JiZ poctvrté doslo ke slavnostnimu pfedani stipendii pro budouci
studenty stfednich a vyssich odbornych skol. Vyjma stipendii se
vSak podpora vztahuje i na pfipadna doucovani a sekundarni
vzdélavani v ramci oborovych potfeb. Slavnostni pfedani probéhlo
za podpory Magistratu hlavniho mésta Prahy 11. fijna 2019

v Brozikové sile na Staroméstské radnici. VSem studentim pfejeme
mnoho sil a drzime palce do budoucich $kolnich dni!
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Rihanna se pokusi vybudovat v Karibiku ,inteligentni klimatickou
z6nu“. Robyn Rihanna Fentyova zaloZila v roce 2012 nadaci Clara
Lionel Foundation. Vzdala tak nazvem hold svym prarodi¢am.
Organizace zaméfujici se na podporu zakladniho a stfedniho vzdé-
lavani, zdravotnictvi a podporu rodin postizenych mimotfadnymi
udalostmi ted pfichazi s novym planem. Nadace CLF nyni pfichazi
s vizi dlouhodobé pfipravenosti a udrzitelnosti pro cely region
Karibiku. Pilotni program zahrnuje napfiklad partnerstvi s IPPF -
Institutem planovaného rodi¢ovstvi ¢i Engineers Without Borders.
Primarnim cilem je zabezpeceni reprodukéni kliniky pred cet-
nymi lokalnimi pfirodnimi katastrofami.

Lesy CR ptildkaly velké mnozstvi dobrovolniki k obnové les.

Na 31 000 dobrovolnikii se v sobotu 19. fijna 2019 zti¢astnilo akce
Den za obnovu lesa. Seznamili se s budoucimi plany na pfipravu
lesnich porostt na klimatickou krizi, boje s kirovcem ¢i jmelim.
Napfiklad na Benesovsku 5 000 dobrovolniki vysazelo 55 000 no-
vych sazenic. ZkuSebni akce pfed¢ila ofekavani, a tak se vedeni
Les®i CR do pfistich let chysta poradat podobné udalosti ¢astéji

a zaroven rozsifit moznosti, jak se zapojit.

Zdroje: www.chronicle.com, www. romea.cz, www.insidephilanthropy.com, www.ct24.ceskatelevize.cz
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TEXT: DAGMAR GOLDMANNOVA, SPOLUATOR: ONDREJ LIPAR, FOTO: IVAN SVOBODA

Jedna pracuje pro zavedenou globalni organizaci, ktera se
filantropickému poradenstvi vénuje uz mnoho desitek let, druha
uz t¥etim rokem usiluje o to, aby se potencialni darci v Ceské
republice méli na koho obratit v okamziku, kdy se chtéji
filantropii zaéit vénovat a potiebuji nasmérovat ¢i poradit.

Je proto nasnadé, Ze s Donzelinou Barrosovou pusobici

v Rockefeller Philanthropy Advisors rozmlouvala o jeji praci jeji
kolegyné Dagmar Goldmannova z Nada¢niho fondu Via Clarita.

Jaké otazky by si méli klast lidé, ktefi
uvazuji o tom, Ze se zac¢nou vénovat
filantropii?

Je jednoduché vypsat $ek, ale vybudo-
vat uceleny filantropicky plan vyzaduje
jistou pfipravu. Podle mého je nejdutlezi-
t&jsi, aby lidé ztstali opravdu vérni sami
sobé a svym hodnotam. Aby si dopfali
¢as a promysleli si, pro které otazky jsou
opravdu nejvice zapaleni. Jde o néco

v misté, kde Zijete? Tyka se to konkrétni
¢asti populace, kupfikladu mladych Zen
nebo néjaké znevyhodnéné skupiny?
Jde o narodni ¢i mezinarodni problém,
jako je zména klimatu? DrZte se toho,

k ¢emu citite nejsilnéjsi vztah, a zjistéte
si o oblasti, kterou se chcete zabyvat, co
mozna nejvice. Podivejte se, zda existuje
sit dal§ich darcd, které zajimaji stejné
problémy jako vas, at uz na lokalni, regi-
onalni, nebo mezinarodni trovni. Takové
sité mohou byt dilezité, pokud chcete
zjistit, co zabira a do ¢eho uZ se pustili
jini darci. Mize byt velmi pou¢né sezna-
mit se s vyznamnéjs$imi organizacemi

a postavami vénujicimi se urcité oblasti,
dozvédét se, ktera podpora je nejvic zapo-
tfebi a jakym zptisobem miiZete pomoct.
Mauze se kupiikladu stat, Ze vase zkuse-
nosti s i¢etnictvim nebo marketingem
mohou byt pro mensi mistni organizaci

stejné vyznamnou pomoci jako vase
finan¢ni prostfedky. Je dilezité, aby

si darci uvédomili, Ze mohou v zavislosti
na svych moznostech poskytovat vice
ne? jen penize. Cas, kontakty i dovednos-
ti maji také vysokou hodnotu. Nicméné
musim upfimné pfiznat, Ze na urcité
urovni jsou vZdy zapotfebi finan¢ni
prostfedky!

Seznamit se s danou ,scénou“ vam
muze pomoci pfi promysleni toho, ja-
kou pomoc chcete poskytnout a na jaké
urovni, které skupiny a pfistupy jsou
vam sympatické a jakych realistickych
cilt mohou organizace, které se rozhod-
nete podporovat, dosahnout.

Je dobré si pfipominat, Zze pokud jde
o darovani, nelze nic uspéchat. Vyckavej-
te, vzdélavejte se, experimentujte, pro-
myslejte a pfedev$im vzdy myslete na to,
abyste si své ptisobeni na poli filantropie
uzivali!

Napadaji vas konkrétni okamziky

v zivoté, které jsou spojené

s darcovstvim?

Donorstvi je vysoce osobni ¢innost, dii-
vody pro né se mohou lisit ¢lovék

od ¢lovéka i rodina od rodiny. Byla jsem
kuptikladu svédkem toho, kdyz se rodiny
semknou a zalozi nadaci nebo uéini
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zasadni dar poté, co jim zemie nékdo
blizky, aby skrze filantropii podtrhly jeho
osobni hodnoty. Ob¢as se stava, ze lidé,
ktefi zaziji svij Lokamzik likvidity“ - pro-
daji svijj podnik, dédi apod. -, se za¢nou
o filantropii zajimat, protoZe jejich osobni
finan¢ni okolnosti se zméni. Jiné lidi po-
nouknou k darovani konkrétni problémy
nebo otazky, které vnimaji jako pal¢ivé.

Zatimco v minulosti bylo darcovstvi
¢asto néco, ¢im se jednotlivci ¢i rodiny
zabyvaly aZ po skonc¢eni profesni éry,
jsme nyni svédky toho, Ze se fada donort
zapojuje mnohem dfive, ¢asto v dobé,
kdy buduji své bohatstvi.

Jak se ve filantropii méfi uspéch?

Je viibec néco takového mozné?

To je tézka otazka! Do zna¢né miry je
hodnoceni ispéchu véci toho, kdo hodno-
ti. Mélo by v rozumné mife odrazet cile
darce. Vedeme darce k tomu, aby se svy-
mi pfijemci ustavovali rozumné a zarovern
podrobné standardy pro vykazovani vy-
sledki. Casto se pfitom zaméfuji na cile,

Donzelina Barrosova na navstévé v Praze
béhem setkani Nada¢niho fondu Via Clarita
na téma strategické filantropie.

které jsou popsané v zadosti o podporu
a obé strany se na nich shodly.

Chtéla bych darce vyzvat k tomu,
aby peclivé uvazovali o tom, co chtéji
védét, jaka data by mohla napomoci
lep$imu pochopeni tispéchu, ktery si
vyty¢ili, a aby si zachovavali realistickou
pfedstavu o tom, kolik prostifedki mo-
hou podpofené organizace vy¢lenit pro
méfeni a vykazovani vysledki. Mize se
stat, Ze aby mohla organizace shromazdit
informace, které po nich zadate, bude
potiebovat dalsi zaméstnance, a moZna
byste tedy méli za takové zhodnoceni
platit. Pro organizaci to miZe byt pro-
spésné, protoze miize prokazat realizova-
telnost napadu, pokud se pousti do ino-
vativniho programu nebo doufa v urdity
pralom.

Zjistili jsme, Ze ¢im obecnéjsi cile
darce ma - mizZe to byt tfeba dopad
na celou spole¢nost ve srovnani s dopa-



ROZHOVOR

takové ui¢inky métit. Kdyz kupfikladu
podporujete stipendia, miiZete $koly
pozadat, aby vam vykazovaly, kolik
podpofenych studenti $kolu absolvovalo.
Nicméné pokud je vasim cilem zménit
spole¢nost tim, Ze poskytnete Zenam
pfistup k vy$simu vzdélavani, mize byt
vase teorie zmény postavena na tom, ze
zeny, které absolvuji univerzitu, se dosta-
nou k lépe placenym vidé¢im pracovnim
pozicim. Abyste zjistili, ze takova teze
plati, miZe to zabrat léta sledovani absol-
ventl univerzit. Takové hodnoceni, které
zabira dlouhou dobu, miiZe byt pomérné
nakladné a néktefi darci od néj upusti.

Existuji zpusoby, kterymi se da do-
pad odhadnout, napiiklad nariist poétu
¢lankt v médiich k danému tématu mtize
odrazet obecné povédomi o ném. Nebo
to mohou byt dalsi zpusoby $irsiho po-
védomi o tématu, kupfikladu vyssi pocet
screeningovych zdravotnickych vySetfe-
ni k ur¢itému medicinskému problému.

Existuji také $irsi ramce, napti-
klad Sustainable Development Goals
(SDGs - cile udrzitelného rozvoje), které
poskytuji zemim konkrétni cile a indika-
tory. Zaznamenali jsme, Ze néktefi darci
nastavuji sva méfeni pravé podle SDGs,
coZ jim umoznuje napojit se na globalni
zmény, a¢ pusobi lokalné.

Je samozfejmé velmi obtizné, a bez
kontrolnich studii prakticky nemozné,
dosledovat kauzalitu pusobeni filantro-
pie. Vétsina darcu proto pracuje v tomto
ohledu spise s dirazem na pfispévky
nez na reporty.

Podnécujeme darce, aby uvazovali
kreativné a spolupracovali s pfijemci své
podpory. Véfime, Ze je zcela mozné méfit

dopad ¢innosti, pfestozZe spole¢nosti
i environmentalni a spole¢enské problé-
my jsou slozité.

Pro nas ve Via Clarita je velmi inspira-
tivni se spoleéné s filantropy bavit o tom,
¢emu by se ve svém darcovstvi chtéli
vénovat, stejné tak jako napiiklad poma-
hat jim pfi nastavovani strategie nové
vznikajicich nadaci. Kazdy z pfibéht je
jiny a naprosto jedineény. Co pii praci
pro Rockefeller Philanthropy Advisors
udélalo v posledni dobé radost vam?
Opravdu mé potési, kdyz je darce ochot-
ny vykroc¢it mimo oblast, kde se citi zcela
bezpeéné, a da ptilezitost skute¢né skveé-
1é organizaci nebo ¢lovéku vénujicimu

se konkrétni oblasti. Podobné mi déla
radost, kdyz darci dojdou k rozhodnuti,
Ze pracovat na posilovani své oblibené
organizace na organizacni urovni je néco,
co mohou délat je$té mimo podporu kon-
krétnich projekt. RPA v soucasné dobé
pracuje s darcem, ktery poskytuje sti-
pendia studentim univerzit ve venkov-
skych oblastech a ktery se pfed nedav-
nem rozhodl podporovat také budovani
kapacit vyzkumnych pracovist téchto
univerzit - plati vybaveni, vyzkum apod.,
aby ptitahl prvotfidni studenty.

V prvni poloviné roku jste navstivila
Cesko. Co si myslite o sou¢asném stavu
filantropie u nas? Piekvapilo vas néco?
Méla jsem mozZnost poznat velmi Zivou
skupinu darcg, jak soukromych, tak firem-
nich, ktefi méli chut navazovat kontakt
a jit cestou tzv. best practices a ktefi se
vénuji dalezitym a obsahlym spolecen-
skym otazkam. Vzhledem ke specifickému

DONZELINA BARRUSUVA (1967) je Feditelka globalnich filantropickych

sluzeb spole¢nosti Rockefeller Philanthropy Advisors. M4 na starosti zejména
filantropické poradenstvi v Evropé a dalsi rozvoj sluzeb po celém svété. V RPA
uZ pracuje vice nez deset let. Zabyvala se grantovymi programy i projektovym
fizenim, ve své praci se dotkla oblasti, jako jsou vzdélavani, kultura,
zdravotnictvi, sniZovani chudoby i Zivotni prostfedi. Zku$enosti sbirala také
jako konzultantka u firemniho projektu usilujiciho o zlepseni technologii

a pracovnich postupt drobnych zemédélcti a druzstev v Angole. Spolupracovala
mimo jiné s Camdesovym stfediskem pro vyzkum portugalskojazy¢ného

svéta na Kolumbijské univerzité. Plisobi v dozoréi radé Portugalsko-americké
obchodni komory, je élenkou vyboru International Grantmakers Network

ve Philanthropy New York. Vystudovala Zurnalistiku na Kolumbijské univerzité
a vefejnou spravu na New York University. Ma americké a portugalské obéanstvi.
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kontextu, ve kterém se Ceska republi-
ka pohybuje, jsem si vyslechla mnohé

o upeviiovani demokratickych princi-
pu. Velky dojem na mé udélalo i nad$eni,
s nimZ darci pfistupuji k inovacim.

ZkusSeni filantropové fikaji, Ze dobie
darovat penize je stejné tézké jako je
vydélat. Ve Via Clarita se setkavame
s tim, Ze byznysmeni v Cesku nejsou
zvykli se o svém darcovstvi radit.
Co podle vas tvoii pfidanou hodnotu
filantropického poradenstvi?
Lze ji nahliZet z fady raznych Ghld. Zapr-
vé si myslim, Ze at jde o jakoukoli oblast,
do které se snazite vstoupit, je diilezité
jednat s profesiondly. Ziskate diky tomu
pfistup k informacim, ke kterym byste se
jinak nedostali, nemluvé o zku$enostech
a siti kontaktd, kterou disponuji.
Filantropické poradenstvi muze,
ve zcela praktické rovinég, ¢lovéku po-
moci zvladnout administrativni stranku
darcovstvi, na kterou nemusi mit nutné

Autorka rozhovoru
Dagmar Goldmannova

s Donzelinou Barrosovou
béhem setkani v Praze.

¢as. Jde také o cennou vyménu best
practices, postupu specifickych pro tuto
oblast, ale také napadd, které vim pomo-
hou donorstvi lépe strukturovat. Nedav-
no jsem napftiklad pracovala s jednou ro-
dinou z Bulharska, ktera si chtéla zaloZit
nadaci. Vyslechla jsem si, jaké maji cile,
a pomohla jim uréit programové oblasti
a postupy, jimiz se mohou vydat, a to
s ohledem na jejich zamysleny rozpocet
i mé profesni zku$enosti s financovanim
téchto programovych oblasti. Pomohla
jsem jim také vytvofit klicové spravni
dokumenty: kdo bude ¢lenem dozor¢i
rady, jak ¢asto se bude rada schazet, jak
se bude rozhodovat v pfipadé, kdy nee-
xistuje jednomyslna shoda?
Filantropické poradenstvi je, stejné
jako kterykoli jiny vztah, zaloZené na du-
vére, ktera se rozviji postupem Casu.
MuzZe byt robustni ¢i omezené pfesné
podle pfani darce, ale je rozhodné velmi
dtlezité. MiiZze darcim pomoci, aby se
vyhnuli nejriznéj$im nastraham.

DAGMAR GOLDMANNO VA (1 98 2) fidi aktivity Nadaéniho fondu Via Clarita

od jeho vzniku v roce 2016. V ramci svych pfedchozich pracovnich zku$enosti
propojuje projekty ze svéta mezinarodnich firem, nevladnich neziskovych
organizaci a filantropie. Vénovala se oblasti HR a spole¢enské odpovédnosti
ve spole¢nosti L’Oréal v Praze a v PafiZi, humanitarnim a rozvojovym projektim
v Africe a Asii pro organizaci Clovék v tisni a ADRA.
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TEXT: BARBORA KOMBEREC NOVOSADOVA, FOTO: ASHOKA éR, NADACE KARLA JANECKA

Co je to opravdovy dar a jak jej mizeme poznat, dat ¢i pfijmout?
MiiZeme nechat rozplynout nase ego v procesu davani?

Anebo skuteény dar neexistuje a za ,darem“ vidy vézi néjaka
zaminka - nékoho si zavazat, nékomu ukazat, Ze ,,na to mam¢,
nékoho uplatit...? Pojdme prozkoumat povahu daru i jeho
vyuziti v riznych kulturach a situacich.

Na pocatku bylo slovo. A to slovo bylo
darem. Dar je po¢atkem Zivota, dar je
bytostnym prostfedkem komunikace,
spojeni, snahy porozumét, byt vyslySen.
Pfijeti daru je signalem, Ze do takového
spojeni vstupujeme, Ze chceme porozu-
mét, Ze vyslychame. Dar je prostfedni-
kem mezi J4 a Ty. Jeho synonymem by
mohlo byt slovo ,skrze“. Dar ma povahu
média, mista k setkani, spo¢inuti v me-
zilidskych vztazich. Dar muze byt také
prostfedkem k transformaci, k proméné
vnimani vztahu mezi Ja a Ty, v komu-
nité i celé spole¢nosti. Stejné tak muze
byt ptilezitosti ke zméné, k vytvorfeni
prostoru pro smifeni, mistem opravdové-
ho setkani lidskych srdci ve své zrani-
telnosti, kfehkosti a upfimnosti. Darem
vznika pouto a zanika rozdil mezi Mnou
a Tebou.

Dar jako nastroj k upevnéni
spole¢enského statusu

Nékdy miize mit proces davani velmi
jasné pfedpisy a pravidla. Jako naptiklad
v nékterych spole¢enskych ritualech

u indidnt. Francouzsky sociolog Marcel
Mauss vénoval ¢ast své prace zkouma-
ni vymény daru v riznych spole¢nos-
tech s ohledem na jeji roli v sociadlnim
systému. V knize The Gift: Forms and
Functions of Exchange in Archaic Soci-
eties popisuje potla¢, slavnost drzenou

puvodnimi obyvateli Severni Ameriky.
Potlag, ktery hral a stale hraje ve spole-
¢enském zivoté indiani velmi dilezitou
ulohu, je zajimavym pfikladem ,vefej-
ného davani“. A¢ nadm na prvni pohled
muze pfipominat myslenku filantropie
¢i sponzorstvi, podle Maussova vyzkumu
jsou jeho koteny i Ui¢el zfejmé velmi od-
li$né. Vypozoroval obfadni nalezitos-

ti ve zptsobu zvani host{i, v pronaseni
fe¢i i v rozdélovani zbozi hostitelem.
Shromazdéni svou velikosti a Stédros-
ti vZdy odrazela postaveni hostitele

a pfinasela publicitu socialnimu posta-
veni donora a pfijemcti, nebot takova
slavnost méla vzdy fadu ,svédka“ Potla¢
tak slouzil zejména jako demonstrace
bohatstvi a $tédrosti donora, ktery jej
potéadal. Stédrost vsak zde vnimame jen
jako obrovsky objem dart a penéz, které
poradatel na slavnost vénoval. Faktem
také je, ze dary byly rozdélovany podle
spolec¢enského postaveni pfijemcti, coz
potla¢ vyrazné odlisuje od ,charitativ-
niho setkani“ a pozici a zamér donora
od role mecenase.

Dar jako zrozeni dluhu

»Kazdy dar obdrieny béhem ritudlu
potlace musi byt splacen pfFi jiném potlaci
a muz, ktery neuspofddd svoji slavnost

v pravy ¢as, bude povazZovdn za neplatice
dluhu,“ popisuje americky antropolog
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Autorka textu Barbora Komberec
Novosadova na setkani socialnich
inovatort Ze:mé zmény z roku 2019.

Franz Boas v Popular Science Monthly.
Dar je darovan v o¢ekavani, ze bude
oplacen, a stava se tak pfedpokladem
dluhu. Dar se proméfiuje v prostfedek,
jak si muzZe zachovat tvaf i jedinec, ktery
utrpél vefejné ponizeni, ¢i se stava
nastrojem k soutézi mezi rivaly ve spole-
¢enském postaveni.

Dar jako uplatek

Dalsi podoba, v niz se dar vyskytuje, je
forma uplatku za mir ¢i dobrou vuli.
Obtady mnoha spole¢nosti mély za cil
uspokojit bohy nebo domnélé mocné
duchy. Mauss cituje Van Ossenbruggentv
postfeh, Ze ,dary lidem a bohtim mély
za dalsi cil kupovani si miru“ V tomto
pfipadé ndm miZe pfipadat, Ze se jedna
o obét, ale tento dar pfipomina svym
charakterem mnohem spiSe tplatek -
uplatek poskytnuty bohiim, aby s nimi
obnovil mirumilovny vztah. Takovy
najdeme i u riznych pohanskych i na-
bozenskych svatkdy, ¢asto spojenych se
svétci, mistnimi patrony ¢i mucedniky,

kterym jsou pfinaseny dary jako obétiny,
tfeba ve formé zeleniny, ovoce, masa, tra-
di¢nich pokrmi ¢i vzacnych femeslnych
vyrobku. Napfiklad pfi slavnosti svatého
Jifi (Al Khader), ktera je slavena Palestin-
ci, kfestany a muslimy, kvtili hojné urodé
navs$tévuji farmafi kostel svatého Jiti

v Al Khader, kde vykonavaji ndbozenské
sliby a pfinaseji dary. Na nadvofi pfed
svatostankem obétuji muslimsti pout-
nici ovci na pocest Al Khader. Zajimavé
je podivat se na nevyvazenost tohoto
barteru mezi lidmi a bohy - vét$inou jde
totiZ o odevzdani malého daru ze strany
¢lovéka (mala ¢ast urody, mala ¢ast bo-
hatstvi apod.) a vyzadovani vyrazné
vétsiho daru od boht (mir, dobra viile,
bohata troda apod.). Bohové se dostavaji
do role partnert v docela nezavidénihod-
né situaci, nebot od nich o¢ekavame néco
velkého za néco uplné mizivého. Je to
vlastnost, kterou Theodor Adorno pova-
Zuje za jeden z kofenu nasi spole¢nosti,
mazanost. Podle Adorna se nas vztah

k bohtim stava mazanym a vypoc¢itavym
ve chvili, kdy se opravdova vira ve vy-
znam obéti jakozto daru bohim vytrati.



Dar jako povzbuzeni i zavazek
Velmi bohatym zdrojem vyznamu daru
je také Bible. I1zak v Prvni knize Mojzi-
$ové po vykopani nékolika studni ¥ika:
»Ted nam Hospodin daroval prostor,
abychom se rozplodili na zemi.“ (Gene-
sis, 26: 22) Izak chape dar studny nejen
jako Bozi milost, ale jako dar s jasnym
zamérem. Dar v tomto pfibéhu je zna-
kem zaslibeni budoucich udalosti, typem
povzbuzeni a zavazku zaroven - dostali
jsme dar, a tedy je na$i povinnosti se
rozmnoZovat, a kreativné tak proménit
potencial Hospodinova daru.

Ukazali jsme si, Ze dar ziskava v nasi
spole¢nosti mnoho podob a vyznami.
Co to tedy je dar? A jaky z jeho vyznamu
je ten pravy? Jak mutzZe vypadat ryzi dar
a existuje viibec?

Opravdovy dar

Francouzsky filozof Jacques Derrida

ve svém textu Given Time: 1. Counterfeit
Money piSe o ,dilematu“ daru, jehoZ za-
klad spo¢iva v nemoznosti podminek, kte-
ré mohou umoznit jeho existenci. Podle
Derridy miiZe ,opravdovy dar“ existovat
jen tehdy, pokud zlistane nerozpoznany

jako dar ze strany darce i obdarované-
ho. Derrida jde ve svych uvahach jesté
dale a tvrdi: ,,Abychom mohli hovoFit

o daru, nejen ze nesmi ddrce ani obdaro-
vany vhimat ani prijimat dar jako takovy,
nemit o ném zZddné védomi ani pamét,
Zddné uzndni; nybrz on nebo ona jej musi
okamzité zapomenout [...] a co vic - toto
zapomnéni musi byt tak radikdlni, zZe
pfesahuje i psychoanalytickou katego-
rialitu zapomnéni.“ Myslenku tiplného

zapomnéni daru mizeme pfipodobnit
dal$im Derridovym koncepttim, jako je
stopa (trace) &i oharky (cinders) - vidy
zUstava néjaka stopa, kterd maze i samu
sebe, v oharcich stéle zistava pfipomin-
ka minulého Zivota (ohné), i kdyZ tento
zdroj jiz ddvno nepfetrvava. Pro¢ ale
Derrida pfirovnava praveé pfirozenost
daru praveé ke stopé ¢i oharktim?

Pomijivost daru

Je snad podstatou daru jeho pomijivost?
A pro¢ mu pfijde, Ze je opravdovy dar
néco nemozného?

Spolu s nemoznosti daru miizeme uvaZzo-
vat také o neoplatitelnosti daru. Pokud
bychom fekli, Ze opravdovy dar muze
nastat jen tehdy, kdy jej darce vénuje zce-
la nezi$tné, bez o¢ekavani jeho oplaceni,
navraceni, vdé¢nosti za jeho poskyt-
nuti, vznik zavazku, ktery z daru mize
plynout, jak miZeme darovat zptisobem,
ktery nam co nejvice dokaze zarudit neo-
platitelnost naseho daru?

Apostol Lukas popisuje zajimavy
navod, ktery dava Jezis: ,,Ddvds-li obéd
nebo vecefi, nezvi své prdtele ani své
bratry ani pfibuzné a bohaté sousedy,
ponévadz oni by té také pozvali a tak by
se ti dostalo odplaty. Ale davas-li hos-
tinu, pozvi chudé, zmrzacené, chromé
a slepé. Blaze tobé, nebot nemaji, ¢im
ti odplatit; ale bude ti odplaceno pfi
vzk¥iseni spravedlivych. (Lukas, 14: 12-14)
Odplata za nezi$tny dar po lidské smrti
tak méni pohled na splatitelnost daru
na zemi - nebot tato odplata je otazkou

viry a nevztahuji se na ni pravidla spo-
le¢enské vymény. Do hry vstupuje jesté
dalsi vlastnost opravdového daru, jeho
neviditelnost. Je tady zfejma asymetric-
nost v oplaceni daru, kterou Jezi$ popi-
suje také v Matousoveé evangeliu: ,Kdyz
prokazujes dobrodini, nechtéj budit po-
zornost, jako ¢ini pokrytci v synagogdch
a na ulicich, aby dosli slavy u lidi; amen,
pravim vam, uz maji svou odménu. Kdyz
ty prokazujes dobrodini, at nevi tvd levice,
co ¢ini pravice, aby tvé dobrodini zustalo
skryto, a tviij Otec, ktery vidi, co je skryto,
ti odplati.“ (Matous, 6: 2-4)

Zneviditelnéni daru

Znamena to tedy, Ze opravdovy miiZe byt
dar jen tehdy, kdyZ se stane neviditel-
nym, nebo je§té jinak: kdyZ jej jeho darce
udini neviditelnym?

V zavéru chci nabidnout jesté jeden
pohled na dar a davani. Takovy, v némz
je dar moZnosti k osobni proméné,

k vlastnimu osvobozeni i rastu. Takovy
dar, ktery davame s laskou, uictou a ohle-
dem na druhého. Dar, ktery nam napo-
maha plné se ,podivat“ do tvafe druhého
¢lovéka a spatfit nasi vzijemnou souna-
leZitost i zavislost, pocitit ,to spole¢né
co jako vsichni lidé sdilime, a uvédomit
si obrovskou moc kazdého z nas roz-
hodnout, ¢i nerozhodnout se pro sluzbu
druhému. Sluzbu, kterd obsahuje radost
z davani stejné jako z pfijimani a ktera
je samotnym srdcem toho, ¢emu fikame
filantropie. Protoze vzdy, kdyZ darujeme,
darujeme pfedev$im sami sebe.

BARBORA KOMBEREC NOVOSADOVA (1390) vystudovala Marketingovou

komunikaci a PR a Elektronickou kulturu a sémiotiku na UK v Praze. Po zku$enosti
v oblasti public relations a komunikace se naplno ponofila do prace v obéanském
sektoru, ktera je pro ni poslanim. Vedla transformaci portalu Dobrovolnik.cz, fidila
programy firemniho dobrovolnictvi a facilitovala aktivity expertniho dobrovolnictvi
pro nadnarodni spoleénosti. Ve spolupraci s Ashoka CR zalozila iniciativu Impact
Academy, kterd pomaha organizacim ob&anské spole¢nosti lépe planovat a zvySovat
sviij pozitivni dopad. V souc¢asné dobé vede Impact Academy, podili se na vytvafeni
ilektorovani workshopt a snazi se hledat cesty, jak uplatfiovat pfistup orientace

na dopad zpusobem, ktery bude pfinosny i zabavny zaroven.
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TEXT: TEREZA SEFRNOVA, FOTO: ARCHIV TEREZY SEFRNOVE

Obdarovavani je soucasti zivota kazdého ¢lovéka. Tento jev
kolem nas prochazi bez povsimnuti az do chvile, kdy jsme sami
obdarovani nebo mame dat nékomu dar. Tato bézna soucast
nasich zivotli se mozZna muze zdat na prvni pohled nezajimava
a jako predmét k hlubsimu zamysleni pfili$ prosta. Je dar
skuteéné pouhou obligatni soucasti lidského Zivota?

Mam jistou osobni zku$enost: kdykoli
jsem nékomu fekla, Ze se zabyvam té-
matem pfedavani daru, okamzité sto¢il
fe¢ jinam. Kdyz jsem se pak zeptala,
pro¢ to udélal, bylo mi vysvétleno, ze
si jen vzpomnél, Ze bude mit nékdo
oslavu a Ze pro néj je$té nema vymysle-
ny zZadny darek. Uz jen vysloveni slova
dar tedy bezprostfedné v lidech vyvo-
lava pfedstavu nékoho druhého, komu
ma byt dar pfedan. Tim se selskou
cestou dostavame k zakladni rovnici
darce - dar - obdarovany.

Co nam tato rovnice ika? Ukazuje
¢lovéka, ktery pfedava dar za néjakym
ucelem obdarovanému, ktery tento
dar miZe pfijmout, ale také odmitnout.
Z obojiho plynou patfi¢né nasledky.
Pokud obdarovany ¢lovék dar pfijme,

potvrzuje vztah mezi darcem a obdaro-
vanym, ale souhlasi tim také s pokraco-
vanim vztahu, ktery se nasledné proje-
vi mimo jiné oplacenim daru. Nepfijme-li
obdarovany ¢lovék dar, dava tim jasné
najevo, ze vztah s darcem budto ukoncu-
je (pokud uZ né&jaky byl), anebo ho ne-
hodla navazat.

Duch daru

Jak muzZe oby¢ejny dar hluboce zasah-
nout do mezilidskych vztaht1? Marcel
Mauss ve své knize Esej o daru tuto
otazku vysvétloval na principu maorské-
ho pojeti taonga, darované véci, kde se
noveé ukazuje zajimavy vyznam. Tento
vyznam objevil Maussiv spolupracov-
nik Hertz, jenz poukazal na vypovéd
maorského informatora, jeZ znéla takto:
»,Budu vam vypravét o hau... Hau neni
vitr, ktery vane. Kdepak. Pfedpokladej-
me, Ze mate urcitou véc (taonga) a Ze

mi tu véc date; date mi ji bez stanovené
ceny. Nesmlouvame o ni. Jenze ja tu véc
dam néjaké tfeti osobé, ktera se po urdi-
té dobé rozhodne, Ze mi néco poskytne
jako thradu (utu), né¢im mé podaruje
(taonga). A taonga, které mi dava, je duch
(hau) toho taonga, které jsem dostal
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od vas a daroval jemu. Taonga, ktera
jsem dostal za taonga pochazejici od vas,
vam musim vratit. Nebylo by ode mé
spravné (tika), kdybych si tato taonga
ponechal, at uZ jde o véci Zadouci (rawe),
¢i nepifjemné (kino). Musim vam je dat,
protoze jsou hau taonga, které jste mi
dal. Pokud bych si druhé taonga nechal
pro sebe, mohlo by se mi stat néco velmi
zlého, mohl bych i umfit. Takové je hau,
hau osobniho majetku, hau taonga,
hau lesa.“

Zde se nam tedy fika, ze kazdy osob-
ni majetek ma hau (duchovni silu, jeZ
se chce navratit na své ptivodni misto,
a proto ponouka nového majitele k opla-
ceni daru vracenim toho, co obdrzime
od tfetiho, nebot to je plodem onoho pu-
vodniho hau naseho taonga). Neoplaceni
daru, jak se zde fika, by mohlo zptsobit
néco velmi zlého, dokonce i smrt. Dar
piijaty po vyméné tedy neni jen néjakym
pfedmétem, ale ma v sobé ,,néco“ z pu-
vodniho majitele. Tim se obdarovany
napojuje na darce. A dochazi tak k zavaz-
ku, ktery musi byt oplacen. Takto zpro-
stfedkovana pravni vazba v maorském
pravu je tedy zejména vazbou duchovni.
Vychazi z pfedstavy, Ze véc je odusevnéla.
Tim se dostavame k jednomu z hlavnich

témat, nebot Mauss dale odvozuje, Ze
»l...Jtim, co nabizime, davame néco ze
sebe sama“

Jak poznamenal mimo jinych i Cal-
vin O. Schrag: ,Ryzost daru zahrnuje
darcovo obétovani ¢asti sebe.” Coz, jak
dale ukazuje, je jednim z hlavnich témat
Waldo Emersona, ktery tvrdi, Ze prste-
ny a $perky nejsou darem, ale omluvou
za dary, nebot jedinym darem je pfidél
darce samotného. Abychom tedy pfi
pfedani daru pfedali kousek své naklon-
nosti potfebujeme hmotného zastupce,
jenz sam o sobé vyznam mit ani nemusi,
ten hlavni dostava az pfedanim. Jeho
celkovou hodnotu pak tvofi pfedmét
a to, co jim chceme vyjadfit. Tomu se
budeme vénovat i nadale, ale ted se jesté
zastavime u dileZité véci, které si v§im-
nul francouzsky sociolog a antropolog
Pierre Bourdieu.

Casovy interval

Pierra Bourdieu zaujal moment, kdy se
obdarovany po ur¢ité dobé rozhodne
dat darci néco ndhradou. Odhalil tak
dtlezitost ¢asového intervalu mezi

Autorka ¢lanku Tereza Sefrnova
v africkém Kamerunu na charitativné-
-edukativni akci Toulavy autobus.
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darem a protidarem, ktery funguje jako
clona, jeZ ma za nasledek, ze kazdou akci
vnimame samostatné. Bourdieu studo-
val alzirskou spole¢nost, kde plati silna
povinnost proti-daru. (V AlZiru muzim
¢est nedovoli vénovat se sméné, proto

ji vykonavaji Zeny, které oteviené hovoti
o terminech splatnosti.) Clona je zde
proto, aby darujici mohl chépat, uzivat

a pfijmout dar jako nevratny. Odplatou
pak dava dar gratuitni, velkodu$ny,

coz znamena, Ze tento dar neni urceny
darem pfedchozim. Hlavnim vyzna-
mem, na ktery se zde poukazuje, tedy je,
Ze nejde o pfedani typu ,,néco za néco“,
S dary nekalkulujeme. Dilezita je ale
patfi¢na forma pfedani a zdvoftilost, jez
jsou podstatou symbolické prace. Stejné
jako u Bourdieuova kolegy Marcela Maus-
se, i zde nalézame zavér, ze dar je také
hrozbou. Je zapotiebi dar oplatit, nebot
do té doby jsme v moci druhého. Bour-
dieu k tomu je$té poznamenava, Ze jde

o bézné povédomi, které neni tfeba
artikulovat, protoze pfeci kazdy vi, zZe
dar oplatime.

Jak mohou vymény daru utvorit
spolecenskou sit?

K zodpovézeni této otazky se musime
nejprve pfemistit do ¢inské rodiny, k ob-
fadnému davani daru. Pti obfadnych
ptilezitostech je davani daru v Ciné
spojeno se zvykem sepisovani a nasled-
ného uchovavani soupisu darti. ,Soupisy
darti (lidan) jsou podomacku vyrobené
knihy z ¢erveného papiru (pohtebni
soupisy daru jsou vyrobeny ze zlutého
papiru), pfipisuje se do nich tradi¢nim
¢inskym kaligrafickym $tétcem. Slouzi
k formalnimu zaznamenani vSech dara
pfijatych hostitelem pfi rodinnych osla-
vach.“ (Yunxiang Yan, The Flow of Gifts)
Podobné praktiky zname ze soucas-
nych Spojenych stat1, ale nalezneme je
rovnéz v moravskych vesnicich. Soupisy
dart pfi velkych rodinnych udéalostech
jsou tedy formalnim seznamem pfija-
tych dart, které slouzi pfedevs$im tomu,
aby obdarovany védél, komu ma za dary
nalezité podékovat. Tim se soupisy dari
stavaji jakousi spole¢enskou mapou

po vlastni siti.
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Virtualni sité bez reciprocity
Modernizace techniky ndm mimo jinych
zpusobu usnadiovani zivota pfinesla
také velké ulehéeni v tom, Ze se nemu-
sime vzdy s druhymi potkavat osobné.
Neni v silach jednotlivce neustale udr-
zovat osobni kontakt s kazdym, s kym
se setkal. Casto si nenajdeme ¢as ani
na své nejblizsi a naptiklad spoluzaky
ze zakladni $koly vidame aZ na vyjimky
jen ndhodné ¢i pfi setkdnich k tomuto
ucelu pofadanych. K prvnimu vyrazné-
mu usnadnéni mezilidské komunikace
doslo za velkého pfi¢inéni amerického
vynalezce Martina Coopera. Tomu se
pfipisuje sestrojeni prvniho kapesniho
mobilniho telefonu (1973). Dnesni mobil
ma schopnost uchovavat nasi osobni sit
kontaktti a umoziiuje nam mit ji vidy
pfi ruce.

Z hlediska siti osobnich spojeni
bychom u mobilu nasli jednu zasadni
nevyhodu, kterou odstranil nastup so-
cialnich siti. Prostfednictvim internetu
se mlzeme ve vteriné pfemistit ze svéta
realného do svéta virtualniho, ktery
je tolik podobny tomu nasemu. Zde je
jiz pfipravené misto k setkavani, které
je pfistupné kazdému, kdo je online.

[;‘\-.
1)

Samotny projekt Facebook je
pfimo vystavén tak, ze univerzalni
nalezitosti utvafeni a udrzovani vztahua
prenasi do virtudlniho svéta. Facebook
za nas vyfesil dfive feceny problém.
Najednou je totiz v silach jednotlivce
udrZovat i tisice spojeni najednou. A co
vic. Kazdy uzivatel se stava panem své
sité kontaktd a miiZe rozhodovat o tom,
koho pfijme, a koho naopak ze své sité
vyloudi.

Tento Uzasny krok kupfedu ma
v sobé velké riziko. Jde o sit virtualni,

a nikoli skute¢nou. Ta nas sice denné
upozornuje na narozeniny nasich pfatel,
ale jiz nevyzaduje Zadnou skute¢nou
Ucast. Muzete poslat virtualni pfani,
smajlika, nebo dokonce dar ve formé
GIFu pejska se srdi¢kem. Nic z toho ale
neni skute¢né. A proto zde ani nemuze
vzniknout zadny zavazek. Reciprocita,
kterou zname ze skute¢ného sdileni osla-
vy narozenin se svymi blizkymi, kterou
také podporujeme pfedanim darku, nad
nim? jsme pfemysleli a opecovavali jej,
tu neexistuje.

Véfim, Ze pFisté, aZz dostanete darek,
nebudete uz na néj pohliZet jako na né-
jaky vice ¢i méné chtény pfedmeét, ale
potésite se pfedevsim pfizni, kterou
k vam darce chova. A jednou, az budete
tento dar oplacet, pfidate k nému mali¢-
ky kousek sebe.

TEREZA SEFRNOVA (1980) je ceska herecka,

\ [ scenaristka a reZisérka. Vystudovala herectvi, novinafinu
a Fakultu humanitnich studii Univerzity Karlovy.

Vénuje se popularizaci védy a psani knizek pro déti.
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TEXT: JITKA RUDOLFOVA, FOTO: MILAN JAROS

Lidé, kteii se neobejdou bez pomoci okoli, dostavaji

od statu takzvany piispévek na péci. Z néj si maji kupovat
sluzby, jez jim zajisti pomoc asistenta. Co ale délat, kdyz je
clovék s postizenim duchem vysloveny individualista a krom
samoziejmého vdéku vici svym darcim a pomocnikiim
pocituje stejnou mérou i potiebu Zivota v diistojnosti?

Kdyz kone¢né ptijde novy vozik a vy si
na néj poprvé presednete, byva to téméf
slavnostni udalost. Sviti novotou, nikde
ani §krabanec, kola dosud tvofi étyfi
dokonalé kruhy, pneumatiky jsou jesté
lehce citit tovarnou. Trochu se na ném
zavrtite. Je to jiné, nez vas stary vozik:
nevrze to. Kdekdo by se asi domnival, ze
ve vas bude vozik coby symbol vaseho po-
stizeni vyvolavat smiSené pocity, vy ale
mate z nového kousku spis radost. Zafite.
Je to Gplné na fotku. Takovou, co se bude
dobfe ukazovat kazdému darci, ktery
na vozik pfispél. Jenze lidem s postize-
nim se ¢asto spi$ nez pomicek nedostava
sluzeb. A to uz tolik fotogenické neni.
Vyrobci kompenzaénich pomutcek
pfichézeji se stale leps§imi materialy, pro-
tetika uz takika pronika do Zanru sci-fi
a informac¢ni technologie nevyslovné
usnadiiuji zapojeni do spole¢nosti viem
lidem s postiZenim. Pfesto to nékdy
nestadi. VétSinou prosté nelze zachrdnit
¢lovéka s postizenim jenom nékolika
prudce inovativnimi pomutckami, nebot
kromeé nich potfebuje ke svému plno-
hodnotnému Zivotu kazdodenni pomoc
druhych. Zivou pomoc.

Vypnout své potieby

Lidé, ktefi se neobejdou bez pomoci okoli,
dostavaji od statu tzv. pfispévek na péci.
Z ného si maji kupovat sluzby, jez jim

takovou Zivou pomoc zajisti. (P¥ipad-
né ho davat své rodiné, ktera je vak
v dasledku poskytovani dlouhodobé péce
sama sotva naZivu. Ale o tom jindy.) P¥i
nakupovdni - zdrzme se je$té na chvili
u baje¢né trzni logiky, jejiz praxe za sou-
¢asného nedostatku socialnich sluzeb
té%ce pokulhava - mohou volit mezi sluz-
bami pobytovymi a terénnimi. Ta prvni
obvykle znamena stéhovani do nejblizi-
ho volného (nékdy tfeba i desitky kilome-
trit vzdaleného) zafizeni tistavniho typu,
terénni se pak rovna osobni asistenci ¢i
pecovatelské sluzbé ¢ili Zivotu v pfiroze-
ném prostiedi vlastni postele. Zadné pfe-
kvapeni, Ze lidé s postiZenim povétinou
davaji pfednost druhé moznosti a idealné
osobni asistenci.

Jenze i ¢lovék kompletné zavisly
na péci druhé osoby dostane na nakup
terénnich sluzeb maximalné 19200 korun
mési¢né. To pfi stavajicich cenach odpo-
vida zhruba péti hodinam osobni asis-
tence denné. Pokud takovy ¢lovék neumi
na zbylych devatenact hodin denné vy-
pnout veskeré své potfeby - a naptiklad
uZ nebydli se svou rodinou, ktera by se
o néj ve zbyvajicim Case starala -, musi
hledat zpisoby, jak zbytek potiebné péce
uhradit. PoohliZi se tudiz po darcich
a sponzorech, ktefi by mu kazdy mésic
dorovnali potfebnou ¢astku na nezavisly
zivot s pomoci asistence.
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Sumy, které samostatné zijici lidé
s postiZzenim potfebuji mési¢né dorov-
nat, se pochopitelné ¢lovék od ¢lovéka
lisi. Nékdo cili na deset tisic, jiny na Se-
desat. Zavisi to na limitech vyplyvajicich
z daného postiZeni a také na tom, jak
moc ¢lovék utahuje kohoutky svych po-
tfeb. V kazdém pfipadé znamena takové
shanéni finan¢nich prostfedki na osobni
asistenci néco jako vedlejsak, ktery né-
komu zabere dva pracovni dny v mésici,
jinému tfeba necely pracovni tyden.

»Hluboce lidsky pfibéh“
Takovy vedlej$ak s sebou nicméné ne-
nese moznost si dopfat néco navic ¢i si
nécéim pfilepsit. Lidé s postizenim si ho
vét$inou berou proto, aby mohli zaplatit
asistenta, ktery je vecer ulozi do poste-
le - kdyZ uz jim stat dal penize na toho,
jenz jim rano pomohl vstat. Shanéni
darct a sponzord mésic co mésic byva
zpravidla pouze podminkou jejich exis-
tence v pfirozeném prostfedi.

Kvuli nezbytnosti dofinancovavat
vlastni zivot musi ¢lovék s postiZzenim

Autorka komentafe Jitka Rudolfova
s asistentkou Johanou Sebestovou.

¢astokrat dramaticky popsat svou

ho nez medicinsky verdikt, ktery vas
dozivotné usazuje na vozik?), vefejné
vyli¢it, na jaké vSechny peprné tikkony
asistenta potfebuje, a navic vie zabalit
do svého hluboce lidského pfibéhu. Musi
ze sebe udélat trochu chudaka, jehoz
posledni nadéji je pravé darce, a trochu
hrdinu, ktery svému osudu ¢eli stateé-
né a vzdy je ochoten darovanou pomoc
oplatit vdé¢nym tismévem. A musi
také pfekousnout, Ze vé¢né zadat o pe-
nize na svij distojny zivot je lehce
nedistojné.

Navic je tfeba pocitat s nevyhnu-
telnosti kazdého nového mésice. Dokud
stat nevyfesi financovani nakladné
osobni asistence pro lidi s velmi tézkym
postiZenim, situace se nezméni. Do té
doby bude nutné usmivat se do fotaka
a pfesvédcovat darce, ze s celodenni
asistenci jste stejné $tastni jako s novym
vozikem - ackoli zrovna nemate den.

JITKA RUDOLFOVA (1986) vystudovala sociologii a vefejnou politiku na Fakulté
socialnich véd Univerzity Karlovy v Praze. V soucasnosti spolupracuje s neziskovou
organizaci Asistence, v niz zaucuje nové osobni asistenty a asistentky pro lidi

s télesnym a kombinovanym postiZenim a participuje na advokaénich aktivitich
pfi prosazovani jejich zajmu. Dale pracuje na festivalu dokumentarnich filma Jeden
svét, kde se vénuje pfistupnosti a podili se na tematizaci postiZeni ve festivalové
dramaturgii. Ob¢as piSe komentafe do A2larmu a jinych médii. Sama je na voziku.



FENOMEN

TEXT: JAN KISTANOV

Otazka etiky anonymniho darcovstvi je ve fundraisingovych
organizacich na zapad od nas aktualni uz néjaky ten patek.
V CR je az na vyjimky takovy zpisob podpory ze zikona
prakticky nemozny. Méli by cesti fundraiseri tlacit na vznik
novely? Jak méni internet moznosti finan¢nich dar, u nichz

neni znama identita odesilatele?

Daruj bezpecné

Kdyz v roce 1997 pfiznal Charles Feeney,
spoluzakladatel tzv. Duty Free Shopi
provozovanych na letistich po celém své-
té, Ze za nékolik dekad fungovani svého
businessu vénoval na dobro¢inné tcely
pfes 600 milionu dolard, zptsobil ve své-
té top managementu nadnarodnich
fetézcld znaény rozruch.

Pozdéji se bohuzel ukazalo, ze pii-
spévky jednotlivym organizacim byly
vedeny pfes bahamské offshorové spo-
le¢nosti, a $lo tedy v podstaté o penize,
které nebyly fadné zdanény v misté da-
fiového domicilu. Velkorysa image tim
znacné utrpéla a nékteré z organizaci
s miliardafem neprodlené ukonéily spo-
lupraci. Anonymita darcovskych gest
v$ak nastésti nemusi byt vedena pou-
hym chytractvim.
darovat anonymné, byvaji uvadény nabo-
zenské duvody. Skupina donort, kterych
se dany davod tyka, se ¢asto odkazuje
na uceni MoS$e ben Majmona, v Evropé
znamého spiSe pod jménem Maimonides,
jenz povazoval akt anonymniho darovani
za druhy nejvyssi stuperni darcovstvi.

Maimonides tvrdil, Ze by bohaty
¢lovék nemél mit pocit vyluénosti, pokud

obétuje néco ze svych statka ve pro-
spéch druhych, a chudému by naopak
pfijeti daru nemélo pfinaset pocit
ménécennosti.

Spolecensky tlak

Nebyva vyjimkou, Ze darci z uréitych
spolecenskych kruhti uvadéji jako hlavni
motivaci pro anonymitu ,nevytvaret
tlak“ v ramci své bubliny. Jednoduse fe-
¢eno, nechtéji se povysovat nebo uvadét
své kolegy ¢i pratele do situace, z niz by
vyplyvalo, Ze jsou lepsi nez ostatni. Za-
roven tito jedinci nechtéji udélat z cha-
ritativniho gesta zavod o to, kdo da vic,
protoZe vnimaji akt darcovstvi jako
osobni potfebu, nikoli jako pfedhanéni
se v casinu.

Moje prostiedky - moje volba
Dal$im z kli¢ovych faktori je i ochrana
vlastniho soukromi pfed potencialnim
naporem dal$ich Zadosti o donorstvi.
Donofi z této skupiny jsou si velmi dobfe
védomi toho, pro¢ a jak spolupracuji

s konkrétni organizaci dle vlastni volby.
At u? je onim kritériem kvalitni fundrai-
singova prace, ktera darce neobtézuyje,
tematicka oblast, pro niZ dana spole¢nost
penize shani, ¢i osobni prozitek, ktery
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motivuje jedince pravé k tomuto druhu
spoluprdce, napt. pfispivani na akce proti
Sikané ve Skolach, protoZe darce sam
byl kdysi §ikanovan. Tito lidé vét$inou
se svymi asistenty dlouho a pe¢livé
provéfuji fungovani organizace, systémy
prerozdélovani dard, realny tok penéz

k potfebnym atp.

Anonymni dary a internet

Rozvoj nejruznéjsich darcovskych in-
ternetovych platforem pfenesl otazku
anonymniho darcovstvi pravé do toho-
to prostfedi. Je totiz nadmiru snadné
vyplnit darovaci formulaf cizim jmé-
nem, a neni zdaleka vyloucené, ze se to
i neztidka déje.

Zeptali jsme se crowdfundingové
spole¢nosti HitHit, zda je moZné se stat
anonymnim darcem pfes jeji platformu.
Na rozdil do darcovstvi totiz crowdfun-
ding znamena ,pouze“ nakup budouci
sluzby - odmeény. ,,Pfispévatel pomaha
ziskat Zadateli obnos potfebny pro reali-
zaci projektu - nahrani alba, uspotfadani
vystavy, vydani knihy nebo napf. stavbu
skautské klubovny,“ fika Tereza Jakeso-
va z HitHitu. ,Jsou mu poskytnuty dvé
moznosti anonymity. Nemusi byt viditel-
ny na webu jako pfispévatel, ovSem svou
odménu ziska, nebot je zalistovan do se-
znamu pfispivajicich. Druhou moznosti
je tplné odebrani ze seznamu pfispéva-
teld na vlastni zadost. Tim se pfispévatel

stava skute¢né anonymnim darcem

a jeho osobni tidaje zmizi z celé databaze
vCetné nevefejného seznamu pfispévate-
14,“ upfesnuje Tereza Jake$ova.

Ma anonymni darcovstvi

v Cesku budoucnost?

Jak uz bylo fe¢eno, v CR je takika ne-
mozné stat se anonymnim darcem mimo
prostor internetu. Je to mozné pouze

v ptipadé, Ze darce napiiklad vyuziva
sluzeb hospicu a chtél by mu sdm pfispét
na provozni naklady. V takovém ptipadé
je mozné poskytnout dar zprostfedko-
vané, napf. pfes pravni kancelaf. Ani
tehdy se ale nejedna o standardni postup,
pfevod je obvykle uskuteénén prostfed-
nictvim ¢lena rodiny.

Mozna se zd4, ze by institut ano-
nymniho darcovstvi z uréitych vyse zmi-
nénych davodii mél mit své misto v ram-
ci moznosti fundraisingovych aktivit.
Ovsem potencialni problémy, které z ta-
kovych dari plynou, jsou jak administra-
tivni zatézi obou stran, tak i pfipadnym
ohrozenim reputace pfijemce. Proto je
lepsi nasledovat napfiklad iniciativu ,,The
Giving Pledge*, ktera se jiz od roku 2010
na Zemi k tomu, aby se zapojili do cha-
ritativnich hnuti a aby si za svymi dary
stali svymi vlastnimi jmény. Vzhledem
k rychle bohatnouci stfedni tfidé by ta-
kova organizace méla jisté misto i u nas.



POVIDKA

TEXT: DORA KAPRALOVA

Zivot je ustavi¢né hemzZeni a kdo nevéii
v pohyb, nezije. Vim to od chvile, kdy
jsem se pted lety setkala v jedoucim ber-
linském S-bahnu s Janem. Klatil se
podnapile vozem, bylo mu mezi dvaceti
a padesati, zalezelo na svétle, poc¢asi

a situaci. V ruce drzel papirovy kelimek
Starbucks, o¢i mu svitily jako mesiasi,

u nohou se mu motal némecky ovcak.
Jan mumlal basové détskou néméinou se
silnym slovanskym pfizvukem, Ze ztratil
praci, lasku a nakonec i bydleni, nejedl
a nepil dva dny, pejsek potfebuje taky
trochu vody, a on Ze se jmenuje Jan. Dr-
molil v distojnosti svou modlitbu, které
je snadné porozumét beze slov, vlastné
mozna snadnéjsi porozumét ji beze slov.
V tasce mél k prodeji dva posledni vytis-
ky Motzu, ale zapomnél to zminit. Bylo
to nakonec jedno.

Spolucestujici totiz v dopolednim
S-bahnu bud pospévali, nebo tukali do lap-
vych Satech se nerv6zné pozorovala v od-
razu okna, $pulila rty a flirtovala se svym
odrazem (snad mluvila do mobilu, poznat
to nebylo, ale tak se i nad ni vznasel jem-
ny opar $ilenstvi).

Vsimla jsem si, Ze skoro v§ichni maji
v nasem voze sluchatka na usich, muz
s napisem Back to black klepal pravou no-
hou do podlahy tak freneticky, az se zda-
lo, Ze cely vz fidi. VSichni tu spi a maji
sluchatka na usich, jen ja ne, napadlo mé
zavistivé. Ti nejchytfejsi jedou dokonce
se sluchatky na usich, pfitom spi, na kli-
né maji oteviené laptopy nebo jim na kli-
né sedi dité se sluchatky na usich nebo
ktecovité sviraji klec a v té kleci vezou
zZelvu pfikrytou dekou, patrné aby nebylo
vidét, Ze i Zelva ma sluchatka na usich.

Takze, at to zkratim. J4 jedina jsem
neméla v celém tom poloprazdném
voze jedouciho S-bahnu nic, viibec nic
k rozptyleni. Nic kromé svych nahych odi,
a na pfedstirani spanku uz bylo taky poz-
dé. Védéla jsem, Ze Jan o mné vi. Jela jsem
naostro - bez sluchatek, bez knihy, a do-
konce bez mobilu - posledni spasy pfed
svétem nadéje i hrizy.

Jan prochazel vozem a ¢im dal chra-
plavéji opakoval spicim a nevidomym
human beeings svou prosbu. Dvefe se
oteviraly, dvefe se zaviraly, svét vesele
jedouci hromadné rakvic¢ky. A pak, kdyz
se nic nestalo ani po tfech stanicich, co
vystoupili a pfistoupili novi cestujici,
pfesel Jan volné z kolovratkové néméiny
do jadrné slovenstiny. A protoze to byl
necely mésic, co jsem se do Berlina trvale
pfestéhovala, a protoZe jsem se citila
nesmirné ztracena, pocitila jsem k Janovi
silny cit. Vzdyt je to muj bratr, bratr ze
Slovenska!

Chtéla jsem vytahnout z kapsy drob-
né, ale najednou jsem cela ztuhla. Jako
by se ve mné néjaky dybuk dohadoval se
samaritanem. Jakysi protitlak mi ruku
z kapsy, kde jsem svirala drobné, vytahl
zpatky do gesta rezignované lakoty. Bylo
v tom nejspi$ vycerpani z celého toho
ritudlu Janova zoufalstvi, strach z toho,
7e kdyZ Jana oslovim ¢esky (a ja bych to
uZ ted nedokdzala jinak), zlistala bych
s nim uZ napofad. A tak jsem mlcela, za-
ryté jsem mlcela a tvafila se, Ze mu nero-
zumim a zirala na néj sou¢asné v tichém
vytrZeni, ze kterého bylo nadevse jasné,
Ze rozumim.

»A ty ¢o ¢umis, ty kysla smotana,”
fekl mi Jan shovivavé, jako by mu bylo
lito mych rozpak. To mé probralo. Tak
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dimyslnou nadavku jsem neslysela uz
roky, v knihach jsem nic tak $tavnatého
dlouho necetla, a na socialnich sitich
taky ne. TakzZe - takZe jsem o¢i zase za-
viela, zastydéla se pfesné tak, jak si to
Jan nejspi§ pfdl, a se zavienyma oc¢ima
jsem Janovi vytahovala z kapsy postupné
vSechno, co jsem u sebe tehdy méla.
Vytahla jsem pro Jana nejdfiv drob-
né, pak halusky se zelim, pivo, slivovici,
hasis, okenu, pepsi-colu a kafe. Pak
jsem mu z kapsy vytahla mydlo a ru¢-
nik a dala mu kus vepfového kolena pro
psa. A taky vodu pro psa. Jan se $el
umyt do lazni. Vyndala jsem mu z kap-
sy cigarety. Byla jsem v obdarovavani
¢im dal vynalézavéjsi. Dala jsem Janovi
klice od malé zahradni chatky za Ber-
linem, v zahradé chatky stala palirna,
Jan tam pfivedl kamarady, polepsil si,
uZ nebyl sam. Nakonec jsem mu, kdyz le-
zel okradeny v deliriu pod jabloni, pfispé-
chala na pomoc a odvezla ho do berlin-
ské lé¢ebny Charitas. Pak na Slovensko,
do Rimavské Soboty. Tam jsem Janovi
pfichystala na hlavnim namésti pfekva-
peni: nahodné setkani s katolickou div-
kou Janou. Jan se do Jany bezhlavé za-
miloval, a kdyZ jsem jim z kapsy vytahla
domek se zahradou, misto palirny v ni

DORA KAPRALOVA (1975) je

spisovatelka a publicistka. Spolupra-
cuje s Humboldtovou univerzitou

v Berliné, Zivi se workshopy, pise
prézu, reportaze a texty vieho druhu.
Zije s dcerami v Berliné.

Jan postavil domecek pro déti. Jana své-
ho Jana objala a polibila. Vzali se. Jan si
nasel praci v cementarné a pil jen dousek
nealkoholického piva k obédu. Mezitim
jsem jim dala pét déti (nebo si je vlastné
zplodili navzajem, at si nedélam zasluhy
za akce, na které jsem jen decentné dohli-
Zela). Déti ted béhaly po zahradé, v sadu
mély domecek na hrani, vidéla jsem Jana
sedét na stoli¢ce pfed dilnou a vyfezavat
JezZiSe, Jana klevetila v sadu se soused-
kou, pospolitost Zivota, prostota Zivota,
Cistota zivota a jeho hemzeni.

Vtom jsem se probrala. Jan v S-bahnu
uZ samoziejmé nebyl. S-bahnem uz dav-
no nejezdi. Jak by taky mohl, z Rimavské
Soboty.

Zivot je ustaviény pohyb. Kdo nevy-
tahne ruku s drobasky v jedoucim S-bah-
nu, ne vzdycky, ale ve chvili vnitfni ra-
dosti, ten bude mit nakonec ruku v kapse
zkroucenou revmatickou bolesti z ne-
hybnosti. Ruku bude mit sevienou v pést
a v pésti neplatné mince, které uz nebude
mit komu darovat. V téch mincich bude
zakonzervovany i Jantv diim, ale ani Jan
v revmatikové dlani domek nezabydli.

Zivot je ustavi¢né hemzeni. Dokonce
i ve chvili, kdy jedeme S-bahnem v modu
mrtvolné nehybnosti.
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KOMIKS

Pro velkou ¢ast spole¢nosti je ,,dar té nebo jiné
organizaci nutné myslen jako finanéni obnos
pfedany za pfitomnosti fotograft. Jsou oviem
ijiné metody, jakymi lze pfispét k obecnému
blahu, a nemuseji to byt zadna velika gesta. Tiché,
intimni darcovstvi, které se mtiZe stat vlastné

i mimochodem. Napfiklad ve Finsku, které je

mj. $ampionem v recyklaci, je moZné ptispét

na charitativni G¢ely pfi navratu napojovych obala
pfimo z pfijimaciho zatizeni. Nebo naptiklad jedna
celosvétova hotelova sit pfisla s dlouhodobou
akci nabadajici hosty k zvy$eni miry udrzitelnosti
vlastniho provozu jednoduse tim, Ze jeden ru¢nik
bude vyuzit alesponi dvakrat. Jednoduché a velmi
ucinné feseni, jak nemrhat pitnou vodou na pla-
neté. Nebo darcovstvi krve ¢i kostni dfené. Ano,
mozna je to nepfijemné a boli to. Ale za zachra-
nény zivot to urcité stoji. V Anglii kuptikladu byva
Castym zvykem, Ze je ¢ast majetku odkazana v dé-
dickém fizeni charitativni organizaci ¢i muzeu
nebo jiné instituci. Darovat neznamena pouze
finan¢ni pfispévek. Mze to byt kazdodenni tichy
akt vedouci k vlastni drobné radosti.
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9 OTAZEK

DANIELA VODACGKOVA (1964) vystudovala &esky
jazyk a jednooborovou psychologii na FF UK. Vydala
basnickou sbirku Z obdobi prvnich fas (2016), je
autorkou nékolika odbornych publikaci. Zije v Praze,
uéi na Katedfe socialni prace FF UK a ma soukromou

psychoterapeutickou praxi.

Krotite pfi psychoterapii meze ,,poe-
tického* uvazovani, abyste dokazala

s klientem uéinné pracovat?

Krotim to spi§ opa¢né. V basni nebyva
ku prospéchu, jsou-li véci pfili§ promys-
lené, projektivnim zptisobem. V psycho-
terapii pfesné tato projekce nastat nema.

Rozpustilo/posililo se béhem vasi
praxe vase vnimani lidi podle kategorii?
Potfeba kategorizovat je do jisté miry
pfirozena. Zaroven je to proces zava-
déjici, branici zméné. Krizové jevy jsou
ve svété normalni. I tam, kde se tato nor-
malita dotyka nemoci, mam tendenci ji
vidét jako cestu ke zdravi.

Je sobecké mysleni pudova,

¢i kulturné podminéna zalezitost?

To, co plodi altruismus, je obsazené las-
kou ¢&i péci o rod. Sobectvi obsazuje stej-
nou motivaci: ochranu nas jako lidského
druhu. Ve chvili ohrozeni ¢lovék ,jede“
na vyvojové star$i mechanismy velici mu
zajistit pfedevsim sebe nebo své déti.
Altruismus i sobeckost maji tedy mozna
podobné koteny.

Jak vznika neochota davat, ,,Jakota“?
Jednak jde o pudovou slozku - je pfiro-

zenéj$i nékomu néco snist, abych prezila.

Naucenéjsi polohy souviseji zfejmé se
socializaci a s tim, Ze je obecné lidskou
vlastnosti snazit se pfekracovat teri-
toria druhého. Vzdy jde ale pfedev$im
o kontext.

Lze zobecnit, zda lidé radéji ob-
darovavaji, nebo jsou obdarovavani?
Myslim si, Ze oba ty prozitky jsou stejné
»krasné“, maji svou hodnotu a ze lidé
pfirozené Inou k obéma.

Foto: Archiv Daniely Vodackové

Urd¢iti lidé dar pfijmout nedokazou.
Vidite v tom strach ze zavazku?
Vzpominam si na nasi profesorku, které
jsme chtéli dat jakysi dar. Nevzala si ho,
ac¢koli v daném pfipadé situace zavazkem
nehrozila. Tehdy jsem si to vysvétlovala
tak, Ze ma mozna nizké sebehodnoceni.
Pokud si ¢lovék ceni sam sebe, je pro néj
snazs$i pfijmout darek, protoZe ma pocit,
Ze si ho dokaze obhajit.

Jak lze vlastné s darem manipulovat?

A jak se lze takové manipulaci branit?
Napada mé ,medvédi sluzba®“ - touha néko-
mu pomoci, ktera ale pfinesla kontrapro-
duktivni $kodu. Pak jsou dary, jimiZ si nas
druhy zavazuje proti nasi vali. Nékdy je
takovy dar nepfijmout vyloZené zadouci.

Miuze byt dar nastrojem trestu?

»To ti nedaruju!“ ¥ika se. A je to
vlastné vyhrizka.

Jsou situace, kdy ¢lovék dostane darem
néco, o ¢em darujici pfedpoklada, Ze to
bude nésledné vystaveno. Citim za tim
jistou agresi. Dar jako trest je specialni
kategorie, zavanéjici hororem. Muize se
rekrutovat tfeba ze Zanru, kdy zhrzeni
psychopati¢ti expartnefi posilaji svym
byvalym nejriznéjsi hrozné véci.

,Dala mu sama sebe,“ éteme v éervené
knihovné. Nakolik se mohou lidé
skutecné vzdat vlastni osobnosti?

A stoji o to nékdo?

Kamaradka mi kdysi fikala: ,AZ budu

s tim pravym, ddm mu uplné v§echno!“
Rikala jsem ji: ,Proboha, nedélej to. Nech
si néco pro sebe. Co kdybys to nékdy
potfebovala?“ Jakmile ¢lovék zaéne davat
snahu nad vlastni miru, mtze u néj snad-
no dojit k osobnostni dezintegraci.
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