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- EDITORIAL

Milé ¢tenarky, mili ¢tenafi,
o velkych vécech nékdy rozhoduji mali¢kosti, o ¢emz se muzete piesvéddit
v podzimnim éisle ¢asopisu Uméni darovat.

Doctete se o tom, jak miize kelimek kafe, autobus zapadly u kostela
nebo kbelik vody zménit Zivot tisictim lidi a pfinést stovky milioni dolar.
Jeden podivny, ale mily podnikatel nemél rodinu a chtél nékomu

odkazat svou firmu. Prodélal obrnu, ale na lékatsky vyzkum dat nechtél.
Rad se dival na fotbal, ale podpotit fotbalovy klub nepfichazelo do tivahy.
Nemél rad Billa Clintona, ale ani konzervativni think tank nechtél
financovat. Az si vzpomnél, jak byl jako mlady kluk za valky na nadrazi,
byla zima a styskalo se mu po domové. Armada spasy tam zrovna prodavala
kavu. Kelimek za pét centti. Kafe sice nebylo lahodné, ale vzpominka byla
tak silna, Ze majetek nakonec vénoval pravé Armadé spasy. Podobnych
historek se muzZete doé¢ist vic ve vynikajicim rozhovoru s pravni¢kou

a expertkou na filantropii Claire Costello.

Podobny efekt jako kelimek za pét centtt mél kbelik vody. Pravda,
vylil si ho na hlavu jeden z nejbohats$ich lidi na svété, Bill Gates, ale
spustil tim lavinu, na jejimz konci byly stovky miliona dolard, vybranych
na potirani jedné tézké nemoci. Takzvana kbelikova vyzva, ktera
obsadila na nékolik tydni internet a Facebook, ovSem vyvolala otazku:
je i $agkovani nebo otravna kampan pfipustna, kdyz jde o dobrou véc?
Zabyvame se tim v hlavnim tématu &isla.

No a ten zapadly autobus? Ten donutil ve Sluknové na severu Cech
vystoupit némeckou turistku Evu Habel, kterd nakonec misto do Afriky
odjela pomahat pravé sem.

Pfibéhy Evy Habel nebo Mathildy Nostitzové a nazory Marty Slanské
také najdete v tomto ¢isle.

Piejeme pfijemné Cteni!

Ivan Hamsik Jit{ Barta
séfredaktor feditel Nadace VIA

UMENTDAROVAT THE ART OF GIVING
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Zakladatel Facebooku Mark Zuckerberg a jeho Zena Priscilla Chanova
oznamili, Ze vénuji 25 milionu dolaru na boj proti epidemii

eboly v zapadni Africe. Penize budou slouZit zejména na vybaveni
center komunitni péce, vycvik mistnich dobrovolniki, zajisténi
prepravy vzorku nebo identifikaci nakazenych. Dar také pomize
zmirnit nasledky, které epidemie zpusobi v nasledujicich mésicich.
sPotfebujeme ebolu zvladnout co nejdfiv,“ fekl Zuckerberg, ,aby se
nerozsifila a nezpusobila globalni zdravotni krizi, se kterou budeme
bojovat desitky let. Jako se to stalo s HIV nebo s détskou obrnou.”
Penize dostane Nadace CDC, ktera sidli v Atlanté a podporuje centra
pro boj s nemocemi.

Nadace VIA rozdala uz posedmnacté ceny za filantropii. Cenu

za osobni zaujeti letos porota vyjimec¢né udélila dvéma ,,srdcaitm®
Petru Sykorovi za jeho projekt Dobry Andél a Barbore Jindfisce
Petrtylové, ktera se uz 14 let netinavné ucastni projektu UNICEF
Peceni pro déti. Novinafskou cenu pro individualniho darce

ziskal Kvido Stépanek, cenu pro mladého filantropa studenti
neratovického gymnazia za on-line projekt Mily Jezisku, cenu

za otevirani novych cest ziskal Ales Jenik, cenu pro malou a stfedni
firmu spole¢nost Galvamet a cenu pro velkou firmu spole¢nost
AVAST. Vice se o vitézich doétete uz v pfistim ¢isle Uméni darovat!

Letos$ni burza filantropie se proménila v plejadu dobroc¢innych
skutkd. Podporu od donatort z fad firemniho i vefejného sektoru
se podaftilo ziskat celkem $estnacti neziskovym organizacim.
Neziskovky tak budou moci realizovat mnoho projektt ve prospéch
obyvatel Orlickoustecka. Burzu filantropie potfada jiz ¢tvrtym
rokem Koalice nevladek Pardubicka za podpory Pardubického
kraje a Krajské hospodatské komory.
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Velkolepy plan pro indicky venkov. Ronnie Screwvala chce
zabezpecit pro milion indickych venkovani pfistup k ¢isté vodé

a hygienickym prostfedkiim, k lep§imu vzdélani a zdravotnictvi.
»Pokud se chce Indie stat jednou ze tfi nejvétsich ekonomik

svéta, nepujde to bez 600 miliont lidi, ktefi Ziji na venkoveé * fekl
Screwvala, jenz je spoluzakladatelem firmy UTYV, kterou prodal
Walt Disney. Na sviij venkovsky plan potfebuje 120 miliont dolard,
pfi¢emz polovinu vénuje on a jeho rodina a druhou ptlku darci.

Konec tradice. Rodina Rockefelleru, ktera sviij obrovsky majetek
ziskala pfevazné investicemi do ropy, se odvraci od tohoto
tradi¢niho zdroje pfijmu. Spolu s dal$imi investory a filantropy vlozi
50 miliard dolart, pivodné zamyslenych pro investice do fosilnich
paliv, do obnovitelnych zdroja. Spoluzakladatel Fondu bratfi
Rockefellert Stephen Heintz prohlasil, Ze John D. Rockefeller by

s odklonem investic do fosilnich paliv souhlasil.

Pramyslnik a syn zakladatele legendarni obuvnické firmy, filantrop
Tomas Bata junior, by v zafi oslavil sto let. Bata v exilu v Kanadé
vybudoval novy batovsky podnik. Po listopadu 1989, i kdyz mu v té
dobé bylo uz 75 let, se vrhl do obnovy firmy Bata v Ceskoslovensku.
Pro ,svou zemi“ pomohl vyjednat vstup do OECD, zaloZil nadaci se
svym jménem, pomahal zlinské Univerzité Tomase Bati, ktera nese
jméno jeho otce.
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Zdroj: The Chronicle of Philantropy, www.philanthropynewsdigest.org, Nadace VIA, Wall Street Journal
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TEXT: NORA GRUNDOVA

FOTO: PROFIMEDIA, ARCHIV TELEVIZE Z1, ARCHIV CLAIRE COSTELLO

Malokdo je tak inspirativni. A fascinujici. Jeji slovnik je
vtipny, vasnivy a pfesny, kolem tust ji neustale pohrava témeér
neznatelny usmév. Jeji erudice je obrovska, pfitom ji odhaluje
pozvolna a jaksi mimochodem. Sedéla pfitom v obyvacich
pokojich mnoha bohatych americkych rodin, kde pomahala
nasmérovat miliony spravnym smérem. Claire Costello

je na filantropii expert.

Jak se z advokatky stane profesionalni
poradkyné filantropie? Tu profesi jste
vlastné vytvorila vy.

Na pravu mé sice bavilo to gladiatorstvi,
ale nenapliiovalo mé to. At uz byli nebo
nebyli moji klienti spokojeni, svét to
nijak nezménilo. Zaroven moje mimopra-
covni dobrovolnické aktivity pfebily ty
pracovni. Sekla jsem tedy s pravni¢inou
alekla se, co ted. Sla jsem za jednim pri-
vatnim bankéfem v New Yorku a vnukla
mu myslenku, Ze by mél mit ve svém
portfoliu divizi filantropie. Ze by méli
zprostfedkovavat svym klientim tuto
zku$enost. Souhlasil. Tak jsem zalozila
sluzby filantropického poradenstvi. Nasi
klienti byli rznych narodnosti, takze
jsem se starala o kralovské rodiny ze
Stfedniho Vychodu, o americké preziden-
ty, hudebniky, pramyslniky.

Jak takovy hovor o filantropii za¢ina?
Mluvim s nimi o bohatstvi. O jejich
osobni identité. Jak vychovavaji své déti,
co si preji, aby si jejich déti pamatovaly.
Ptam se jich, co byste byli za¢, kdybyste
byli chudi a bez obleku? Pro¢ se zabyvate
vydélavanim penéz? Jaké zmény ve svété
by se vam libily? Co byste zménil, kdy-
byste mohl? Jaky svét chcete zanechat
svym détem? Kdybyste mél svym vnu-
kim predat jedinou véc, co by to bylo?
Vsichni odpovédi, Ze moralni hodnoty.
Podnikala jsem se svymi klienty cesty
tfeba do Afriky. Napfiklad v Mosambiku
se mohli klienti pfesvéd¢it, co zname-
na nedostatek vody. Jak to ovliviiuje
hygienu, chod rodiny, moznost vlast-
nictvi pudy, hrozbu hladu. Abstraktni
téma nedostatek vody se jim pfed o¢ima
zhmotnil velice konkrétné.

THE ART OF GIVING

S jakymi klienty se setkavate
nejcastéji?

Casto pracuji s lidmi, ktef{ jsou extrémné
Uspésni a pracoviti, a pfitom jen vzda-
lené rozumi sami sobé. Velice bohatym
lidem nékdy fikam, at si zajdou na pivo
se svymi byvalymi pfateli ze $koly, ze
skauta, z doby pfed bohatstvim. Jejich
déti to maji jesté tézsi, v obklopeni
bohatstvim ani nemusi objevit, kym by
byli bez néj. Nékteré rodiny své déti pfed
bohatstvim chrani, o vy$i jméni jim ani
nepovi, nechaji je projit $kolami a forma-
tivnimi roky bez védomi obrovského ma-
jetku. Syn jednoho mého klienta takhle
prosel nékolika zaméstnanimi. Pak se

v jedné praci usadil a koupil své ptitel-
kyni za tézce vydélané penize zasnubni
prsten. Kdyz o tom $el fici svym rodi¢tim,
odhalili mu obrovské rodinné bohatstvi.
Domnivali se, Ze to byl ten pravy ¢as, ale
jeho to uplné rozhodilo. Za prsten, ktery
koupil, utratil spoustu penéz a najednou
nevédél, jestli ted ten prsten nevypada
levné. Zrovna se chystal vyjednavat
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Claire Costello pomaha nasmérovat
miliony dolart spravnym smérem.

o vysi svého platu, a najednou vlastné
nemusel. KdyZ ptjde s kamarady na pivo,
ma za vSechny zadit platit? Nevédél.

Poradate také seminafe o filantropii
pfimo pro Zeny. Pro¢?

Vse, co ted uvedu, je na zakladé studii,
které jsme provadéli. Jedna fika, Ze Zeny
stoji za devadesati procenty rozhodnu-
ti, kterda doma padnou. Jsou ¢asté&j$imi
rodi¢ovskymi modely a vice udrzuji
rodinné hodnoty. Jina studie potvrdila,
Ze zeny jsou lep$imi rodinnymi finan¢-
nimi manaZerkami, jsou spolehlivéjsi

a vytrvalej$i a z jejich investic se vice
vraci do rodiny. Dal§im divodem je fakt,
ze uz odedavna byla filantropie pfede-
v§im zenska véc. To Zeny definovaly
dobrovolnickou a charitativni ¢innost
kdekoliv na svété. Provedli jsme také
studie, ¢im se lisi, jak s podporou nalozi
zeny a jak muzi, a nasbirali spoustu
¢isel a informaci. Z nich vime, Ze kdyz
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Claire Costello byla pfi své navstévé
Prahy také hostem zpravodajské televize Z1
v pofadu Téma Z1 - Byznys a spole¢nost.

finan¢né, vzdélanostné nebo lidskoprav-
né podpofime Zenu, tak to vyuZzije ve své
rodiné ve vét$i mife nez muz. Kdyz Hilla-
ry Clinton podporovala obsazeni vyso-
kych pozic v administrativé i zahraniéni
diplomacii Zenami, nebyla to zaleZitost
feministicka, ale véc bezpecnosti. Je sta-
tisticky prokazano, Ze vice Zen ve vysoké
politice znamena vice miru.

Filantropii je tedy tfeba bez obav
vnimat genderové.

Ano, filantropie se vyznamné lisi na za-
kladé pohlavi a je dulezité s tim poéitat.
Naptiklad si vezméme dtivody, kvuli kte-
rym ze studii odchazeji divky, od davodi
odchodu chlapcu. U divek je to v prvni
fadé téhotenstvi, matefstvi a v druhé
fadé potfeba vydélku. U chlapcti je to
$patné chovani a jako druhy davod také
starost o rodinu. Dam ptiklad z Indie.

V jedné skole méli jen jediny zachod. Sta-
valo se, Ze kdyz dosahly divky puberty,
do skoly pfestavaly dochéazet. Nastalo
riziko, Ze vesnice ztrati celou generaci
vzdélanych divek. Stacilo ale za pét tisic
dolart postavit jesté jeden zachod jen
pro divky, a ony se vratily. To je vyborny
pfiklad toho, kdy se podafilo najit pfesny

bod intervence. O vzdélani generace
divek v té vesnici rozhodla existence
jednoho zachodu. Je nutné pochopit
kontext a provést poctivy prizkum, pak
je filantropie u¢inna.

Radite lidem, kam piesné filantropii
zamérit?

To v zadném pfipadé. Neni to moje prace.
Ja mam pomoci, aby si klient ujasnil, co
chce délat, a pak mu k tomu rizné admi-
nistrativné a technicky pomoci, sehnat
kontakty. Casto se mé lidé ptaji, co tedy
maji délat. Na to fikam, véechno. Tyrané
Zeny nebo zkrasleni namésti, na které

se divate ze svého okna. Zachranovat
ohrozené zvifeci druhy, podporovat
myslivost nebo vyzkum rakoviny pro-
staty. Filantropie ma vlastné jen jedno
pravidlo: nesmi ubliZzovat. Kdyz se tfeba
nékdo rozhodne podporovat vyzkum
zjistujici, kdy do Zemé narazi nejblizsi
meteorit, nemohu fict ani popel. Kdyz se
mu to podafi, vite, kolik tfeba zachrani
Zivotd? V USA byl jeden slavny donor,
kterého zajimalo zivotni prostfedi. Kdyz
kandidoval Al Gore se svou ekologickou
agendou na post prezidenta, tento donor
ho silné podporoval. Vénoval Al Goreovi
na kampar spousty miliont dolardy, tak-
Ze o né pfiSel. Zariskoval, protoze chtél
zmeénit svét.
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Jak vas posloucham, vy jste vlastné
terapeut.

Ano, fikavam, ze provozuji psychologii
kazdy den i bez diplomu. V rodinach je
to nejcitelnéjsi. Tam se kolem stolu ¢asto
odehravaji dramatické diskuse. Nepferu-
$uj mé, mluv za sebe. V jedné rodiné pied
debatou o filantropii schovavali ostré
pfedméty. Energie je v kazdé rodiné jina.
Proto se také radsi s rodinami setkavam
v jejich domovech. Tam se dobfe ukazuje,
jak rodina funguje, na co si potrpi. Pro-
hlizim si byt a délam si prvotni obrazek
o tom, jaka bude rodinna dynamika.
Spolupracovala jsem napiiklad s osmde-
satiletym dédeckem, hlavou rodiny s téz-
ce nemocnou manzelkou, spoustou déti
a vnukd. On se rozhodl, Ze svoji filantro-
pii pfeda rovnou vnuktim. To bylo docela
slozité. Nejde jen o to potésit vnuky, ale
neznechutit jejich rodi¢e. To by ta filan-
tropie v rodiné moc nevydrzela.

Jak jste postupovala?

Nejdfiv jsem koucovala pouze toho
dédecka. Snazila jsem se, aby pochopil,
ze své déti z toho nemuzZe vynechat.
Rozebrali jsme jeho pfibéh. Jak vyrus-
tal v chudobé za hospodaiské recese,

K dobro¢inné iniciativé
The Giving Pledge,

kterou zalozili Bill Gates

a Warren Buffett

(na obrazku), se rozhodl
pfihlasit jeden z klientt
Claire Costello, ve hie bylo
nékolik miliond dolard.

jak nebyt filantropie, nemohl by chodit
do $koly. Pfemyslel o tom. Ted se finan¢-
né podilel na dobroc¢inné iniciativé The
Giving Pledge, kterou zaloZili Warren
Buffett s Billem Gatesem. (The Giving
Pledge nijak neshromazduje penize
signatafu iniciativy, ani nenavrhuje,
kam by mél donor své penize vlozit. Jde
o ptihlaseni se k zavazku vénovat aspon
polovinu svého majetku na dobro¢in-
nost - pozn. red.) Jednalo se o hodné
milion dolard. Navrhla jsem mu tedy, at
svlj zivotni pfibéh své rodiné vypravi.
Aby jeho okoli pochopilo, kde ma tato
filantropie své koteny a diivody. Ze ten
napad nespadl z nebe. Kdy?z ale vypra-
vél, bylo to nudné a popisné. Tak jsem
ho zastavovala, at namisto toho, jak
nastoupil na $kolu, popiSe své tehdejsi
pocity. Jak jste se tehdy citil? Jak vam
bylo? Jak jste se citil, kdyz jste byl chudy,
kdyz jste nemohl do $koly, kdyz vas
zachranila dobroé¢innost okoli? Setkavali
jsme se s celou rodinou nékolik tyd-

nu. Déti a vnuci kolem néj stali a ja jim
tfikala, Ze to neni monolog. Takze kdy?z
se budou chtit na néco zeptat, at neva-
haji. Ale vidéla jsem, jak sedi prkenné

na zidlich, a doslo mi, Ze tady se dédecek
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Armada spasy kdysi za valky
nabidla obyc¢ejné kafe vystrasenému
klukovi, a ten ji na sklonku Zivota
odkazal cely majetek.

nepierusuje. Rekla jsem mu pted nimi,
Ze jsem jim navrhla, aby se ho ptali, po-
kud mu to nebude vadit. On se zamyslel,
a ze pry nevadi. Nicméné sam odvypra-
vél svij pfibéh. Pak jsem navrhla, at oni
jemu vypravéji. Tak mu zacali fikat, co
maji za problémy ve $kole a podobné.

A on se jich najednou zacal ptat: Jak ses
citil? Jak ti bylo? A ja uvnitf zajasala. On
sam to neumél popsat, ale umél se zeptat
svych déti a vauka.

Také se ale déti dozvédély, Ze mozna
tolik nezdédi.

V tomhle ptipadé vnuci neméli ani poné-
ti, jak bohaty jejich dédecek byl. Takze
jsem ho upozornila, Ze kdyz se zeptaji,
kolik na filantropii d4, dojde jim to. On
to odmavl, Ze o tom se mluvit pfece ne-
bude. Ale hned prvni otazka padla: Dédo,
a kolik penéz tedy naSe rodina vénuje?

A on jim fekl, Ze on na filantropii vénuje
99,9 procent a sdélil jim ¢astku. V rodiné
to byl Giplné prvni rozhovor o bohat-

stvi. Vnuci se lekli, Ze z toho vyplyva, zZe
po dédeckovi tedy nic nezdédi. On se

0 né samozfejmé uz pfedem postaral, coz
jim nefekl. Dostali jen dilezitou infor-
maci, Ze jejich dédecek se chce vénovat

filantropii a Ze, a¢ vyrostli v bohatstvi,
mozna se o sebe budou muset postarat
sami.

Co s lidmi, ktefi chtéji, ale nevédi?
Mam jednu oblibenou historku, ten ¢lovék
uz bude asi po smrti. Byl to velice mily

a velice podivny stary pan, sourozenci
zili daleko a rodinu nemél Zadnou. Dobra
duse v hodné divném baleni. Mél stied-
né velkou, prosperujici firmu, $peluriku
misto kancelafe a podivny zvyk. Chodival
do obchodnich domd, kde skupoval hro-
mady oble¢eni v akci. Vzdycky, kdyZ jsem
k nému pftisla, nabizel mi, at si z hromad
svetrt a kosil v kancelafi néco vyberu.
Zestarnul, nemél, komu by firmu odkazal.
Chtél, abych chodila k nému do kancelafe
avedla s nim debatu o filantropii. Mél
potfebu v sobé néjak objevit, kudy se

dat. Jako dité prodélal obrnu, tak jsem

se ho ptala, jestli nechce vénovat penize
na lékatsky vyzkum nebo na nemocnice.
To ne. Taky mél rad fotbal, tak co tfeba
podporovat néjaky sportovni klub? No

to pry ani ndhodou. Jediné, co mél chut
podpoftit, bylo zruseni dani a odstrané-
ni Billa Clintona z ufadu. Tak jsem mu
navrhla, Ze tfeba muze vénovat penize
nékterému konzervativnimu think tanku.
Ani to ne. A najednou jsme si povidali

o tom, jak byl jako hodné mlady chlapec
ve valce, bylo mu uzko, zima a styskalo
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se mu po domové. Na jednom nadrazi,
kam zrovna pfijel, prodavala kdvu Arma-
da spasy. Kelimek za pét centfi. Rekl mi,

ze ackoliv to bylo zfejmé hnusné kafe,
ten jediny kelimek v ném vyvolal Gizasné
hfejivy pocit, vzpominky na domov

a utisilo to jeho stesk. Takze nakonec
svlj majetek vénoval Armadé spasy

na tu kavu. Nejdulezitéjsi byl pro néj ten
pocit, desitky let stary pocit chlapce,

kterému je zima a smutno po domové.

Kdo by mohl néco namitat? Nikdy nevite,
kde pfesné je ten spoustéci kohoutek.
Ale kdyz na to pfijdete, naplni vas to
$téstim. Jeho srdce naslo, co potiebovalo.
A ja nic neudélala. Jen jsem tam sedéla,
hodiny a hodiny, a pofad odmitala to
obleceni, co nakoupil. A to jsme se setka-
vali aspon rok.

CLAIRE COSTELLO vystudovala pravo a naslednych dvanact
let platila za prominentni pravni¢ku. Ve svém volném ¢ase se
vénovala dobrovolnym charitativnim aktivitam a filantropii.
Jednoho dne zjistila, Ze na pravni¢inu nema ¢as, a tak se

do filantropie ponofila docela. Pfi americkych bankach
zalozila konzultaéni divizi, na kterou se obraceli a obraceji
klienti i samotni privatni bankéfi. Od roku 2008 je Claire
Costello vykonnou feditelkou Philanthropic Solutions pfi
Bank of America. Jeji klienti pochézeji z vlivnych a bohatych
americkych rodin. Pfesto az s Claire Costello pojmenuji smér,
kudy chtéji svoji filantropii orientovat. Costello také zalozila
celosvétovy fond Meaningfull Assets, diky némuz dokazala
vzajemné propojovat donory kdekoliv na svété.
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TEXT: JANA CIGLEROVA (MF DNES), FOTO: YOUTUBE, UNIVERZITA KARLOVA

Jesté nikdy se v historii filantropie nestalo, aby byla néjaka
kampan tak uspésna jako Ice Bucket Challenge. Za dva mésice se
po svété vybralo na vyzkum nemoci ALS (amyotroficka lateralni
skleréza) pétatficetkrat vic neZ za stejnou dobu kdykoliv pfed

tim. Je to ale viibec spravné?

V téchto podzimnich dnech si uZ na hla-
vu kybl se studenou vodou vylije jen
malokdo. Neni to ani tak proto, Ze 1éto
skoncilo, ale protoze ze zajimavych lidi
uz nezbyl nikdo, kdo by na sebe jesté
neobratil védro, nebo neposlal penize
na vyzkum ALS.

Diky tomu je kampani na podpo-
ru vyzkumu nemoci, ktera zptisobuje
postupné ochabnuti celého téla, aniz by

pfitom jakkoli zasahla védomi ¢lovéka,
zcela bezprecedentnim pfekroc¢enim
hranic v historii vybirani penéz na dob-
ro¢inné tcely. Kde se ale tenhle fenomén
leto$niho léta vzal?

Na Facebooku se Ice Buckett
Challenge rozjela pfesné mésic poté, co
se poprvé nékdo polil kyblem studené
vody a spojil to s nemoci ALS. 15. ¢erven-
ce 2014 se slavny moderator Matt Lauer

polil v pfimém pfenosu a vyzval golfistu
Chrise Kennedyho. Ten nominoval svoji
sestfenici Jeannette, jejiZ manzel na ALS
umird. Timto oficialné polévani vodou
zacalo.

Nejvétsi rozjezd ale zpusobil o mésic
pozdéji Mark Zuckerberg, ktery si na hla-
vu vylil ten prvni facebookovy kybl,
nominoval Billa Gatese, a ten jeho vyzvu
ptijal. Toto byl takzvany Gladwellav
tipping point, tedy moment, kdy se
z Castého jevu stane fenomén. Od chvile,
kdy se polil vodou s kostkami ledu i nej-
bohats$i muz na svété, udélaly to samé
v raznych variacich dal$i dva miliony
lidi. VSichni se u toho nato¢ili a dukazni
video vyvésili na internetu, jak stanovuji
podminky vyzvy. Pfi takovém mnoZstvi
videi se uZ nelze divit, Ze leckomu to

polévani ledovou vodou leze na nervy
a zacina pochybovat o vhodnosti akce.
Zvlast, kdyz se zlil uz i Michal David, Ze.

Za chvili umiu

Jenze z téchto lehce znudénych pocita
dokaze ¢lovéka rychle dostat video $e-
stadvacetiletého Ameri¢ana Anthonyho
Carbajala, ktery nemoc zdédil po matce.
O tu se denné stara, protoZe jeji zce-

la bezvladné télo uz nékdy nedokaze
samo ani dychat. ,Pfed péti mésici u mé
amyotrofickou lateralni sklerézu, tedy
ALS, objevili taky. Stragné se bojim toho,
co se mi stane, uZ ted pfestavam mit cit
v prstech,” ¥ika a najednou své emoce
nezvladne skryvat a rozplace se. ,,Proto-
ze pro farmaceuticky primysl nemame
zadnou cenu, jenom chfadneme a nejdou

AMYOTROFICKA LATERALNI SKLEROZA (zkratka ALS, znama téz

jako Lou Gehrigova choroba ¢i nemoc motoneuronu) je progresivni, fatalni,
neurodegenerativni onemocnéni mozku, zpusobujici ztratu mozkovych

a spindlnich motoneuront, tj. bunék centralni nervové soustavy, které ovladaji
viili ovlivnitelné svalové pohyby. Kviili tomu dochazi k postupné svalové slabosti
az atrofii. Mozek nakonec neni schopen ovladat vétsinu svald a pacient ztistava
paralyzovan, pfi plném zachovani psychickych a mentalnich schopnosti.

Kdyz se Mark Zuckerberg
polije vodou, znamena to jediné:
tisice lidi to udélaji také.
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z nas dalsi penize, neinvestuji do vyzku-
mu této nemoci nic. Proto jsme vdééni
za kazdého ¢lovéka, ktery se polije vo-
dou, za kazdého, kdo povédomi o0 nemo-
ci roz$ifi dal, za kazdé dalsi video, které
uz mozna vechny zdravé otravuje.”
Anthony kazdy den sleduje, jak jeho bez-
vladna matka pomalu umira, a pfitom
vSechno bezchybné vnima a proziva -

v disledku nemoci ALS totiZ odchazeji

Bill Gates si postavil vlastni
polévaci konstrukci.

jen fyzické schopnosti, psychické a men-
talni zistavaji zachovany bez zmény. Je
to tedy to nejhorsi prokleti, jaké si lze
pfedstavit: jste stoprocentné odkazani
na pomoc druhych, télo je zcela bezvlad-
né, ale zaroven si to vSechno do posled-
niho detailu uvédomujete a citite.

Tohle viechno védél pfed 15. ¢er-
vencem jen malokdo. Vétsina lidi se to
dozvédéla poté, co nevéficné sledovala,
jak si na sebe ledovou vodu vyléva nej-
dfiv Bill Gates, potom i George W. Bush
a Oprah Winfrey, a ti v8ichni se na chvi-
li stali trochu viiskajicimi, o§klivymi,
trapnymi, legra¢nimi a vibec tak néjak
politymi, ztratili nad sebou na par vtefin
kontrolu (coZ zejména u Oprah Winfrey
nebylo vibec, ale viibec diistojné) a viem
jim to je na tu chvili uplné jedno, protoze
to pfece pomdaha lidem s nemoci ,ejeles®.

Jak to, Ze se nic podobného nesta-
lo d¥iv? Ze vechny tyhle celebrity se
nechytly jiné nemoci a takhle bezprece-
dentné ji nezpropagovaly? V ¢em byla
pravé tato kampar genialni a ¢ekd nas
odted vic takovych?

Kdo se nepolije, jako by nebyl
»,Nedokazu se rozhodnout, jestli to bylo
skvéle promyslené, nebo to byl genialni
napad, ale ispésna je ta kampaii proto,
Ze spojuje hned nékolik véci najednou,*
tikda reklamni expert Marek Prchal. ,Je
super, Ze pozorujeme danou osobu ve sta-
vu $oku, kdy je zcela autenticka. Nic-
méné je tu taky moznost se z toho Soku
vyplatit, coZ je hodné chytré. Ale nejlepsi
je, Ze ¢lovék mlize, dokonce musi sam
sebe natodit, vyzdvihuje Marek Prchal
moment, ktery je zcela v souladu s aktu-
alnim svétovym trendem: selfpromotion
a posedlost sebeprezentaci.

»Pro celebrity tfeti irovné a vy$
je to skvéla ptilezitost, jak se ukazat,
pfipomenout, pfedvést a prosté byt vidét.
A tyto celebrity zase strhly bézné lidi,*
dodava Prchal.

Z polévani se ledovou vodou vznikla
manie, béhem niZ se na Zuckerbergové
Facebooku objevily dva miliony videi,
které podle udaji BBC shlédlo, pfipadné
lajkovalo ptes 85 miliont lidi. Jen video
Justina Biebera mélo napfiklad milion
likes. To s sebou pfineslo i dalsi askali:
jejich kvalitu. Néktera méla napad nebo
vtip, ¢imZ zpétné poslouzila i tomu, kdo
je natacel. Vétsinu z nich vsak zachra-
flovalo hlavné to, Ze si na jejich konci
rozpaciti divaci mohli fict - no nevadi,
hlavné Ze jde o dobrou véc.

Vtipny byl naptiklad $éf irského
Tesca Phil Clarke, ktery nejdfiv promlou-
val k lidem v obleku a aZ poodstoupeni
kamery ukazalo, Ze je ve skute¢nosti
v pfiSernych havajskych $ortkach. Nomi-
noval vSechny pracovniky irského Tesca
a za kazdého z nich slibil zaplatit pét
euro z vlastni kapsy. Az dojemné bylo
video $éfa agentury Bloomberg Dana
Doctoroffa, ktery mél za sebou vsech-
ny zaméstnance Bloombergu oble¢ené
ve stejnych trickach. ,Tahle akce je pro
mé osobni, protoze na ALS umfel muyj
tata i muyj déda,” fekl tento muz, ktery
pak nominoval v§echny pracovniky
v pobodkach agentury v Hong Kongu,
Londyné a Princetonu. Védro na sebe ale
nestihl vylit, protoZe ho pfedbéhl Mi-
chael Bloomberg. Doctoroff mu to vratil,
a tak se hosi chvili navzajem polévali.

Nonkonformni americky herec
Charlie Sheen to vzal tak néjak po svém
a misto ledu na sebe vysypal deset tisic
dolarii v bankovkach. Chtél tak lidem

pfipomenout, Ze se nemaji polévat, ale
maji radéji poslat penize na vyzkum
nemoci. Pravidlo totiz zni, Ze kdyz vas
nékdo vyzve, musite si do 24 hodin bud
vylit védro s ledovou vodou na hlavu,
nebo poslat sto dolarii na ucet asociace
ALS, a nominovat tfi dal$i. Ta ledova
voda tam byla dilezita proto, Ze ¢lovék
diky ni na moment ztrati nad sebou kon-
trolu - coz je pfesné to, v ¢em lidé trpici
ALS ziji ¢tytfiadvacet hodin denné. Takze

Hromadné polévani zvolila agentura Bloomberg.
Stovky zaméstnanct se shromazdily pied
hlavnim sidlem v New Yorku a podpofily

zakladatele Mika Bloomberga a generalniho
feditele Dana Doctoroffa.

ICE BUCKET CHALLENGE (KBELIKOVA VYZVA) Aktivita, pfi které si

dotyény na hlavu vyléva kbelik ledové vody se zdmérem zvysit povédomi
o amyotrofické lateralni skleréze (ALS) a podpofit jeji vyzkum. Videa se
zacala §iFit socialnimi sitémi od poloviny roku 2014.
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Do kyblikové vyzvy se
zapojil i Tomas Zima,
rektor Univerzity Karlovy.

Sheen se z toho ponékud vyzul, ale as-
poni mél napad.

Zato pti sledovani $éfa Apple Tima
Cooka, jak si na pédiu vyléva kybl s vo-
dou na hlavu bez jakéhokoli $armu, vti-
pu ¢i ndpadu, ¢lovék pocitoval hlavné
velky smutek po Stevu Jobsovi.

Lepsi nez s pokladnickou u metra
,Lidé pomohou dobré véci, zarovei se
pobavi a ukdzou se pfed prateli. Také to
dava prostor k pfispéni vlastni invenci
a zablbnuti si: nékdo se poléva ve sprse,
jiny pod bagrem, nékdo s pfateli, jiného
poléva partner nebo partnerka. Nékdo
nasmeéruje penize na dalsi dobro¢inné
projekty, moderator to udéla v televizi
v pfimém pfenosu,“ hodnoti kreativni
feditel agentury Konektor Martin Char-
vat. ,Rozhodné je to mnohem zajimavéjsi
nez vybirani s pokladni¢kou u metra.“
Ani on si nepamatuje, Ze by byla néjaka
jina dobro¢inna kampan asporti trochu
podobné Uspésna. ,Snad jen australska
kampari Hugs for free, kde se lidé na-
vzajem objimali. Ov§em takhle masova
virdlni kampari tu je$té nebyla a uz asi
hned tak nebude, potvrzuje s tim, Ze se
napad osvédd¢il natolik, ze podobnych
mensich kampani ted miiZeme ¢ekat vic.

I kdy?Z v nasledujicich mésicich to asi
nebude s ledovou vodou, mimochodem
dal$im genialnim momentem kampané:
Byt to v zimé, nikdy by se nerozsifila tak
jako v horkém 1été, kdy si leckdo pfeje se
prosté osvézit, kampan, nekampani.

»Lidé jsou dobfi a chtéji pomdahat.
Kdyz jim k tomu vytvofite ptileZitost,
tak to udélaji. Tato kampan jim dava
ptilezitost a ten posledni $touchanec, aby
ptispéli. Je to jednoduchy zpusob, jak vy-
uzit potencial socialnich siti pro dobrou
véc. Kdyby kazda blbinka, kterou lidé
sdili nebo fetézové sdili, pomahala dobré
véci, bylo by to skvélé,“ poznamenava
Martin Charvat.

Vzhledem k naprosto $okujicim vy-
sledktim kampané se da ¢ekat, Ze védra
nad hlavou tu zustéavaji, jde jen o to, jak
a na co. Za pouhé dva mésice kampané
se totiZ na vyzkum ALS vybralo obdivu-
hodnych sto miliont dolart. Ctete sprav-
né. Pro srovnani - vloni to bylo za stej-
nou dobu 2,8 miliont. A pokud by jesté
nékdo potfeboval dikaz o sile social-
nich médii, je tu jesté jedno srovnani.
Za dosud nejuspésnéjsi a nejrozsitenéjsi
globalni charitativni akci je povazovana
kamparn pro nadaci LiveStrong z roku
2004, kdy se za zluté gumové naramky
dopujiciho cyklisty Lance Armstronga
vybralo padesat miliont dolard. Tedy
polovina. Za rok.
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Zaméieno na darce

Potad ale ziistava nezodpovézena otazka,
pro¢ je diagnéza ALS tak ,popularni®
kdyz pfitom v porovnani s ostatnimi
neni zdaleka tolik rozsifena? Po celém

svété v jejim disledku zemfe sto tisic lidi.

Tuberkulézou onemocni milion lidi a tfe-
ba malarii piil milionu. Polévali by se lidé
takhle masové, kdyby $lo i 0 nemoci, jako
je tfeba Alzheimer nebo Huntington?

»Ve stfedu sdéleni je ¢lovék, ktery
poselstvi pfedava, nikoliv poselstvi
samo. Vyhoda pro osobni medializaci je
na tkor sdéleni o té chorobé,“ upozornu-
je Marek Prchal na jeden z mala negativ-
nich aspekt Ice Buckett Challenge.

Tomuto druhu filantropie se ¥ika
donor focused, zaméfena na osobu sdé-

lyjiciho, spi$ neZ na obsah, ktery pfedava.

Lidé, ktefi pfispéli na ALS, to neudélali
proto, Ze by jim na srdci lezely problé-
my tohoto svéta, ale proto, Ze to bylo
cool. Tim oslavujeme charity, které maji
nejlepsi marketingovou strategii, a niko-
liv ty, které nejvic pomahaji. A protoze
Ice Buckett Challenge rozsifila povédomi
o charité mezi desitky miliona lidi, stahla
k sobé penize, které by tito lidé mohli
vénovat na jiné ucely. Podobny efekt
zazivaji vSechny charitativni organizace
bezprostfedné po kterékoli vétsi dobro-
¢inné akci, v Cesku naptiklad Pomozte
détem nebo kampani na podporu feseni
nasledka povodni. Penize se vydaji jejich
smérem, protoze tyto kampané jsou
medializované, a na men3i nebo ti$si
organizace uz nezbyde.

Jak si vybrat charitu
Efektivita charitativni kampané se ne-
hodnoti podle toho, kolik lidi ji sdili nebo
se pfi pfispivani natodi, ale podle jejtho
koneéného dopadu. A ten se méfi tfeba
délkou a kvalitou poskytnutého Zivota.
Nékteré charitativni organizace dokazou
pracovat velmi efektivné a za nizkych
nakladd, jiné jsou naro¢néjsi. Mezi nej-
levnéjsi a zaroveri nejefektivnéjsi pomoc
patfi nakup siti proti moskytiim na laz-
ka, které brani rozsifovani malarie. Sto
americkych dolara dokaze dat ¢lovéku
rok plnohodnotného Zivota. Rok Zivota
¢lovéka ve finalni fazi ALS stoji dvé sté
tisic dolara.

Da se to ale srovnavat? M4 je-
den Zivot ¢lovéka stejnou, nebo jinou
hodnotu? Takové uvahy mohou byt
oznaceny za neetické, protoze poméfuji
kvalitativni hodnotu Zivota s po¢tem
zachranénych lidi. Ze si ale ¢lovék vybira
charitu podle toho, aby jeho prostfedky
byly vyuzité co nejefektivnéji, je logické.
Na svété ostatné existuji organizace, kte-
ré méfi efektivitu dobrodinnosti, pravé
pro ty, ktefi si chtéji byt jisti, Ze kus
jejich vyplaty opravdu pomuze. Jednou
z nich je napfiklad Give Well, ktera je
v lecéems podobna v Cesku a na Sloven-
sku oblibenému Dobrému andélovi.

»Pravé kampané vyzdvihujici darce
pomahaji potlacit to, ze daleko podstat-
néjsi nez darce je darcovstvi samotné.
Jako lidé zapadni civilizace bychom méli
byt nadseni z toho, Ze mame moZnost
pomahat druhym, aniZ to znatelné ome-
zuje nas vlastni zivot,“ upozornil americ-
ky filosof William MacAskill. ,A pravé
to by mélo byt nasi nejvétsi odménou.
Radost z toho, Ze jsme pomohli. Nikoliv
z toho, kolik lidi lajklo nase video.*

MOTOR NEURONE DISEASE ASSOCIATION Britska charita, ktera

koordinuje pééi, podporu a vyzkum pro lidi postiZené nemoci ALS.

Vice informaci na adrese ww.mndassociation.org



RUKOVET FILANTROPA

TEXT: JIRf BARTA, REDITEL NADACE VIA

Vybudovali velké a tispésné firmy a dnes je zajima, jak v ramci
rodiny vyfesit nastupnictvi. A téma filantropie se pro né
stava dulezitéjsi souéasti ivah o budoucnosti. Takovi jsou
dnesni klienti pravnich kancelafi. Mluvili jsme o tom s Janem
Holaskem a Davidem Neveselym z advokatni kancelaie Havel,

Holasek & Partners.

V praxi se setkavate s lidmi, ktefi
Uspésné vybudovali rodinné firmy.
Vzrusta u nich v posledni dobé zajem
o filantropii a dobroéinnost?

Ur¢ity druh filantropie se prolina celym
Zivotem vlastniki rodinnych firem.
Mnozi za¢inali v devadesatych letech
podnikat takfikajic od nuly ve sklepech
a garazich, a v za¢atcich si tedy prosli

i méné §tastnymi a pomérné naroénymi
chvilemi. Zivotni zku$enost v nich zane-
chala silné povédomi o hodnoté penéz
a o tom, jak se tézce vydélavaji. Tato
empatie se pak ¢asto promita i do ce-
lozivotniho pfistupu k podnikani nebo
k zaméstnanctm.

Jak konkrétné se tato empatie
projevuje?

Majitelé se snazi naptiklad poskytovat
zaméstnanciim co nejvyssi mozné mzdy
nebo nabizi razné programy zaméstna-
neckych pujcek za lepsich podminek, nez
je tomu v bankach. To sice neni klasicka
filantropie pfedstavovana charitativnimi
organizacemi, ale je to pomoc lidem -
coz je podstatou filantropie. Samoziejmé
jak tato generace starne a zraje, vzrusta
v jejich fadach i pocit odpovédnosti vaci
spole¢nosti. Miizeme tak sledovat stou-
pajici trend dobroc¢innych aktivit. Nékte-
i napfiklad vstupuji do politiky s dob-
rym umyslem zlepsit celospolecenské

poméry, jini zase zakladaji a podporuji
nadace a jiné organizace na pomoc tém
méné $tastnym.

Rodinné firmy i filantropii spojuje
jedna trochu neé¢ekana entita. A to jsou
hodnoty. Filantropické ¢iny i uspésné
rodinné podniky ¢asto zrcadli hodno-
ty svych zakladateli. Mate moznost

o nich mluvit se svymi klienty, tedy

o tom, co je pro né v zivoté dilezité?

Je pro nas velmi podstatné zjistit, v jaké
hodnoty klient véfi. Nenabizime totiZ
univerzalni feeni, ale vzdy se snazime
volit individualni pfistup. Idealni je najit
fe$eni, které nejvice vyhovuje klien-
tovym potfebam a je zaroven v soula-

du s jeho hodnotami. Jen s takovym
feSenim se klient ztotoZni. Jako nej¢as-
téji zmiflované hodnoty miiZeme uvést
odpovédnost, transparentnost, poctivost
a pracovitost.

Resi dnes majitelé a majitelky rodinnych
firem otazku nastupnictvi ve svych
firmach vice neZ tfeba pfed péti lety?
Otazka nastupnictvi v rodinnych fir-
mach se v poslednich letech stava oprav-
du aktudlni. Ocekavame, Ze v nejblizsi
dobé se bude rozhodovat o transferu
majetku v hodnotach desitek az stovek
miliard. Majitelé se zcela pochopitel-

né snazi pfi pfedani rodinnych firem
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zachovat vlastnictvi v ramci rodiny

a soucasné zabranit tomu, aby se majetek
zbyte¢né rozdrobil a znehodnotil. Pravé
zachovani vlastnictvi majetku a ochrana
pted jeho rozdrobenim jsou dva hlavni
faktory, na které se nase kancelaf zamé-
fuje pfi pravnich sluzbach souvisejicich

s mezigenera¢nim transferem rodinnych
firem.

Ma tento o¢ekavany majetkovy trans-
fer vliv na vétsi zajem o filantropii?

M4 a vidime to jiz dnes. U klientq,

ktefi nabyli zna¢ného jméni, sledujeme
vzrustajici trend zakladani dobro¢innych
nadaci a spolkil. Vznika tim rozsahly

prostor pro sledovani filantropickych
cilti. Nicméné se domnivame, Ze to je
teprve zacatek. K masivnimu pfedavani
majetku z generace na generaci, k hlav-
nimu rozdélovani, teprve dojde. V bu-
doucnu proto mozna vlastnici rodinnych
firem v ramci pfedavani svého Zivotniho
dila vy¢leni ¢ast majetku a vénuji ho

na dobroc¢inné ucely.

V druhé ¢asti rozhovoru - v zimnim ¢isle
Uméni darovat - se budeme vénovat po-
drobnéji tomu, jaké nové pravni nastroje
nabizi Ob¢ansky zakonik lidem, ktefi
chtéji vyclenit ¢ast svého majetku pro
filantropické tcely.

ADVOKATNi KANCELAR HAVEL, HOLASEK & PARTNERS Kancelst

zalozili v Praze v roce 2001 zkus$eni pravnici z pfednich mezinarodnich

a Ceskych pravnickych firem. Za 13 let existence se stala nejvét$i advokatni
kancelaii v Ceské i Slovenské republice. S pobo¢kami v Praze, Brné,
Ostravé a Bratislavé ¢ita jeji tym vice nez 170 pravnikd, desitky studenti
pravnickych fakult a vice nez 500 spolupracovnikd, véetné 130 zaméstnanci

spolupracujici inkasni agentury Cash Collectors.



TEXT: LUDEK STANEK, FOTO: PETRA PIKKELOVA

Mathilda Nostitzova odesla z Ceskoslovenska 18. ¢ervna 1948 s otcem,
matkou a ¢tyfmi sourozenci. Za sebou nechala rodina Nostitzovych,
tradi¢ni ¢esky rod, jehoz minulost saha az k Janu Lucemburskému,
zamek a vétsinu osobnich véci, véetné knizek a hracek. Mathildé bylo
tehdy osm let. ,,Otec mél na vybranou - bud se rozvede se svoji némeckou
manzelkou, nebo odejde. Druhy den jsme jeli,“ vzpomina sympaticka
Zena na chvile, které ji zménily navzdy Zivot a ur¢ily jeji dal$i sméfovani.

Rodina zakotvila v Némecku, kde
Mathilda nejprve vystudovala hotelovou
$kolu a pozdéji pracovala v médiich, ve
Spieglu ¢i jako modni redaktorka dam-
ského ¢asopisu Constance. V roce 1970 se
vdala za italského konzula v Némecku,
a jak sama tika, ,,do jejiho Zivota vstou-
pila Italie“. Nicméné manzelstvi s diplo-
matem znamenalo intenzivni cestovani.
Moskva, Videri, Rim, Tokio, Oméan, Oslo.
Tam v$ude Mathilda Nostitzova svého
muze nasledovala.

Do Prahy se vratila poprvé v led-

nu 1990, zamek v Plané u Marianskych
Lazni, ze kterého jako osmiletd odesla,
vidéla poprvé az v roce 1992 a dodnes
ho na ¢eském statu nevysoudila zpét.
V tu dobu stala pfed nelehkym tkolem.
Védéla, ze chce ztistat spojena s Ceskou
republikou, pfedev§im Prahou, ale mu-
sela si tu vytvofit smysl své existence.

Nasla ho v pomoci ostatnim. ,,Zpo¢atku
jsem nabidla pomoc prazské Charité, ale
pak jsem si uvédomila, Ze se potiebuji
zaméfit na jeden sektor. A kdyz jsem

se pak potkala s nevidomymi, kdosi mi
tfekl, Ze to je logické, vzdyt Jan Lucem-
bursky, myj slavny pfedek, byl slepy.
Hezky bonmot, ale ja bych nevidomym
pomahala i bez slavného pfedka. Mam
ke slepym prosté blizko. Babi¢ka Lobko-
wiczova a moje matka chodily pravi-
delné ¢ist nevidomym pacientim do
nemocnice. M3j otec také Spatné vidél.
Kdy?z se ho nékdo ptal, kolik ma dioptrii,
fikal: Pristi dioptrie - slepota,” fekla

v roce 2009 casopisu Sanquis.

Zacala podporovat Sjednocenou
organizaci slabozrakych a nevidomych,
pozdéji obecné prospésnou spolec-
nost Tyfloservis a nakonec proptjéila
své jméno i nadaci Mathilda. S tou

Rodina Nostitzovych

je tradi¢ni ¢esky rod,
jehoZ minulost sahd az
k Janu Lucemburskému.
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Mathilda Nostitzova nema rada

slovo charita. Tvrdi, Ze jenom
pomaha a nékdy ma dokonce
pocit, Ze nevidomi poméhaji ji.

spolupracuje od roku 2008. ,Pani Mathil-
da Nostitzova se podpofe nevidomych
vénuje od zac¢atku devadesatych let, kdy
se vratila do Cech. Bylo jenom otazkou
¢asu, kdy bude chtit svou pomoc zcela
jasné konkretizovat,” fika Lubo$ Krapka
z nadace Mathilda. Sama pani Nostitzova
pfitom tvrdi, Ze nema rada slovo chari-
ta. Tvrdi, Ze pouze pomaha potfebnym.
»Ja uz spolupracuji s nevidomymi téméf
dvacet let a mam pocit, Ze oni pomahaji
mné. Jsou to lidé, ktefi maji plno energie
a pozitivniho mysleni, a to mné pfedava-
ji. Mdm hodné fantazie a v této oblasti ji
pravé muzu uplatnit,” fekla pfed péti lety
v rozhovoru pro MF Dnes. Pani Nostit-
zova pfitom svym aktivitim obétovala
mnoho ¢asu. Pokud nepracuje na kon-
krétnich projektech, pendluje neustale
mezi Prahou a Itlii v touze byt neustale
v centru déni a zprostfedkovavat kon-
takt mezi nadaci a darci.

Diky svym aktivitam pomohla
nevidomym a slabozrakym ohromnym
mnozstvim dart, at uZ finané¢nich nebo
materialnich, které vyrazné ulehcily
Zivot mnoha lidem s postiZzenim zraku.
Neni to pfitom snadna prace. Vycviceni
jednoho vodiciho psa stoji téméf dvé
sté tisic korun. Lubo$ Krapka z nadace

Mathilda k tomu fika: ,, Soustfedujeme
se na podporu nevidomych a tézce zra-
kové postizenych. Cvi¢ime vodici psy pro
nevidomé, u¢ime lidi pracovat s pocitaci,
tablety bez pomoci zraku, podporujeme
mladé zrakoveé postiZzené hudebniky;
vydavame zvukové Casopisy a také
provozujeme digitalni knihovnu.“ Dnes
nadace Mathilda patfi k nejaktivnéj$im
svého druhu. ,Struktura nasich darct
je velmi $iroka a zahrnuje v§echny sku-
piny. Podporuji nas velké banky, stfedni
firmy, drobni darci, ale mame i sbéraci
pokladni¢ky, kam pfispivaji lidé tfeba
v obchodech. Samoziejmé vyuzivame
sluzbu DMS, kde mame zaregistrované
heslo OKO,“ dodava Krapka.

Pfibéh Mathildy Nostitzové doka-
zuje, ze schopnost efektivné pomahat
a ménit svét k lep§imu neni vyhrazena
pouze bohatym donatorim pfipravenym
rozdélit se o ¢ast svého majetku s po-
tfebnymi, ale i lidem, ktefi jsou schopni
misto svych finané¢nich prostfedkt dob-
rému ucelu obétovat svijj ¢as, schopnosti
¢i socialni kapital.

MATHILDA NOSTITZ UVA (1936) je vyznamnou ¢eskou filantropkou.

Po navratu do Ceskoslovenska v roce 1990 se stala patronkou zrakové
postiZenych, spolupracuje s Nadaénim fondem Mathilda, jemuZ propujéila
jméno, podporuje Centrum pro ochranu a restaurovani pamatek. Obdrzela
mnoha ocenéni, napfiklad Cenu VIA Bona v roce 2007 a cenu Vyznamna

¢eska zZena ve svété 2009.
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Ve Sluknové Zije nejvétsi filantrop, jakého jsem kdy osobné poznal.
Vlastné filantropka: Eva Habel opustila po sedmadvaceti letech
dobré zaméstnani v muzeu bavorského Mnichova a vénuje se praci
s détmi ze socialné slabych rodin, pfedevsim téch romskych.

,Nékteré déti ve Sluknové Zebraji, coz jim
zakazuji,“ 1i¢i pani Habel smutnou realitu,
vaznou tvar ale vzapéti stfida rozesmata:

,Déti si ze mé délaji legraci, Ze jsem hodné
$patny ptiklad. Ja totiz Zebram. A jsem

v tom dobra.“

Muze byt filantrop Zebrakem? Ano,
pokud je vysledkem Zebrani kamion plny
obleé¢eni jedouci z Némecka do Sluknova.
V severo¢eském mésté byla Eva Habel po-
prvé coby turistka v lednu 2002: autobus,
v ném? s krajany cestovala, zapadl pted
mistnim kostelem do zavéje, a zatimco
v Némecku by ihned vyjely traktory, tady
byla vyhrou i zaptij¢ena lopatka neochot-
né vystréena z hasicarny.

Pfi dal$i navstévé - protoze podivné
odtazita atmosféra Sluknova ji uz nesla
z hlavy - napomene pani Eva mladého
Roma, Ze je neslusné bez dovoleni vy-
tahovat z ciziho auta ¢okoladu. I tak se
da diplomaticky popsat pokus o kradez.
Chvili poté chodi Eva po hibitové, chlap-
ce stale pfed o¢ima, a nahle se to stane,
uslysi hlas shiry: ,Tohle je tva Afrika!“
Eva dfiv uvazovala, Ze by se vydala
do Afriky pomahat nemocnym AIDS,
ale boji se létat. A tak se vydava na misi
do Sluknova, rozloudi se s Mnichovem
a od ¢ervna 2008 je pastorac¢ni asistent-
kou zdejsiho farafe. V rekordnim case
se naudi velmi dobfe Cesky, byt v jeji
feli logicky rozpoznate némecky akcent,
a obklopi se détmi, které rozhodné nevy-
rustaji v idealnim prostfedi.

Eva Habel vypada kfehce, vyzafuje
z ni ovSem sila; takova, kterou nezlomite.
Tomuto tvrzeni by se jisté branila, pfesto
se z jeji strany jednd o nejvyssi stupeni
filantropie: dala sama sebe.

Diky tomu $luknovské détiuni-
kaji z nedobrého rodinného prostredi
a mnohdy také z bidy. A maji pfed sebou
snad i lepsi perspektivu. Pfi mé navstévé
na fafe vatila pani Habel s romskymi
teenagery dynovou polévku a jeden
z nich, Kamil Drevendk, vypravoval, ze
problémovi jsou Romové v sousednim
Rumburku, protoze kradou.

»1y nikdy nekrades$?“ zeptal jsem se ho.

Pohlédl na mé dotéené. ,Jak muZu
krast?“ odpovédél. ,Jak mizu krast, kdyz
jsem tu s pani Evou a chodim do kostela?“

Dar? Jaky dar?!

Jakkoli to zni frazovité, pokud z Kamila
Drevenaka a dal$ich déti v pééi Evy Ha-
bel vyrostou slusni lidé, bude to vitézstvi
jeji Sluknovské mise.

Vysledek je ovSem nejisty. Cynicky
fedeno, chcete-li investovat bez rizika,
vrazte penize do solarni energie nebo
do stravy pro domaci mazli¢ky, ne
do filantropie. Ta je sice snahou délat
svét lepsim, to ale automaticky nezarudi,
ze svét lep$im skute¢né bude.

Hezky ptiklad pravé fe¢eného
jsem slySel od své australské ucitelky
angli¢tiny. Vypravéla, jak taméjsi vlada
dala kdysi ptivodnim obyvatelim
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kontinentu - Aborigincim - prostorné

a zatizené domy se zahradou. Pravé
zahrada byla pro Aborigince mnohem
podstatnéjsi: sem tahali z domu nabytek
a dfevéné komponenty, z nichz délali
palivo pro ohen, na kterém pekli maso.
Z novych domu zbyly zakratko ruiny, ale
jejich majitelim to bylo jedno - beztak
spali ,pod Sirdkem®,

Vladni Gfednik byl pfi kontrole zdé-
Sen a pohorsen a obofil se na domorodce:
»Jak muzete byt tak nevdééni a nevazit si
$tédrych darg?!“

Kromé odlesku plament byl
v o¢ich osoc¢enych i zablesk naprostého
nepochopeni.

»Jakych dara?“

»Vy si za mé jesté stiilite?!“

»Ne - jakych dara?“

»Prece téch domu, které jste zni¢ili!“

»Ted mluvite o domech, ale pied-
tim jste mluvil o darech a my nevime,

o jakych.”

Zkratme dialog plny disharmonie.

Vyslo z néj nakonec najevo, Zze Aboriginci
nepovazuji za dar néco, co nepotfebuji,
a tudiz se o to neprosili. Darem by pro
né byl kus masa na ohern, domy pro lidi
»bydlici“ v pfirodé neznamenaly nic.

Je mozné vycitat australské vladé

nedostatek dobré vile? Ne, ne, stokrat ne.

Lze spilat domorodctim, jak s touto dob-
rou vuli nalozili? Tisickrat ne. Ve svétle
vyli¢ené historky sice nyni mizeme mud-
rovat, Ze se darci méli obdarovanych vice

ptat, coz je ¢aste¢né pravda. Jsou ovSem
pripady, kdy to zkratka nejde.

Eva Habel vafi s romskymi détmi
ve Sluknové dyniovou polévku, chlapci
musi dyné nejprve ocistit, nakrjet a roz-
mixovat, pokud to neudélaji, nenaji se.
Subtilni Némka timto zpisobem détem
v§tépuje, Ze ,bez prace nejsou kolace®,
a doufa, Ze si to zapamatuji. Snizuje se tim
moznost, Ze by kluci sahli do otevieného
ciziho auta pro ¢okoladu, na nulu ale tuto
moznost logicky nestla¢i. Dobry imysl
darce se muze s obdarovanym minout.

Ja nic, ja filantrop

Neni to frustrujici? Vyrovnana Eva Habel
frustrované nepusobi. Ani trochu. Prav-
da, nékdy je ustarana a nékdy neskryva
litost nad podminkami, v nichz vyrustaji
déti, o které se pomaha starat.

Na frustraci ale nema ¢as.

Exponéty v mnichovském muzeu,

s nimiz pracovala v ,pfedchozim Zivoté®
jsou provéfeny vékem, tudiz ji nemohly
pfinést zklamani. Ale véfit, Ze ji zkla-
mani nepfinese ani budoucnost, pro niz
se obétovala, je pro Evu Habel zjevné
dulezitéjsi.

Filantrop je - asponi v mych o¢ich -
podobny hudebnikovi, ktery jde lidem
vyhravat s pfanim, aby tand¢ili. Soucas-
né si vSak uvédomuje, Ze nikdo tancit
nemusi, a jeho snaha tak vyzni smésné.
Muzikantovo odhodlani hrat to vsak ani
trochu nezvikla,



KOMIKS

Kdy?z Bill Gates ptijal vyzvu zakladatele
Facebooku Marka Zuckerberga a v poloviné
srpna leto$niho roku na sebe vylil plny kybl
vody v ramci Ice Bucket Challenge, zvedlo se
zdsadnim zplisobem nejen povédomi o celé
charitativni akci, ale i 0 Gehringové nemoci, na
jejiz vyzkum a prevenci se v ramci Ice Bucket
Challenge shanély finané¢ni prostfedky. Gatesovo
video, ve kterém se poléva studenou vodou

(a zaroveri dokazuje velmi geekovsky smysl pro
humor komplikovanym pfedstiranim stavby,

na které jeho kybl stoji), zaznamenalo né&jakych
20 miliont zhlédnuti a vyrazné pomohlo celou
Ice Bucket Challenge propagovat. Bill Gates,
dlouhodobé nejvyznamnéjsi darce finanénich
prostfedki na svété, tak nasel jesté dalsi zplisob,
jak pomahat lidem, ktefi to potfebuji. Staci

se tvafit, Ze jste jako nejznaméjsi nejbohatsi
¢lovék na svété vlastnoru¢né postavili Zeleznou
konstrukci s kyblem... a je to.

Zdroj: www.hrhitovy.cz
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9 OTAZEK

MARTA SLANSK[\ (1949) vybudovala a fidila jednu

Reality, kterou nedavno po 18 letech prodala. Béhem této
doby zprostfedkovala obchody s nemovitostmi za mnoho

v A |

miliard korun. Je drzitelkou mnoha podnikatelskych cen, Foto: archiv Maxima Reality
napiiklad Ocenéni ¢eskych podnikatelek, vyhrala také

v anketé Hospodafskych novin Top 25 Zen ¢eského byznysu

v oboru reality. Je dcerou Rudolfa Slanského, popraveného

ve vykonstruovaném procesu v 50. letech, jejim bratrem byl

vyznamny disident a velvyslanec v Rusku a na Slovensku

Rudolf Slansky. Ma syna Davida.

1. V éem spo¢iva uméni darovat?

Ve vybéru obdarovaného. Je dulezité,
aby dar poslouzil dobré véci a pro
dobry zamér.

2. Délate néco, co vam nepfinasi mate-
rialni zisk a nesouvisi to s vasi rodinou?
Takovych véci délam spoustu, ale

na to se asi neptate. Nerada pfispivaim
pouze finan¢ni ¢astkou, radéji zajistim
konkrétni potfebné véci. Naptiklad pro
bezdomovce Maxima zaji$tovala léky,
obvazy nebo deky. Pomohli jsme trochu
zmirnit pfikofi Michalu Zelenkovi, ktery
pfisel o penize za prodany byt poté,

co advokat spojeny s realitni kancelari
Century 21 zpronevéfil miliony korun.
Podporovali jsme handicapovaného
cyklistu Jifiho Jezka nebo Mistrovsky
nastroj - housle pro nejtalentovanéjsiho
mladého houslistu.

3. Vzpomenete si, kdy jste néco
takového udélala poprvé a proc?

Pfi povodnich v roce 2002. Na vlastni o¢i
jsem vidéla, jak lidi zoufale vyklizeji svoje
domy a potfebuji na to aspon lopaty.

4. Ktera oblast filantropie je vam blizka?
Libi se mné, kdyz existuje v obdarovani
vymeéna. Pfikladem je finan¢ni podpora
skautt, ktefi na oplatku vy¢isti po-

tok. Nejradsi podporuju vzdélani. Kdo
ma nadbytek penéz, at vybuduje skolu

na svétové urovni a da $anci nadanym.

5. Jaky by mél byt vztah mezi
filantropickymi aktivitami a statem?
Stat z principu nikdy nemuzZe pfesné
védét, co kdo potfebuje. Proto by bylo
vhodné, aby se vétsi ¢ast dani mohla da-
vat na bohulibou ¢innost. Vy se vzdy lépe
rozhodnete, co je nejvétsi dobro:

6. Méli bychom o filantropii mluvit?
Nékdo rad dava a tési ho slova dikd, né-
koho jiného hteje pouze pocit, Ze pfispél
na dobrou véc. Zasadni ale je ta pomoc -
a je vedlejsi, jestli se o tom mluvi.

7. Myslite si, Ze mecenasi a filantropové
si svou ¢innosti vykupuji svédomi?
Néktefi si tim urcité $patné svédomi
vykupuji, ale mnoho dobrych lidi se rado
rozdéli i o posledni kousek chleba.

8. Kdo nebo co rozhoduje o tom, kam
nasmérujete sviij Cas, penize a energii?
O tom rozhoduju ja.

9. Kdybyste méla neomezené mnozstvi
prostiedkil a volného ¢asu, na co byste
se zamérila?

Na vzdélani. Libi se mi, kdyZ se Gspésny
podnikatel rozhodne, Ze bychom méli mit
vzdélanéjsi lidi, a zaloZi $kolu. Po revo-
luci se fikalo, Ze budeme potfebovat dvé
generace, nez se vzpamatujeme z komu-
nismu. Musely by to byt dvé generace
svobodné a kulturné vychovavanych lidi,
ale s tim se je$té pofadné nezacalo.
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