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Vazeni ctenari,
Ctete prave stranky dalsiho vydani
Umeéni darovat, piilohy o rozvoji filan-
tropie v Cesku. Po odeznéni prvni viny
pandemie zpusobené novym koronavi-
rem je mozné prohlasit, Ze se opét pro-
kéazalo, jak vystaveni spole¢nosti naroc-
néjsim podminkdm probudi ve vétsiné
lidi to nejlepsi. Je potésujici védét, Ze
lidé nevahaji a pomahaji. Od jednorazo-
vych charitativnich krokt po systema-
tické dobro¢inné pociny. Od Siti a roz-
vazeni rousek, vareni jidla pro seniory
vizolaci po vybaveni déti k online vyu-
ce. Ostatné, fadu takovych pribéhti oce-
ni po¢atkem rijna Cena Via Bona v kate-
gorii Hrdinové za ¢ast krize. Kriti¢téjsi
podminky zaroven vzdy vyraznéji odha-
1i slabsi mista spolec¢nosti, které za ob-
vyklych okolnosti v kazdodennich zpra-
vach zapadnou. Projevila se tak u nas
napriiklad kfehkost matek samozivite-
lek nebo zranitelnost seniortu v pe¢ova-
telskych domech. Jestli tedy nékdy zacit
ted. Inspirovat se muzete na nasleduji-
cich strankach. Hezké ¢teni!
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Hrdinové mezi nami

V rezidenci velvyslance USA ve vile

Otto Petschka budou 5. Fijna vyhl&seny
ceny uz 23. ro¢niku Via Bona. Kazdy rok
odborna komise Nadace Via shromazduje
a ocenuje pribéhy lidi, ktefi v nejrlizngjsich
dobro, pomahaji svému okoli a inspirujf
ostatni. Pomahaji ze své viile a nic za to
neocekavaji, proto Srdcafi. Cena Via Bona
md za cil zviditelnit témata ddrcovstvi

a filantropie a podékovat vSem, ktefi

se dobro¢innosti zabyvaji. Ustrednim
tématem Ceny Via Bona 2020 je “(Ne)
rozdélend spolecnost”. Kromé tradi¢ni
kategorie Srdcaf bude vyhlaSen i Hrdina za
Casli krize. TFi finalisty ze Srdcar( nadace
oceni grantem 30 000 korun na jejich
dal$f dobroCinnou ¢innost. Mezi hrdiny

za Cas krize jsou nominovani mimo jiné
ADRA Brno, Iniciativa #vietnamcipomahajf
i lidé jako Eva Ptackova za Siti rousek

ti Josef Sebek za opravy $icich strojl

o déti pfes zachranu tyranych zvitat
po rekonstrukce kulturnich pamatek.
Nominovanych organizaci a jedincd,

THE ART
OF GIVING

kteri dobrovolné vénuji svou energii,

¢as, zkuSenosti i financni prostredky ve
prospéch druhych, je letos Gctyhodnych
118. Celkem bylo v historii ceny nominovano
pres 1000 pribéht a za své aktivity bylo
ocenéno 132 jednotlivcd, kolektivi i firem.
Vice o jejich inspirativnich pfibézich
miZete ¢ist na webu nadacevia.cz.

Zdroj: www.nadacevia.cz

Pastelky!

Napad nazvany Skolni freeshop vzesel od
studentky oboru audiovizudini studia na
FAMU Hannah Saleh, ktera se rozhodla,

Ze jeji bakaldrskd prace bude zéroven
uzite¢nd spolecnosti. A to hned na vice
Grovnich, od socidlni po ekologicky
rozmér. Pres socialni média proto vyhlasila
sbirku Skolnich pomdcek a vytvarnych

a sportovnich potreb, které lezi bez uzitku
v mnoha domécnostech. Véci v dobrém
stavu tak mohly najit nové majitele. Po
¢trndcti dnech intenzivniho sbéru pak




0d 19. do 23. srpna probéhl v holeSovickém
kreativnim epicentru” Vzletnd a v kavarné
Kampusu Hybernskd uzavieny freeshop,
kam si prisly vybrat Skolni potreby

a pomtcky pozvané matky samozivitelky,
které sdruzuji réizné charitativni
spolecnosti. Pravé na samozivitelky totiz
nejsilngji dopada z4té7 pri nakupovani
Skolnich potfeb na novy $kolni rok, letos
umocnéna obdobim epidemie, kdy rada

z nich pfisla o vydélky. Zdmérem Hannah
Saleh bylo vytvofit jednoduchy névod,

jak zaloZit a realizovat podobné tvarci

a zaroven uzitecné napady.

Zdroj: Facebook @skolnifreeshop

Obrovské prekvapeni

MacKenzie Scottova, byvala manzelka
nejbohatsiho muzZe na svété Jeffa Bezose,
koncem Cervence prekvapila filantropicky
svét, kdyZ ze svého majetku vénovala

1,7 miliard dolarti 116 neziskovym
organizacim. MacKenzie Scottova je po
rozvodu povaZzovana za nejbohatsi Zenu
USA s majetkem v celkové hodnoté

62 miliard dolart. Dar rozprostieny

mezi tyto organizace ma pomoci resit
nejriizn&jsi problémy soucasnosti od rasové
rovnopravnosti pres podporu zakladni

i vysokoSkolské vzdélanosti az po vyuku
demokracie. Scottovd navic vénovala penize
organizacim bez jakychkoli omezujicich
podminek a sloZitého schvalovéni Zadosti,
coz je v dobg, kdy pandemie

covid-19 prijem organizaci

snizila a zkomplikovala, velmi cenné.
.Kazdé z organizaci jsem prispéla s tim,

Ze nechdvam na nich, aby penize utratili
tak, jak bude podle jejich nazoru nejlepsi.”
napsala k tomu. Scottovd se hned po
rozvodu prihldsila ke kampani The Giving
Pledge, tedy vyzvé, kterd zavazuje jeji Cleny
vénovat vétsinu svého majetku jesté béhem
Zivota na dobrocinnost. Scottovd tak bude
muset kazdym rokem rozdat mezi

3 a 4 miliardami dolard.

Zdroj: putnam-consulting.com

Na kolobézce o zivot

Na nejzapadnéjsi misto v Ceské republice
ve vesnici Krasna dojeli 19. srpna dva
pratelé na kolobéZce, Béra a Honza. Cestu,
kterd jim trvala sedm dni a méfila od
nejzapadnéjSiho bodu republiky ve vesnici
Bukovec 832 kilometrt, se rozhodli spojit

s mobilnim hospicem Strom Zivota v Novém
Jiciné. Chtéli, aby si lidé prace mobilniho
hospice vSimli, a aby jej také financné
podpofili. Nevylécitelné nemocni pacienti
mohou diky fungovani Stromu Zivota

prozit posledni chvile domaPres platformu
Znesndze21je mozné dale na sbirku na
hospic prispivat.

Zdroj: znesnaze?l.cz
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Rada v pravou chvili

Mnoho talentovanych afroamerickych nebo
hispanskych studentl a déti z chudych
rodin nedokaze vstoupit na akademickou
pldu, protoZe jim chybf profesiondlni
poradenstvi, pomoc pfi vyplnéni pfihlasky
a sestaveni finan¢niho planu. Nadace Billa
a Melindy Gatesovych ohlasila, Ze poskytne
dar v hodnoté 23 milionG dolard, ktery jim
ma pomoci. Jak Bill Gates napsal na svém
blogu: . Tficet procent bilych studenti

a az Ctyricet procent afro-americkych

a hispanskych studentd nenastoupi na
univerzitu do dvou let od absolvovan{
stiedni Skoly - a dopad covidu-19 situaci
jesté zhorsil. Kazdému ¢lovéku by se mélo
dostat rady a pomoci, aby se vydal na
akademickou cestu, kterd je pro néj dobra.”

Zdroj: philanthropynewsdigest.org

Prvni viaStovka?

Martin Hausenblas je prvni ispésny cesky
podnikatel, ktery se rozhodl velkou ¢ast svého
majetku verejné odkdzat na dobrocinné tcely.
Ve své neddvno sepsané zavéti ustanovil,

Ze 30 procent jeho podili ve firmdch Adler

a Liftago pripadne rovnym dilem Ustecké
komunitnf nadaci a Nadaci Via. Odhad
soucasné hodnoty téchto podildi je 200-300
milion{ korun. Hausenblas se inspiroval
americkym hnutim Giving Pledge.

Zdroj: Forbes.cz
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Umet udelat
| Spatne rozhodnuti

YV

Proc pocet obyvatel neni méritkem tispésnosti krajiny, proc je dobré ddt lidem do rukou vice
zodpovédnosti a jak vést stastny Zivot tim, Ze clovék pomdhd druhym rikd pro Uméni darovat
podnikatel z Broumova a jeden z nejzajimavéjsich ceskych filantropitt Jan Skolnik.

text Nada Strakova / foto Archiv Jana Skolnika a Jan Schejbal

dyz Jan Skolnik v roce 1997
K spole¢né se svym otcem kou-
pil broumovskou firmu HOB-
RA, dnes HOBRA- ékolnik, a vydal
se ji z prazského sidlisté do malého
prihrani¢niho méstecka Broumov
fidit, bylo mu ¢tyriadvacet. Vyroba
filtra¢nich desek, které pouzivaji vi-
nari po celém svété, se pékné rozjela
arozeny Prazan si Broumovsko za-
miloval. Vroce 2004 tu se svou man-
zelkou Marcelou zalozil neziskovou
organizaci Agentura pro rozvoj Brou-
movska. Oblibeny region se rozhod-
li nejen ozivit, ale jeho krasy ukazat
ilidem z daleka. K financovani rady
aktivit agentury p¥izval Jan Skolnik
postupné mistni podnikatele, s nimiz
spole¢né zalozil Podnikatelsky klub
Broumovska.

Nejviditeln&jsi snahou Skolnika
ajeho agentury je obnova Broumov-
ského klastera, do kterého se diky
nému vratil Zivot a navstévnici. Ba-
rokni komplex se zahradou je ote-
vien verejnosti, poradaji se tu vysta-
vy, koncerty, divadelni predstaveni,
workshopy a debaty a lze se tu také
ubytovat.

Jan Skolnik se osvédéil jako tspés-
ny podnikatel i velmi inspirativni fi-
lantrop, ktery podnikatelské princi-
py jako podnikavost, promyslenost
investic a trpélivé planovani dokazal
aplikovat i ve své neziskové organi-
zaci. Vroce 2014 se stal Spolecensky
prospésnym podnikatelem v soutézi
poradané EY a o ¢tyfi roky pozdéji
ziskal vyro¢ni cenu Via Bona od Na-
dace Via za filantropii v regionech.

Kazdy rok se vydava na tydenni
pési pout. Sam, offline, s ubytovanim,
které sihleda az tam, kam dojde. “Na
jedné takové pouti jsem prisel na to,
ze jsem pravdépodobné velmi uma-
nuty,” prohlasil Jan Skolnik na svém
vystoupeni na TEDxPrague pred
dvéma lety nazvaném Ceho Ize do-
sdhnout trpélivosti.

Byla vase leto$ni pout néé¢im jina?
Nebyla. Pri poutich, které ¢lovék
absolvuje sam, postupné v riaznych
situacich odkryva sim sebe. Tyden
sam se sebou je pro mé na celé pouti
to nejzajimavéjsi. Ze se kolem vas
proménuje prostredi, je evident-

ni, ale vase jadro zustava stejné.

Nevytesené pracovni otazky sis se-
bou na cesty neberu. Kdyz se dobie
znate, tak se vdennim Zivoté do-
kazete relativné rychle rozhodovat
v souladu se svym svédomim a ve
chvili, kdy je to tfeba. Cilem mych
cest tedy neni resit pracovni zdle-
zZitosti, ale prohloubit sebepoznani.
Minimalné mi umoznuji prijimat
véci s mirnym odstupem. Kolem si-
tuace s covidem byla a bude spousta
emoci, tydenni putovani o samo-

té mi dalo moznost alespon tro-
chu poodstoupit a koukat se navéc
racionalnéji.

Co se za ten tyden déje

s mysSlenkami?

KdyZ jsem se svymi tydennimi pou-
témi zacal, pamatuji si, Ze az tak
treti den jsem dostaval pocit, ze
mysl prestava tékat, a ja se zacal
odpoutavat od béznych starosti. Po
letech se do tohoto stavu dostavam
rychleji. Uz tfeba druhy den citim,
#e se mi myslenky zklidriuji. Casto
je to dano tim, Ze s postupujicimi
kilometry zac¢nete fesit tiplné jiné
problémy, i ty fyzického charakteru,



Na mapée. Podnikatel a filantrop Jan
Skolnik Zije v Broumové, kde vede svou
firmu Hobra-Skolnik. S manZelkou
zaloZili v roce 2004 neziskovou
organizaci Agentura pro rozvoj
Broumovska, ktera pecuje

o kvalitu Zivota lidf

v regionu.

napriklad jestli ten puchyt praskne,
nebo ne. Nastrojem na uklidnéni hlavy
je vlastné bolest téla.

Vsiml jste si za 1éta putovani ¢eskou
krajinou néjakych zmén v Zivoté lidi
na venkové?

Rik4 se, ze Cesk4 republika je mala
zemé, ale podle mého se ned4 projit
pésky ani za cely zivot. Zatim jsem ani
jednou nebyl dvakrat na jednom mis-
té, proto na tuto otdzku nedokazu lehce
odpovédét. Jedno je jisté. Kdyz mate
Cas zastavit se a promluvit si s mistni-
mi lidmi, pfekvapi vas, Ze to, co se jevi

z mésta jako mrtvolno, je vlastné doce-
la bujny zivot. Pfi ndhodném setkani

s lidmi treba v hospodé mi pred o¢ima
rozkvete zivot daného mista, ktery neni
mozny spatfit, kdyz tudy projizdite au-
tem nebo na kole.

Jak vase firma ustala koronavirovou
krizi?

Firma méla na zac¢atku potiZe s dostup-
nosti zaméstnancq, protoze Zijeme na
hranicich a ¢ast kolegt je z Polska. Méli
jsme $okovy propad zakazek. Ale da se
fici, ze jsme dokazali zareagovat ade-
kvatnim zptisobem. Firma je ted'vbez-
pe¢ném rezimu. Kazda krize, kdyz se

k ni ptistupuje podnikatelsky, je prile-
Zitost. VSechny problémy jsou zaroven
impulsem ke zméné. Lze to prirovnat

k situaci, kdy mate vnéjsiho neprite-

le. Kdyz lidé citi existen¢ni riziko, jsou
ochotnéjsi ke zménam. Kdyby toho rizi-
ka nebylo, ptijimali by v§e daleko kom-
plikovanéji. Jediné, co u nas karanténa
oteviela, je vyuzivani prace na dalku.

A vase Agentura pro rozvoj
Broumovska?

Tam jsme nedostatek hotovosti vyie-
sili pij¢kami od nasich darct a vlastné
jsme dopady jesté ani nedopoéitali, pro-
toze na to jednoduse neni ¢as. Re$ime
spoustu krasnych véci a vinu z&jmu lidi
pridat se k né¢emu, co dava smysl, takze
neméame ¢as zjistovat rany.

Turisté se tedy na Broumovsko
vraceji?

Nasim zakladnim poslanim je, aby se
v regionu dobre Zilo. TakzZe kdyz mlu-
vim o navratu, vhimam jen poc¢ty lidi,
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ktefi se zpatky do Broumova pti-
stéhuji. Cestovni ruch je dobry na
financovani kritické infrastruktury
a sluzeb dotyéného mista. Turisté
mohou zpusobit, Ze tam naptiklad
celoro¢né funguje kavarna, ale na-
$im cilem je, aby se lidé na Brou-
movsko pristehovali a zili tam. A to
se déje.

Znamena to, ze lidé, kteri na
Broumovsko prijdou, tu najdou
praci?

Bohuzel vic obyvatel stéle odcha-
zi. To v§ak neni néco, co vypovida
o souc¢asném déni v regionu. Je to
reakce na to, co se tu odehrava-

lo poslednich tricet let. Probihala
tady masivni periferizace. Venkov
to nema jednoduché. Neumi se pie-
vladajicim trendiim sebevédomé
branit. Uzavira se do sebe, a to ne-
pomadha. J4 jsem presvédcen, Ze to
zvladneme zastavit.

Uz delsi dobu se zabyvate definici
kvalitniho Zivota. PFiSel jste na
ni?

Systém je, podle mého bohuzel, na-
staven tak, Ze ¢im vice obyvatel Zije
vjednom miste, tim vic je to vni-
mano jako uspéch. Klesajici pocet
obyvatel tudiz pak jako netspéch,
protoze danové prijmy jsou piepo-
¢itavany na zakladé poétu obyvatel.
Mam za to, Ze by se mély najit i kva-
litativni parametry Zivota a péce

o krajinu, které by v prerozdélova-
cim koheznim systému mély hrat
roli. Aby se v misté dobfte Zilo, tak
tam prece nemusi zit vic lidi, ne?
Pro mé rast neni métitkem.

Jak ale zmény dosahnout?
Zakladnim principem je, Ze ¢lovék
by se nejvic mél vénovat vécem, kte-
ré muze ovlivnit. Globaliza¢ni tren-
dy jako jednotlivec muzu ovlivnit
velmi omezené. Pro mé je cennéjsi
zamérit se na své sousedstvi. Také
by pomohlo rozhodovat se na nej-
niz$i mozné drovni. Otazka je, co je
nejnizsi uroven. Lidé by méli mit
moznost vice rozhodovat o svych
zivotech a nést za sva rozhodnu-

ti vétsi zodpovédnost. Soucasné

Clovék by se
nejvic mél
vénovat vécem,
které miiZe
ovlivnit

nastaveny systém se snazi vyloucit
chybu tim, Ze lidi nepusti k rozho-
dovani. Dam vam piiklad. Kopu za
malé mésto, a kdyz na centralnim
uradé chcei, abychom si o né¢em
rozhodli sami, dostane se mi odpo-
védi, ze starostové na to nemaji ka-
pacitu a kompetenci. Systém lidem
neduvéruje, ze si rozhodnou sprav-
né, tak jim tu moznost preventivné
ani neda. Kdyby ale starostové tyto
moznosti méli, rychle by se ukazalo,
kdo je dobry a kdo $patny starosta.
Lidé by urcité volili jinak.

Stat lidi podceiiuje.

Ano, podcenuje. Ja tomu fikdm in-
stitucionalizovana neduvéra, ktera
podryva moznosti snadnéjsiho ko-
nani. Kdyz vyuzivéte vefejné pe-
nize, je vam porad pfipominéano:
Vyuzivas verejné penize, dej sina
to pozor, musis splnit vSechny pod-
minky. Ty podminky vam a priori
naznacuji, Ze jste defraudant a po-
tencialni zlodéj. Je to nepraktic-
ké. Dam vam priklad. V roce 2015
napisete do zadosti, ze v roce 2017
udélate kampan na socialnich si-
tich. Vroce 2016 zjistite, ze ta kam-
pan nebude tak efektivni, ale jina
by mohla zafungovat 1épe. Jenze vy
uz to nemuzete zménit, protoze jste
do zadosti napsala, ze budete délat
tuhle. Stat také tieba predpoklada,
ze pti konkurzu budou firmy zada-
vat zakazky kamarddum jako malou
domu.

To se ale obcas déje.
Ano, déje, ale podle mého ne vétsi-

vvvvvv

zajisti, ze nikdo nic neukradne nebo
nezneuzije, nebo to, Ze spousté ne-
ziskovek systém ¢innost znechuti
anemohou odvadét dobrou praci?
Boj se systémem je pro me nejvét-
$im zoufalstvim. Systém totiz ne-
preje tvorivosti. V zadném ohledu.

Mluvite o neziskovém sektoru?
Ano, toho se to tykd nejvice, pro-
toze v ném vykonavame vefejnou
sluzbu, v nasem pripadé vzdélavaci
akulturni. Kdyz se snazime o stra-
tegické véci, kdy spolupracujeme

s obcemi, vidime, jak to maji tézkeé,
kdyz chtéji realizovat své priority.
Oblast podnikani je nastésti rela-
tivné svobodna, jakkoliv se to obor
od oboru lisi. Vefejny prostor je za-
nesen balastem. Nékdo to omlouva
jako pozustatek byrokracie Rakous-
ka-Uherska. Mnozi vini i Evropskou
unii, ale ja si myslim, Ze problém je
vnas. Jenom v nas.

Do Broumova jste prisel jako
étyriadvacetilety rovnou Fidit
tovarnu. Pomohlo vam, Ze jste byl
tak mlady?

Bezstarostnost mladi byla roz-
hodné klicem k uspéchu. V tomto
sméru obdivuju tatu, protoze do
toho Sel také. On byl tenkrat v mém
dnes$nim véku, a ja se ¢asto ptam
sam sebe, zda bych dokazal udélat
to stejné rozhodnuti. Ja tehdy ne-
mél za nic zodpovédnost. Byl jsem
svobodny, bez zdvazku, neuvéri-
telné ucho, kdezto otec uz mél ro-
dinu, Zenu a dvé déti. Snad bych se
rozhodl jako tata.

Musel jste se dovzdélavat, nebo
vam vSechno dala praxe?
Dovzdélaval jsem se manazerskym
smeérem. Nakonec se ale ukazalo,
Ze vzdélani nezmeénilo nic zasadni-
ho. Lze ho dobte vyuzit ke zrychle-
ni rozvoje firmy. Ja jsem si nejdiiv
prosel skolou pokus - omyl, a pak
teprve se udil, jak se co jmenuje.
Lidem, ktefi jdou nejprve studovat
anemaji zddnou praxi, se vzdéla-
vani muze zdat prilis abstraktni,
protoze si ho nedokazou predstavit
v praxi. Stejné je nakonec potieba



Otevieno. Broumovsky kldster, ktery se Janu Skolnfkovi a jeho Agenture
pro rozvoj Broumovska podafilo zrekonstruovat, dnes funguje jako kulturni

centrum pro mésto a okoli.

selsky rozum, at uz na to prijdete
ve $kole, nebo v praxi. Vlastné je to
v$echno docela jednoduché.

To je povzbudivé.

A jaké byste v tom hledala tézkosti?
Nejde délat jen dobra rozhodnu-

ti, je potfeba umét udélat i Spatna
rozhodnuti a u¢it se z nich. Musim
se priznat, Ze nastroje, které se uci
manazeri k fizeni lidi, mi Casto pri-
sly jako socialni inzenyrstvi, jak
nastavit tym, dosadit tam ty nej-
schopnéjsi, aby to vSechno do sebe
zapadlo a fungovalo... Od taty mam
k tomu velky odpor. Mé vic bavi,
kdyz to takto ladné neni. M4 to vy-
hodu, Ze muzu najmout ¢lovéka,
ktery se nemusi zdat jako nejvhod-
néjsi kandidat, ale ja mu véfim, ze
to zvladne. Kdyz mu déte duvéru,
nauci se spoustu véci sam, rozvine
se, on je spokojeny, ja jsem spokoje-
ny, vsichni jsou spokojeni. Kdybych
to bral podle teoretickych pou¢ek
v ucéebnicich, tak tu pozici nikdy
nedostane. Ale mozna je to spis$
znouzectnost...

Kolem agentury soustfedite
spoustu filantropt a regionalnich
podnikatelii uz bezmala patnact
let. Méni se to n&jak?

Poznavam vice lidi, kteri citi potie-
bu zabyvat se vécmi kolem sebe. Ale
to, ze jich poznavam vic, nezname-
na, ze jich procentudalne pribyva.

foto Profimedia.cz

Bohuzel se ukazuje, ze skupina lidi,
ktefi maji prostfedky a jsou ochot-
ni ddvat, je porad relativné mala.
Jsem presvédcen, ze kdyby si vic
lidi vyzkouselo, jaké to je darovat,
kdyby se angazovali v néjakém ve-
Fejné prospésném projektu, objevili
by jinou dimenzi svych zivota. Jim

i spole¢nosti by to zna¢né pomohlo.

Pro¢ myslite, Ze lidé, kteri by
mohli davat, nedavaji?

Opét se vratim k systému, ktery se
za komunistu tvaril aited'se tva-

T, Ze verejny zivot vyresi za nas
amy se o néj vilbec nemusime sta-
rat. Kdyby lidé dostali moznost se

o verejny prostor starat vic, vérim,
Ze synergie by byla mnohem vétsi.
Lidi, které by to bavilo, by bylo také
mnohem vice. Dnes maji pocit, Ze
kdyz odvedou dané, maji splnéno

a o vSechno se ma postarat nékdo
jiny. Jak to nastavit, na to nemam
navod. Vim ale, Ze bych radéji zil ve
spole¢nosti, kterd bude mit nizsi da-
novy vybér a vétsi objem vybranych
dobroc¢innych penéz ve verejném
prostoru. N4s stat je prili§ paterna-
listicky a nemotivuje nas, abychom
se vic angazovali. O to je to obdivu-
hodnéjsi, kdyz to nékdo déla. Zaro-
ven vim, ze jsme velmi §tédry narod
a ze kdyz se dostaneme do né&jaké
prekérni situace, tak to zvladneme.
Dobrocinnost v souvislosti s covi-
dem je toho dukazem.

Co vedeni neziskovky dava vam?
Nékde jsem cetl, ze Aristoteles pra-
vil, Ze obec nebo komunita je pfiro-
zengéjsi nez jednotlivec, a tudiZ neni
mozné, aby jedinec Zil $tastny zivot
bez ptispéni komunité. Jako lidské
bytosti nemuzeme fungovat mimo
celek, do kterého jsme kazdy néjak
zapojen, takze o ten celek musime
spole¢né pecovat. Moje zkuSenost
mi k4, Ze na tom néco bude.

Vy se tedy snazite o vlastni
stastny zivot tim, Ze pomahate
druhym.

Tak néjak.

Kromeé Agentury pro rozvoj
Broumovska se angazujete

i vjinych charitativnich
aktivitach. Pro¢?

Vétsinu kapacity prirozené smétruju
do Broumova, protoze privést tam
potfebné prostredky neni viilbec
jednoduché. Mam ale vybranych
par projektq, které rad podporuju —
Nadac¢ni fond nezavislé zurnalisti-
ky, Neuron, Obcansky institut a Na-
daci Via. Spojuje je téma rozvoje
obcanské spolecnosti postavené na
svobodé a rozvoji talentu a tvaréiho
potencialu. Systémy Casto resi sla-
bé ¢lanky, ale obecné se méalo vénu-
ji tém silnym. Talentované dité ve
$kolnim procesu ma ale stejné spe-
cifické naroky jako slabsi dité. Tém
slabym vénujeme vétsinu kapacit,
ovsem tém talentovanym skoro
zadnou, protoze mame pocit, ze si

s tim poradi samy. Tak to ale tiplné
neni.

Mésto Broumov bude kandidovat
na titul Kulturni mésto Evropy

v roce 2028. To je ambicidézni cil.
Bude to asi nejmensi a nejdrzejsi
kandidatura, kterou Evropa zazi-
la. Jsem presvédcen, Ze mame Ev-
ropé co Fict. Ukazat ji, ze kdyz to
uzemi zvedne hlavu a prokaze vili
avytrvalost, mtize uspét i ve svéte,
kde venkovské oblasti dost stradaji.
Mame vizi, Zze malé venkovské més-
tecko muze hrat v souc¢asném svété
sebevédomou, hrdou roli. J4 vérim,
ze to tak jednou bude. ®
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KOUZLO

NEPROSLAPANYCH CEST

KDY JSTE SE POPRVE

SETKALA S FILANTROPII?

Asi uz jako dité v rodiné. A pak kdyz
jsem na stfedni $kole dochazela poma-
hat détem do Jedli¢kova ustavu a za-
zila obrovskou oddanost jedné mladé
vychovatelky, kterd uz tehdy védéla, ze
tohle je jeji poslani bez ohledu na slozi-
tost té prace.

KTERY FILANTROP VAS

NEJVICE V ZIVOTE OVLIVNIL

NEBO KOHO OBDIVUJETE?

Pracovné iv pristupu k uvazovani nejen
o filantropii Libor Maly.

CO ROZHODLO, ZE SE

BUDETE SVETU FILANTROPIE
PROFESIONALNE VENOVAT?

Moznost zadit délat néco, cov Cesku do
té doby nebylo. Pomdahat lidem, ktefi se
rozhodli délat néco pro ostatni, aby to
mohli délat efektivnéji a promyslené.
Propojit své vlastni zkusenosti z nezis-
kového svéta i prace v byznysu.

CO MUSI A NEMUSI MiT

SKUTECNY FILANTROP?

Meél by umét poctivé premyslet o své
motivaci a duvodech, které ho k filan-
tropickému angazma vedou. Nemusi
mit zadné velké penize, filantropie neni
jenonich.

EXISTUJI V DOBROCINNOSTI
NASTRAHY, NA KTERE JE TREBA

SI DAT POZOR?

Rychld feseni a proslapané cesty. My-
slim, ze nejvétsi kouzla se déji na téch
novych a neproslapanych.

OTAZEK

KTERE OBLASTI JSOU MEZ]
FILANTROPY NEJOBLIBENEJSI _
A KTERA TEMATA JSOU NEJMENE
OBLIBENA - PROC?

Mnohalidem zalezi na podpore vzdéla-
vani, asi vném vidi moznost, jak podpo-
fit zménu uvazovani a budouciho cho-
vani. Na okraji zdjmu byla donedavna
tfeba podpora dusevniho zdravi nebo
téma kvalitniho Zivota ve stari.

PROC SI MYSLITE, ZE FILANTROPIE JE
DULEZITA?

podporit konkrétni lidi nebo organiza-
ce, jejichz poslani je pro nés dulezité.
Sdilet nase hodnoty a vize s ostatnimi,
spolecné prispét ke zméné, jiz chce-
me v nasem okoli nebo spoleénosti
dosdhnout.

NA CO SE VAS NEJCASTEJI
ZACINAJICI FILANTROPOVE

PTAJI A JAKE JSOU_

JEJICH NEJCASTEJSI CHYBY?
Hledame spole¢né odpovédi na fadu
otazek, jak téch obecnéjsich - tieba jak
zaridit, aby celé filantropické tsili dava-
lo smysl - tak i téch uiplné praktickych,
coz muze tfeba znamenat dobte vybra-
nou pravni formu organizace nebo to,
s kym a jakym zpusobem muzou filan-
tropové v dané oblasti spolupracovat.
Filantropové ¢asto hned hledaji kon-
krétni (obvykle technickd) feSeni a po-
radné si nedaji ¢as na promysleni, ¢eho
vlastné chtéji dosahnout.

KDYBYSTE MELA NEOMEZENE FINANCI
A CASU, KAM BYSTE JE VENOVALA?
Asi na vytvoreni néjaké velké prirodni
rezervace — a aby véechny déti mély pti-
stup ke vzdélani.



Uz vite, Ze je to dobré, Ze to miiZe zdsadné zménit vds Zivot a zdroveri
i spole¢nost kolem vds k lepsimu, a nakonec i ted'v dobé kovidové se
ukazuje, Ze dobrocinnost miiZe zlepsovat Zivoty. TakZe jak zacit?.

Jak se stat
filantropem

PROC?

Na pocatku musi ¢lovék — dfiv, nez za-
¢ne studovat svét - studovat sebe sama.
polozit, je pro¢. Pro¢ se chci vénovat fi-
lantropii? Co to ve mné vyvolava? Léci
mé to? Citim se byt leps$i? Mam radost?
Chci uznani a obdiv? Délam to ze své
vlastni viile? MuZete mit dojem, Ze to
dluzite svym prarodi¢tim nebo détem.
Muze vds motivovat ndbozenstvi, vira.
Znalost toho, odkud vase motivace pra-
meni, bude pro vasi dlouhodobé tispés-
nou filantropii klicova. Vzapéti pricha-
zi otdzka druhé: jakym filantropem
chci byt? Chci vénovat penize, nebo
¢as? A kolik ¢eho? Z4dn4 filantropic-
k4 pomoc neni mala. Budte velkorysi,
nakolik je realisticky ve vasich silach,
a uvidite, Ze se velkorysost bude $irit
kolem vas.

CO CHCI ZMENIT?

Kdyz prozkoumate sebe sama, rozhléd-
néte se kolem. Co chci, aby se zménilo
k lepsimu? Nejlepsi je zvolit si dve az
tfi konkrétni témata a tudy naprit svoji
energii. Ona témata vas musi skutec-
né zajimat a bavit, jinak u nich dlou-
hodobé nevydrzite. Maze to byt cela
oblast zajmu - tfeba zachrana zvirat,
nebo zcela konkrétni véc - pomoc nej-
bliz§imu utulku kocek. Ptejte se sebe,

nenechte se ovlivnit. Neexistuji vice
améneé uslechtilé dobroc¢inné skutky.

DUVERUJTE

Samozriejmé, ze jako darce budete chtit
védét, kam vase penize putuji. Ale na-
daci ¢i instituci, které darujete peni-
ze ¢i Cas, duvérujte v tom smyslu, ze ji
nechate dychat, platit ndjem a provoz-
ni naklady, protoze jediné v takovych
podminkach - nezapomeiite, Ze chce-
te své penize vénovat profesionaltim —
muze nakonec splnit vase filantropické
zadani. Nektefi darci zac¢atecnici maji
pocit, ze neziskové organizace ziji ze
vzduchu a pfi pééi o vzdélani znevy-
hodnénych déti, ¢isténi prament ¢i
pé¢i o vzacna zvirata neni zapotrebi
telefonovat, platit wifi a v zimé topit
v kancelari.

NEZACINEJTE Z NULY

Odolejte pokuseni zakladat zbrusu
novou neziskovou spole¢nost, pokud
se vasim tématem uz néjaka zabyva.
Ani MacKenzie Scottova, ktera v 1été
vénovala 1,7 miliardy dolart 116 orga-
nizacim, nepostupovala jinak. Necha-
la svij tym lidi analyzovat organizace,
jejichz ¢innostjizajimala, a tém poslé-
ze poslala svoji podporu naucet. Neza-
kladala kvuli tomu zddnou nadaci ani
organizaci.

THE ART

L TEMA | UMENT DAROVAT

PENIZE, ENERGII, CAS
Nechte se inspirovat. Pokud jste ma-
jetni, pak tfeba velkolepou vyzvou
The Giving Pledge. Pied deseti lety ji
v USA inicioval Warren Buffett, celo-
zivotni filantrop a investor, se svym
pritelem Billem Gatesem a jeho Zenou
Melindou. Dnes takika devadesatilety
Warren Buffett tehdy prisel s vyzvou,
ktera zavazuje ¢leny vénovat na dob-
roc¢innost béhem zivota vétsinu jejich
majetku. Ale nemusite mit miliardy.
Staci zajit do Dobrovolnického spolku
v Usti nad Labem nebo Sousedského
klubu v prazskych Vr$ovicich. Vasim
darem muze byt dobrovolné vénovany
Cas, energie, chytré napady a kontakty.
Filantropem totiz muze byt kazdy.
Jak pred par lety pro Uméni darovat
prohlésila Claire Costello, slavna od-
bornice na filantropii z USA: ,Véfim,
Ze jsme se vsichni jako filantropové
narodili. Se sklonem rozdavat a délit
se. Postupné to prekryji starosti o pra-
ci, pocity, ze vSechno je komplikova-
né, ze ja sam stejné nic nezménim. Je
potieba dobro v ¢lovéku néjak podni-
tit. Clovék musi za¢it premyslet jinak.
Odhalit sdm sobé, co se mu libi a s ¢im
se ztotoznuje. Kdyz v sobé pak lidé ten-
potencidl objevi, za¢nou se ptét, jak ho
rozvinout a pecovat o néj. Filantropie
nemavadu.”
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