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Uvodni slovo

Ten den si pamatuju presné. Je 23. bfezna 2020 a zvoni jeden
telefon za druhym. PiSe velka firma, komu mUZe darovat dezinfekci.
Jedna korporace chce usporadat zaméstnaneckou sbirku. Komu
darovat, kdyz je pomoc tifeba vSude? Jak darovat s co nejvétSim
dopadem? Volaji z prodejny barvy-laky. Pak ze Spickové restaurace,
ktera bude varit pro zdravotniky. A nakonec starsi pani, ktera chce
smysluplné nékomu poslat tisicikorunu. Do toho telefonat s Ceskou
filharmonii, se kterou spoustime sbirku k benefiénimu koncertu,
ktery je uz za pét dni. Veéer mi huéi v hlavé a nemUzu usnout.
Prislo Iéto a nadéje, Zze vSe skongéilo. A v zaFi druha vina
a vSe nanovo... vlastné ne. Nevolal nikdo. Jako by byli vSichni
opareni a necekali, s jakou razanci prijde druha vina epidemie.
Par dni pauza, ale nakonec vznika rada dalSich napadu, jak
pomoci. Neziskovky spustily nové kampané, filantropové
daruji prostfedky a Vanoce byly v Eesku témi nejstédrejsimi,
co pamatujeme. Po Vanocich zUstala Unava, frustrace,
obavy o budoucnost a s ni i Ubytek filantropické energie.
S letoSnim jarem se zd4, Ze koronakrize - snad - kongéi. Rada
filantropickych témat zGstala opomijen3, protoze covid zastinil
spoustu problém a pfilezZitosti, které nas éekaji v brzké
budoucnosti. Tézka otazka, jak smysluplné darovat, zUstava.
Pravé proto tento stostrankovy special dlouholetého projektu
Uméni darovat nepfrinasi jen reflexi filantropie v case pandemie,
ale také radu novych filantropickych trendy a zajimavosti, které
by jinak zUstaly ve skrytu. At uZ jsou to filantropické postiehy ze
zahraniéi, nebo téma dobroéinného odkazu v zavéti. Vérim, Ze vas
inspiruje k novym filantropickym poéinim v této slozité dobé.

Pfijemné éteni preje
Zdenék Mihalco, feditel Nadace Via
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1 Jak se koronavirovy
rok promitl ve VasSich
filantropickych aktivitach?

2 — Cojepodle Vas
nejzajimavejsi filantropicky
pocin béhem koronakrize?

Martin Duchacéek

investiéni manazer, podnikatel,
spoluzakladatel Tilia Impact
Ventures a prikopnik impaktového
investovani v Cesku

1— Hledali jsme s manzelkou
zpUsob, jak béhem covid krize
nasmérovat nasi podporu co
nejsystematictéji a zaroven
nekopirovat hlavni proudy. To se
nadm, myslim, podafilo. Béhem jarni
viny jsme spolu s Janem Bartou
byli jedni z prvnich v celé Evropg,
ktefi se rozhodli dat vétsi podporu
celoevropské iniciativé organizace
Ashoka nazvané Changemakers
United. Slo o systematické propojeni
vyznamnych spole¢enskych
inovatory pro hledani spole¢nych
feSeni a postupd pro zvladnuti
krize. Postupné se z Changemakers
United stala opravdu vyznamna
iniciativa s vyraznym pozitivnim
dopadem. | dal$i podporu, napfiklad
projekt Fandi mamam, jsme

délali s ohledem na to, kdo je
souCasnou krizi nejvice postizen.

2 — Nebylo by fér vyzvednout
jediny konkrétni po&in. Nejvice

ocenfuji solidaritu vSech lidi, ktefi se
dokazali na jafe semknout a poméahat
si navzadjem. Vnimal jsem ohromné
nasazeni dobrovolnikd, ale i velky
narUst filantropie mezi lidmi s béznymi
pFijmy, stejné jako obrovsky rdst dar0
ve sbirkdch. Ukazuje to na vnitfni silu
celého naroda a jsem na to hrdy.

Monika Vintrlikova

podnikatelka, spoluzakladatelka
firmy Albaform a honorarni
konzulka v Atlanté

1— Nejvétsi zména, kterou si
ted po roce vybavime, je asi to, Ze

se loni v dubnu a kvétnu zastavil
svét a my pfemysleli o tom, jestli
vUbec udrZzime nasi vyrobni firmu

pfi Zivoté. Jestli dal budeme davat
Zivobyti 130 rodindm a budeme moci
dostat nasim filantropickym plandm.
Nastésti se veskery prOmysl zde v USA
pomérné rychle rozjel, samoziejmé
za obrovské podpory vlady, a my
jsme tak byli schopni naSe projekty
podporovat dal. Faktem je, Ze jsme
kromé kultury a mladeznického sportu
nové podpofili i par projektd pro
pracovniky ve zdravotnictvi v prvni
linii. S pandemii se také, bohuzel,
véem v plné krase ukazalo, jak mdze
byt lidsky Zivot pomijivy. O to vic nas
to nakoplo. O to vic chceme vytvofit
néco navic pro svét, pro spole¢nost,
néco, co tady po nas zUstane.

2 — Vibec nejzajimavéjsi

se tyka lofiského roku, je urcité
vakcina proti Covid-19. To, Ze se
lidstvo tak rychle zpacifikovalo

a vakcinu vymyslelo, je zazrak.

Z americkych médii vime, zZe

vyvoj a distribuce byly mohutné
podporovany také dolary uréenymi
na filantropii. V Ceské republice jsme
samoziejmeé zaznamenali zdvazek
manzeld VIckovych zaloZit hospic
pro nevylécitelné nemocné déti -
prosté klobouk dold. To ndm ukazuje,
Ze svét je stéle jesté v poradku,

kdyZ jsou kolem takovi lidé.

Libor Hofeni

podnikatel,
majitel Pozitivni-zpravy.cz

1— Napfiklad s Nesnézeno jsme
udélali sbirku pro zachranéfe, seniory
a lidi bez domova, ve které jsme vybrali
stovky tisic korun, sdm jsem potom
finanéné podpofil napfiklad projekt
Tymosia.cz, ktery nabizi online terapie,
jez vnimam jako jesté potfebnéjsi nez
kdy dfive. Zaroven vedu neziskovy
projekt https://pozitivni-zpravy.cz/, kde
se snazime nejen podpofit uzite¢né
projekty, ale pfedev§im nabidnout
lidem zpravodajstvi, ze kterého

budou mit opravdu dobry pocit.

2 — Nadhernych filantropickych
pocind vnimam b&hem koronakrize
vice, napfiklad Donio.cz je jich plIné,
nejzajimavéjSi mi vSak prijde pocin
manzelJ VIckovych, velky respekt.
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Katefina Dubska

spisovatelka, spoluzakladatelka
firmy Computer Press a zakladatelka
Nadaéniho fondu Verda

1— «Necht Zije§ v zajimavych
¢asech,” Fikali uz stafi Cifiané, kdyz
neprali tomu druhému nic dobrého.
ProtoZe na zajimavé Casy se sice Casto
a barvité vzpoming, ale dobfe se v nich
rozhodné nezije. Zejména tém, kterym
se nezije az tak dobfe ani v ¢asech
nezajimavych, tedy normalnich
a z dnesniho pohledu tak krasné
nudnych. Vzhledem k zamé&feni naseho
nadaéniho fondu, ktery pomaha
studentdm z romské komunity, vim,
o ¢em mluvim, a proto jsme také
nas fond Verda zalozili. KdyZ néas
v8echny pred rokem zavalila prvni vina
pandemie, jako prvni jsme feSili otazku,
jestli vSichni nasi studujici stipendisté
maji technické podminky pro distanéni
vyuku. A snazili se pro ty, ktefi
nemaji, sehnat potfebny hardware.

Pfi druhé viné jsme museli
feSit, jak budou probihat kazdoro&ni
setkani se Zadateli o stipendium.
Do té doby se totiz konala v Brné
a v Praze, kde jsme méli mozZnost se
s romskymi studenty fyzicky potkat,
poznat je i jejich problémy. A pfi
tfeti viné feSime, jak za sou€asnych
podminek vlastné vyhodnocovat to,
jestli jim mOzeme stipendium vyplatit,
protoZe doposud to bylo jednoduché -
na zakladé vysvédcEeni i uzavieného
semestru. ProtozZe jsme tim padem
védéli, ze stale Uspésné studuji,
nemaji z&dné neomluvené hodiny
a pétky. A vS§echno bylo najednou
Uplné jinak. To, Ze pravé v letoSnim
roce oslavime dvacet let nasi ¢innosti,
ma totiZ své vyhody i nevyhody.
Vyhodou je, Ze uz pomdhame druhé
generaci romskych studentd, takze
mame bohaté zkuSenosti a historii.
Nevyhodou to, Ze po dvou desitkach
let jsme si moznéd az moc zvykli
na zavedeny a osvédéeny systém a je

prace. | kdyz za téch dvacet let uz
nés par krizi potkalo, a kdyZz se na né
divdm zpétné, vzdy ndm to prospélo
a donutilo nés to reagovat na dobu,
kterd se stale méni. Kdyz zacal stoupat
pocet studentd a ndm prestaly stadit
penize, které jsme zatim ziskavali
prevazné z vlastnich kapes, museli
jsme pozadat o pomoc druhych.

| to byl dost podstatny krok. :-)
Tehdy ndm pomohl NF Albatros

za uréitych podminek, které obnasely
i to, Ze s nasimi stipendisty musime
komunikovat nejen pfi vybérovych
fizenich, ale béhem celého roku. A bylo
to dobfe, protoZe romsti studenti

se potykaji s problémy, se kterymi

se studenti z vétSinové spole¢nosti
potykat nemusi. Tfeba s rasismem.

A Ze to pro mladého Elovéka, ktery je
mnohdy jedinym Romem &i Romkou
v celém kolektivu, neni lehké, to si

asi dokazete predstavit. Ale asi si
nedokazZete predstavit, Ze jdete

rdno do Skoly a nékdo na vas plive

a kFici, ze jste Spinava cikanka.

A takova Sestnéctiletd divka méa dvé
moznosti, bud' zatne zuby, nebo to
vzda, protoZe se boji rano vibec
odejit z domu. TakZe jsme zacali pro
nase studenty porddat motivacni
setkani, kde se jim psycholog snazi
pomoci s tim, jak podobnou situaci
zvladnout, nebrat si ji osobné a jak
na ni pristé reagovat. Ukazalo se, zZe
se diky ndm setkavaji studenti, ktefi
by o sobé jinak nevédéli, a do té doby
byli pfesvédcéeni, Ze néco podobného
zazivaji jen oni sami. A také to, ze

pro nékteré z nich to byla GpIné prvni
pfileZitost dostat se za hranice svého
okresu. ProtozZe fada romskych rodin
z finanénich ddvodd na dovolenou
nejezdi. Kromé& motivaénich setkani
mame dnes i spolupracovniky, ktefi
se studenty komunikuji b&€hem celého
roku a poméhaji jim on-line. Dnes

. jsem skute€né vdécna za to, Ze nam

tenkrat chybély penize. Uplynuly

rok nas opét donutil zménit systém
prace. Vybérova Fizeni se nakonec
konala on-line a ja si uvédomila, ze

i tak mUZeme v budoucnu pracovat
zejména se studenty, ktefi to do Prahy
i Brna maji skute¢né daleko. Tu
pozitivni energii ze setkdni s mladymi
a Sikovnymi lidmi, kterd mne pokazdé
nabiji do dalSiho roku prace, bylo totiz
citit i pfes obrazovku pocitace. A tak
se on-line konalo i prvni motivaéni
setkéni, coZz ndm mUze do budoucna
uSetfit vynakladdané prostredky.

2 — Znovu jsem si uvédomila, Ze
kdyz udélate néco pro ostatni, néco,
co vas uréitym zpUsobem presahuje,
protoZe se nestarate jenom o sebe,
je to takovy maly z&zrak. Uvédomila
jsem si to ve chvili, kdy jsme s mym
kolegou ze spravni rady premysleli
nad tim, jestli uz po téch dvaceti
letech nejsme prece jen unaveni, kdo
vi, jestli kvli pandemii sezeneme

na pristi Iéta dost penéz na stipendia
a jestli to nemame brat jako znameni,
Ze uZ je na Case skonCit. A ja si pak
fekla, Ze Verda byla vzdycky takovy
maly zazrak a Ze to nechame na tom
nahofe, at nam ukaze, jak dal. Asi

za hodinu mi zavolal Uplné nezndmy
pan a nabidl ndm pomoc. Jak se
nasledné ukazuje, je pfesné tim,

koho jsme prévé potfebovali, aby nés
nasméroval zase novym smérem.
Stava se vdm néco podobného také?
Ty zajimavé Casy, ve kterych vSichni
pravé Zijeme, ukazuji to nejhorsi

a nejlepsi v nds. Néktefi svou frustraci
vybijeji pfevazné na internetu, kde
plivou na ostatni. Mnozi naopak
pochopili, Ze nadavani ulevi jen

na chvili, kdezto pomoc druhym
psychice pomUzZe dlouhodobéji. Asi
proto v loriském roce stoupl pocet
dércd na rdzné bohulibé projekty (coz
jsem si pfecetla v novinach :-) ). Mne
osobné zatim nejvice potéSila aktivita
dvou studentd CVUT, ktefi pGvodné
chtéli pomoci svym prarodi¢dm

s ockovanim a vytvofili web ,Covid-19
data o ockovani”. Diky nému muiZzete
zjistit, kde se oCkuje nejvice, kolik

je Cekatell ve fronté a kam je tedy
vhodné se zaregistrovat, protoze

se seniofi rychleji do¢kaji potfebné
vakciny. Urcité je to stoji spoustu
Casu a prace, ale opravdu pomahaji
tim, co umi nejlépe. Neni to krdsné?

Jarmila BaudiSova

Predsedkyné spravni rady
nadacniho fondu Avast, Abakus

1— Rok 2020 necekané obrétil
naruby Zivot nas vSech a samozfejmé
zasahl i do pUsobeni Nadaéniho fondu
Avast. Hned na poc¢atku vypuknuti
pandemie jsme se rozhodli reagovat

a finanéné jsme podpofili nékolik
lokalnich projektd s cilem okamzité
pomoci v této nelehké situaci, kterd
se pro mnohé stala krizovou. Nékteré
z nich jsme podpofili také z naseho
rodinného fondu. Spole¢né s firmou
Avast jsme také zorganizovali realizaci
velkého globainiho daru ve vysi

25 milion¥ dolary, vénovaného

na podporu vyzkumu a vyvoje
technologii pro boj proti Covid-19.

2 — Vzhledem k tomu, Ze
filantropie neni pouze o pomoci
finanéni, pro mé se jednoznacné
nejvétSim filantropickym poc€inem
stala pomoc lidska. Za tu si zaslouzi
hlavni ocenéni vSichni dobrovolnici,
|ékafi, sestficky, zadchranafi a ostatni,
ktefi se do boje za zachranu

lidskych Zivotd pustili v prvni linii

a s nebyvalym nasazenim.

Ivana Janeckova

Generalni Feditelka
ve spole¢nosti Duhovka

1— Rok 2020 nas, stejné

jako ostatni, pfekvapil. Na zagatku
koronakrize jsme se s muzem shodli,
Ze je hlavné dilezité nepferusit
podporu stévajicich aktivit. Chtéli
jsme jim dat jistotu, Ze naSe pomoc
pokracuje i v této slozité dobé. Vétsina
projektd, ve kterych jsme zapojeni, se
zamérfuje pfedev§im na systémové
zmény. O téchto projektech uvazujeme
v del§im horizontu a pandemie na to
neméla nutné vliv. Zarover jsme ale
pfirozené reagovali na nastalé potrfeby
v naSem okoli. Vyvstala napfiklad
velkd poptavka podpofit projekty,
které se zabyvaji duSevnim zdravim
déti i dospélych, coz je oblast, kterd
nas i v minulosti zajimala. V Duhovce,
vzdéldvacim systému, ktery jsme

s manzelem pred 13 lety zalozili,
udélujeme od zacatku stipendia
studentdm, ktefi by si jinak studium

u nds nemohli dovolit. Pandemie

méla ale negativni vliv i na rodiny
nékterych studentd, ktefi u nas uz
studuji, a najednou se ocitli, byt' tfeba
pfechodné, v situaci, kdy Skolné platit
nemohli. Umoznit témto studentdm

u nas dale studovat byla priorita.

Rok 2020 pro néas ale nebyl pouze

ve znameni pandemie a povaZzovali
jsme napftiklad za dilezité podpofit
organizace zabyvajici se sou¢asnou
politickou situaci v Bélorusku.

2 — Myslim, ze by bylo velmi tézké
vybrat jeden projekt nebo jednoho
darce, ktery by mél byt zminén

a vyzdvizen nad ostatni, mozna by

to ani nebylo fér. Krize zpUsobena
covidovym onemocnénim aktivizovala
i lidi, ktefi dosud nebyli v neziskovém
sektoru tolik aktivni. Celd spole€nost
se na néjakou dobu semkla, a byla tak
schopna rychle reagovat na nastalou
situaci. Casto i rychleji ne? vlady

a oficialni organizace. Koronakrize

: e pro nas prileZitosti. Za sebe jsem

si dala za Ukol dokézat tuto energii
sounalezitosti ve svém okoli udrzet,
podpofit a dal rozvijet i poté, co se
situace okolo pandemie zlepsi.

DAROVAT 5




2 Filantropicka anketa
10 Pfelomovy rok filantropie
14 Miluju chyby
Rozhovor s Martinem Hausenblasem

18 Jak napsat dobrou zavét

20 Pfibéh o spase jedné planety

28 O online svété, vS§imavosti a zranitelnosti
30 Distojny Zivot je nejlepsi byznys

36 Neznami hrdinové

pfibéhy vitézd Ceny Via Bona

40 Filantropie ve véku covidu-19: Vyzvy a pfrilezZitosti
46 Sedm div0 Velvar
54 Padam, chytas mé?

Aneb o podivné zkousce roku minulého

58 Giving Pledge a ¢esti filantropové
60 Frontalni utok na filantropii
63 O davani a brani
66 Digitalni dobrocinnost
Vydavatel:
Krajinu na obélce a ve specialu . . i
fotografoval Vojtéch Zikmund 68 Kryptofilantropie leti do nebes
mezi vesnicemi Krizanky
NADACE VIA a Milovy v Gdolni nivé s pfirozené .
meandrujicim korytem Svratky, 70 Ma dobrovolnicka prace v Ceské republice

nivnimi loukami, slepymi

rameny a tdnémi. Jezirka jsou

Generalni partner: kultivovana, louky jsou koseny 71 O vzajemném vnitfnim obohaceni
ruéné. O pozemky pecuje
neziskovéa organizace Sdruzeni .

VIA CLARITTA Krajina se sidlem v Pocitkach. 74 (MUj) rok s covidem v Nadaci Ceské spofitelny

DAVAME BOHATSTVI SMYSL

78 Denik
Financni partnefi:

EMUN

KONTINUITA HODNOT 88 Virus_ je dilo
Charitativni aukce Galerie KODL

87 Diky, ze ctete!

90 Pfimost, vytrvalost, d0véryhodnost:
3 ingredience k vybudovani nadaéniho jméni

u Rozhovor s Jifim Bartou
embassy
Nadacni fond rodiny Orlickych 96 Dar

Vaclav Dejémar

DAROVAT






Text Nadace Via
a Nadacni fond Via Clarita

PRELOMOUY
RON
FILANTROPIE

Rozmach filantropie v Cing, rekordni vySe
darti nebo dobrocinnost online. Zastupci
Nadace Via a Nadacniho fondu Via Clarita
vybrali dvanactero bodu, ve kterych se
filantropie v Cesku i ve svété v minulém roce
nejvice zmenila. Naro¢ny rok nabidl nové
trendy, prilezitosti a zptisoby, jak darovat.

10 UMENI

V Unoru, tésné pred zacatkem koronakrize
hraje Dejvické divadlo specialni pfedsta-
veni Elegance molekuly o UspéSich tymu
profesora Antonina Holého. ManZelé Hana
a Dalimil Dvoréakovi pfed zacatkem pred-
staveni slavnostné oznamuji, Ze vlozi 200
miliond korun do Nadace Experientia, kte-
ré4 podporuje mladé védce z oboru orga-
nické, bioorganické a medicinalni chemie.
Hana Dvoréakové byla spolupracovnici pro-
fesora Antonina Holého pfi jeho védecké
¢innosti, ktera vedla k vyvoji 1€k na Zlou-
tenku i HIV.

Rozmach
cinské
filantropie

Zackin4 krize ve Wu-chanu a ¢&insky miliar-
daf Jack Ma vénuje v pfepoctu asi 3 mili-
ardy korun na pomoc zdravotnikdm a fe-
Seni krize. Jack Ma tak néasleduje nékolik
na Zapadé méné zndmych &inskych pod-
nikateld a filantropd. Mezi né patfi na-
priklad Che Cchiao-n0, zakladatelka jed-
né z nejvétsich asijskych firem v oboru
zahradni architektury a jedné z nejvét-
§ich nadaci, kterd vloZila velkou ¢ast jmé-
ni do zachrany biodiverzity v Ciné. Po&et
¢inskych nadaci v poslednich deseti le-
tech stoupl zhruba desetindsobné.

Avast
posila penize

ha vyvoj
léko

Firma Avast v €ervnu daruje do té doby
nejvy3si dar v Ceské historii. Na boj s koro-
nakrizi posila 25 milion0 dolard, tedy vice
nez pUl miliardy korun. Dar zamifil na po-
moc s FfeSenim pfi€iny krize, tedy napfi-
klad Nadaci Billa a Melindy Gatesovych.
Ta totiZ sdruzuje firmy a védce z celého
svéta, ktefi vyvijeji Iéky a vakeiny na lé¢bu
Covidu-19. Dalsi prostfedky firma vénova-
la globalni koalici CEPI, kterd mé& stejny
cil. Pét miliond dolard pak Avast vénoval
na feSeni dopadU krize spojené s korona-
virem v Cesku.

Koronakrize vede filantropy po celém své-
té k jedném z nejvétsSich filantropickych
pocind v historii. Ty nejvétsi? Filantropka
a byvald manzelka zakladatele Amazonu
Jeffa Bezose MacKenzie Scottovd véno-
vala na boj s covidem prostfednictvim
177 grant0 celkem ptes 4 miliardy dolar0.
Google pak daroval vice nez jednu miliardu
dolard stejné jako Rockefeller Foundation.
Zakladatel Twitteru Jack Dorsey pfislibil
darovat na boj s koronakrizi rovnéz mili-
ardu dolard ze svého majetku.

Pomoc
seniorum

a osamélym
lidem

Jako jedna z prvnich reaguje na koro-
nakrizi v bfeznu Nadace Karel Komarek
Family Foundation. Vypisuje rychlé gran-
ty pro organizace, které pecuji o pandemii
nejohroZenéjsi skupinu seniory, a podpo-
fi je i mediélni kampani VSechno dob-
ry! Rozdéli tak celkem 20 milion0 korun.
Téma Fedi také dal$i organizace jako Zivot
90 nebo Elpida. Se svymi kampanémi se
pridavaji dalsi neziskovky a nadace na po-
moc zdravotnikdm a tém, ktefi se kvoli
pandemii propadaji do chudoby.

Obcanska

spolec¢nost
oziva

Spolky po celé zemi organizuji pomoc ne-
mocnym souseddm a seniordm a §iji rous-
ky. Umélci organizuji desitky benefi¢nich
online koncertd a pfedstaveni, mezi prv-
nimi napfiklad soubor Cirk La Putyka.
V Cesku vznika kampafi #Masks4All, kte-
rou béhem nékolika tydnd zhlédne pres
5 milion0 lidi po celém svété. 3 600 IT
profesionald sdruzenych v dobrovolnické
platformé Cesko.Digital zadalo poméahat
neziskovym organizacim a vefejné spra-
vé s digitalnimi projekty. Vznikly diky nim
projekty jako Damerousky.cz, Covid por-
tdl nebo program U&ime on-line. Mezi
dal$§i vyznamné pociny patfi tfeba také
aktivita Ceského &erveného kfize, kte-
ry proskolil a zapojil nékolik tisic dobro-
volnikd do pomoci v sociélnich zafizenich
a nemochnicich.
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Pandemie nasvécuje nova témata pro fi-
lantropii. Jednim z nejvyznamnéjSich
je podpora samoziviteld a samozivite-
lek, ktefi se béhem pandemie dostéavaji
na existenéni hranu. Dal$im vyznamnym
tématem se ukazuje péce o duSevni zdra-
vi vzhledem k nardstu depresivnich a Uz-
kostnych stavd. Podle prdzkum0 pocitu-
ji psychické obtize seniofi, zdravotnici,
lidé z nizkopFijmovych skupin i déti a do-
spivajici. Z dat Svétové banky vyplyva, Ze
v dUsledku soucasné pandemie pfibude
na svété lidi Zijicich v extrémni chudo-
bé&. Stejné tak se o€ekava zvysSeni pfijmo-
vé a majetkové nerovnosti v Cesku a pro-
hloubeni nerovnosti ve vzdélavani, které
v Cesku patfi k nejvy$&im v Evrops.

Rok rekordu

Nejvétsi americti darci darovali v roce
2020 celkem 24,7 miliard dolard. Podle
Chronicle of Philanthropy se jedn& o re-
kordni pfispévek, ktery byl o devét mili-
ard dolar0 vy$si nez v pfedeslém roce.
Zaroven bylo podpofeno Sirsi spektrum
témat nez kdykoli dfive. Kromé boje s co-
videm také potravinové banky nebo or-
ganizace, které poméhaji chudym lidem
a bezdomovcim. Je§té vyznamnéjSim
filantropickym tématem neZ dosud se
v USA stdva také boj s rasismem, dal-
§im zdsadnim tématem je zména klimatu.
Podnikatel Jeff Bezos napfiklad vénoval
10 miliard dolard na rozjezd nadace Bezos
Earth Fund, ktera se bude snazit ¢elit do-
paddm klimatickych zmén.

Podpora

kultury
v krizi

V fijnu vznikd platforma Dramox, za kte-
rou stoji filantrop Martin Hajek. Platforma
spojuje byznys a spoledensky dopad, tedy
podporu divadel a kultury, na kterou méla
koronakrize mimoréadné negativni dopad.
Divakdm nabizi pFes sto predstaveni z 53
divadelnich scén. Béhem nékolika mési-
cU od vzniku si pfistup predplatilo sedm
tisic lidi. BEhem roku postupné vznikaji
také dal$i iniciativy, jejichz cilem je pod-
pora umélcd a kultury.

Online

darovani
na vzestupu

Online darovani po celém svété zaziva re-
kordni rok. Plati to i v Cesku. PFes platfor-
mu Darujme.cz lidé v roce 2020 darova-
li 232 milion0 K&, na portélu Donio.cz pres
80 miliony a na portalu Znesnaze21.cz 52
miliond. Trend pokracuje také na zacatku
roku 2021. Pfibyva také online zaméstna-
neckych sbirek a dal$ich unikatnich filan-
tropickych online projektd a sbirek.
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Dobroc¢inné
zaveti

Byznysmen a spolumajitel firem Adler
¢i Liftago Martin Hausenblas oznamil,
Ze uzavrel zavét s dobro¢innym odka-
zem. Ceskym nadacim odkazal zhruba
30 procent podilu ve svych firmach. Jde
o vibec prvni vefejné ozndmenou zavét
s dobroginnym odkazem v Cesku. Martin
Hausenblas chce zéaroven inspirovat dal-
§i eské filantropy, aby ve svych zavétich
zvazili odkaz, kterym by nadace mohly bu-
dovat svUj kapital, a tim i stabilni existenci
pro dalSi desitky let.

Nejvyssi dar

v historii

Pfelomovy rok filantropie uzavird pfe-
lomovy, historicky dar. ManZelé Ondfej
a Katarina VI€kovi v bfeznu 2021 vénova-
li 1,5 miliardy korun na vznik nejvétsi ces-
ké soukromé ¢eské nadace. Jejim cilem je
pomaéhat rodindm zasaZenym zdvaznym
onemocnénim ditéte a vybudovat détsky
hospic a navazujici paliativni stfedisko.
Zakladatelé svou vizi shrnuji ndsledovné:
.Pfedstavujeme si budoucnost, ve které je
péce o kvalitu Zivota zavazné nemocnych
déti stejné dllezita jako jejich Iécba.”

DAROVAT
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Text ~ Nada Strakova
Foto Zbynék Pecak Economia

MILUJU
GHYBY

Ze lze zapojit dobrocinnost do sv¢ho zivota,
vi dnes kazdy. Ze maze byt clovék darcem

a aspesnym filantropem i po své smrti, se
ovsem vi relativné malo. Pritkopnikem téhle
myslenky, s nad¢ji, Ze k ni inspiruje i ostatni,
je v Ceské republice Martin Hausenblas.
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Martin Hausenblas

patfi posledni roky mezi
nejvelkorysejsi filantropy

v Cesku. Je také prvnim
¢eskym podnikatelem,
ktery se rozhodl ve velkém
darovat i po své smrti.

V zahraniéi véc relativné
bézn4, u nas velmi nova.
Vloni sepsal zavét, v niz se
rozhodl odkazat 30 procent
podilu ve spole¢nostech
Adler a Liftago na filantropii.
Podle odhadu se jedna

0 200 az 300 miliond korun.
Zaroven se rozhodl o svém
kroku mluvit a doufa,

Ze tim bude inspirovat

dalsi c¢eské filantropy.

Kdy nastal moment, v némz jste
dospél k rozhodnuti odkazat ¢ast
svého majetku na dobrocinné ucely?
Ozenil jsem se a dostal jsem se v zivoté
do faze, kdy jsem zacal resSit, co dal,

co tu po mné zlstane, a zjistil jsem, Ze
chci mit v zivoté jesté déti. Doslo mi,

7e moje podily ve firmach jsou velka
zodpovédnost, moc nad jinymi a Ze toto
brimé nechci uplné na déti prenést.
Warren Buffet to vystihl trefné, kdyz
prohlasil, Ze by chtél svym détem
odkazat tolik, aby ve svém zivoté mohly
délat cokoliv, ale ne zase tolik, aby
nemusely délat nic. To by je mohlo tplné
znicCit. Déti ze vSeho nejvic potfebuji
lasku, pak vzdélani a videdlnim Case
pomysiné kopnout do zadku a vyslat

do svéta. A pokud budou mit pocit,

Ze penize jsou pro neé ta nejvetsi
hodnota, budou si je muset vydélat.

A pro¢ zrovna nadacim?

Nadace maji dva zdroje penéz:

z vlastniho jméni a od darci. Dara

od darcti mlize byt hodné, ale
nepredstavuje to pro né stabilni
prijem. Zméni se doba, ekonomické
podminky a nastane odliv. Stabilitu
jim zajist'uje jediné to kmenové jméni.
Dokud jsem zivy, tak si hlidam, kde
pomaham, jakym smérem moje penize
plynou, ale ve chvili, kdy tu nebudu,

tu moznost mit nebudu. Tak jsem to
vyresil zavéti. Libi se mi mySlenka, ze
tém nadacim to posili kmenové jméni
a navynosech budou moci stavét
svoji dalsi ¢innost. Budou stabilnéjsi
a méneé zavislé na darech a dotacich.

Vas zivot je svazan s Ustim nad
Labem, podpora Ustecké komunitni
nadace je tudiz pochopiteln3, ale

pro¢ jste si vybral Nadaci Via?

Nadaci Via jsem to slibil asi pfed deseti
lety a ja si své sliby pamatuju a plnim.
Jsou tu dlouho, jsou pro me vérohodni,
libi se mi, co délaji, védi, co délaji,

a jejich aktivity maji regionalni dosah.

Mimo jiné chcete svym rozhodnutim
motivovat i jiné ceské podnikatele,

aby se k vam pridali. Loni v zari

to byli tfi lidé. Mate néjaké zpravy

o tom, ze by pribyvali dalsi?
Momentdlné nemam aktudlni
informace, vim ale, Ze spousta lidi o tom
premysli a fesi to. Piivodné jsem to
zverejnovat nechtél, ale zrovna jsem se
trefil do mésice odkazu ze zavéti, tak mé
v nadaci presvédcili, ze by bylo dobré to
pustit ven. Navrhl jsem tedy, ze najdeme
dalsich dvacet lidi, kteri se k nam
béhem roku pridaji. Pokud ten miij

pribéh nékomu pomize se rozhoupat,
stejné jako mé inspirovala kampan
Giving Pledge ve Spojenych statech,
kterou podepsaly desitky uspésnych
byznysment, tak budu jen rad.

Ve filantropii jste dlouha léta.
Vzpomenete si na chvili, kdy jste si

v Zivoté uvédomil, Ze potiebujete nejen
brat, nejen vydélavat, ale také davat?
V mladi jsem chtél byt uspésny

a bohaty a véril jsem tomu, ze diky
tomu budu i St'astny. Kdyz jsem pak
zacal vydélavat velké penize, zacal
jsem se také prirozene obklopovat
materidlnimi vécmi vSeho druhu. Az

se mi jich postupné nakupilo tolik, ze
jsem kolikrat ani nevédél, co vSechno
vlastnim a kde to mam. Najednou jsem
zjistil, Ze mi to hromadéni véci viibec
neprinasiradost. A tak jsem se téch
véci zase zacal zbavovat, rozdavat je, az
jsem skoro nic nemeél a nemam doted'.
Na pocatku podnikani me oslovila moje
sestrenice, ktera straSné moc touzila
stat se modelkou. Myslim, ze jsem ji
tehdy dal stipendium dva tisice mési¢né
na dojizdéni na castingy. To, Ze v ni
nékdo véril, odstartovalo jeji strmou
kariéru modelky. Dnes zije v New Yorku.
Tehdy jsem si uvédomil, jak malo staci
k tomu nékoho popostrcit, aby dosahl

Co byste poradil lidem, ktefi by

radi pomabhali, ale poradné nevi,

jak na to a jakou oblast si vybrat,

aby jim to davalo smysl?

Vérim, Ze takovych lidi je v Cesku
hodné. Nejlépe je oslovit néjakou
davéryhodnou nadaci, sejit se s nimi

a o vSem si dopodrobna popovidat. Tak
jsem to udélal ja s Nadaci Via, kdy se se
mnou seSel tehdejsi reditel Jiri Barta.
Nakonec pro mé vymysleli Stipendijni
fond Renesance, ktery pres Usteckou
komunitni nadaci vyvezl desitky
mladych lidi na studium do zahranic¢i.

Oblast vzdélani jste si vybral sam?
M1ij Zivot byl v té dobé spjat s Australii,
kde jsem se asi tfi roky ucil anglicky,
po navratu domi mi Usti prislo jako
takové mysSlenkove ustrnulé udolicko.
Dostal jsem napad, ze bych mohl
vyvazet kazdy rok autobus plny studentt
na studia do zahranici. ZkuSenost ze
zahranici ¢lovéku da rozhled i nadhled,
umi se na véci podivat i z jinych uhla
pohledu, mné tady u nas pestrost
nazort a zkuSenosti schazela. Jsem
presvédcen, ze tihle studenti to

pak své komunité vraci, prinaseji
prosperitu a lepsi Zivot pro vSechny.
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Kdyz ¢lovék zije podle svého
poslani, jeho duse zpiva.
Definici permanentniho
Stésti je zazivani pocitu
naplnéni a ten se dostavuje
tehdy, pokud ¢lovék travi
cas sluzbou svému poslani.

Jisté jste za ta léta také poznal
mnoho filantropu. Vidite v ¢eské
filantropii néjaky posun?

Je dulezité, jakym zplisobem lidé

k penéztim prisli. To je totiz dost
definuje a urcuje, jak s nimi pak
nakladaji. Je velky rozdil mezi tim,
pokud své bohatstvi vytvorite pres
pridanou hodnotu a jste uzitec¢ny,
nebo pokud hromadite a koristite.
Ceho siale v§imam, je, Ze v Cesku je
hodné podnikatelt, ktefi maji potiebu
pomahat. Navic se mezi nimi zac¢ina
dit generacni obména, lidé chtéji své
podnikani predat, penize uz pro né
nejsou odmeéna, resi, co po nich zlistane.
Dlouhd 1éta penize smérovali k sobé,
ted by je chtéli vratit spolecnosti.

Oteviené mluvite o svych lapsech.

Co vam vase krachy daly?

Ze dna se dobre odrazi, to je pravidlo
Cislo jedna, a ¢im nizZ spadnete,

tim vétsi Sanci pak mate na odraz.
Dobré je také se na tom dné poradné
porozhlédnout, aby se tam ¢lovék
nemusel vracet. Lidé to obc¢as neudélaji
a pak na to dno neustale padaji. Mné
osobné pomohl vztek. Ten mé vzdy
vyburcoval k akci. Sebelitost nefunguje.
Napriklad u Liftaga jsme krachovali
nejméné desetkrat. Musel jsem si

v jednu chvili pajc¢it dvacet milion,
které do firmy jen zahucely, a ja se désil
predstavy, Ze to budu muset splacet

tak do sedmdesati. Tak jsem se nastval
apodival se na to jinyma o¢ima. Uz jsem
to nevidél jako dluhy, byl to prosteé jen
problém a ja se rozhodl, ze ho vyreSim.
A jesté ten den jsem naSel investora.

V ¢em spociva podle vas

tajemstvi Uspéchu?

Co clovek potrebuje, aby uspél, je
vytrvalost. Vzdélani ani inteligence

v tom nehraji rozhodujici roli. Kdyz

se vzdate, nemuzete uspét. Z chyb se
muZete naucit hodné nového, posune
vas to ddl, zlepsite se. Ja vlastné chyby
miluju. Casem zaénou odpadévat

ti, kteri to vzdaji, takze vam ubyva
konkurence, zacnete byt expertem

na svij obor a mate Sanci uspét. A presto
bych dodal, Zze zda uspé€jete, nebo ne,

se nakonec musite rozhodnout vy sam.
Nikdo jiny. A kdyz vas pak pochvali
nékdo, koho si vazite, tak to je nej.

Vy jste s duchovnim zivotem

zacal uz nékdy kolem patnacti.

To je celkem brzy.

Byl jsem tehdy strasné tlusty, vazil
jsem asi 96 kilo. A tak jsem zacal

délat karate a kung-fu, a to mé
nasmérovalo k buddhismu. A ten mé
naucil nelpét, neprahnout, poustét

od sebe. Z buddhismu ve mné néco
zustalo i pozdéji, kdyZ jsem pak zas
preskocil na druhou stranu do svéta
byznysu a penéz a zacal podnikat.
Kolem osmatfriceti jsem zacal s tzv.
meditaci pritomnosti, vipassanou. Bylo
to narocné, ale byl to pro me jakysi
predél, naucit se zit tady a ted'. VétSina
lidi se bohuzel nechava unaset svym
rozumem do riznych predstav a porad
se honi nékam dopredu a pak setrvava
v téch utkvélych predstavach, kde je

ale ¢ekaji jen strachy, pocity ohrozeni.
KdyzZ jste obklopen spoustou predmeéti,
musite kontrolovat, jak se pouzivaji, zda
vam je nékdo neukradne, ale k ¢emu

to je? Pordad se jimi musite zabyvat,

az zapominate, co je prave tady a ted.
Vyhovuje mi mit to nastavené asketicky.
Cely zivot je tady a ted'. Jen tehdy si
uvedomite, Ze tu je vSe, co tu ma byt.

To se lépe chape, kdyz

clovék penize ma...

Ano, penize jsou svoboda a je
samozrejmé fajn mit moznost se
svobodné rozhodnout, co chcete délat,
kam pojedete. KdyZ penize nemate, je
to problém ¢islo jedna, protoze nemate
pokryté zakladni zivotni potfeby.

Kdyz nemate penize ve dvaceti, je to
ok, kdyz je nemate ve Ctyriceti, tak je
nutné se zamyslet a zménit strategii.

Jak se odrazi ve vaSem souéasném
Zivoté to, Ze nic nemate, jak Fikate?
V posledni dobé mé dojimaji uplné
jiné véci nez kdysi. Jsou to takové ty
krasy vSedniho dne. Tteba hezké kytky,
pohled do krajiny, na moje vcely. To

je pro mé definice Stésti. V zivoté je
dulezité se umét zastavit a zjistit, proc
tady ¢lovék je, najit své poslani. Neni
to jednoduché, protoZe se nechavame
strhnout povinnostmi, predstavami

a obavami. Ubéhne rok a my si toho ani
nevSimneme a pak jsme opotfebovani
a vycCerpani. Miizete mit firmu, rodinu,

partnera, chatu a kdovico jesté a stejné
vaSe duSe place. A vy zjist'ujete, Ze

vam penize jako odmeéna uz nestaci

a hledate n€jaké jiné naplnéni. Kdyz
¢lovék Zije podle svého poslani, jeho
duse zpiva. Definici permanentniho
Stésti je zazivani pocitu naplnéni

a ten se dostavuje tehdy, pokud ¢lovék
travi ¢as sluzbou svému poslani.

Nedavno jste vyhral ocenéni od Ceské
manazerské asociace Manazer roku

v kategorii Vizionar. Rad Fikate,

Ze mezi vizionafem a blaznem je
tenka hranice. Kde se vidite vic?

To se bohuzel vzdycky pozna, az kdyz
je povSem. Tak nevim, ale pokud
pouzijete letité pravidlo ,,po ovoci
poznate je“, myslim, Ze se mirné klonim
pres hranu smérem k vizionari.

/O Martin Hausenblas

Podnikatel, filantrop a politik Martin
Hausenblas se narodil 30. fijna 1973

v D&Eing, ale cely svij dospély Zivot
zasvétil méstu Usti nad Labem, kde také
Zije. Od roku 2014 pUsobi jako zastupitel
mésta Usti nad Labem. V letech 2014

a 2015 byl prvnim ndméstkem primétora.
Od roku 2021 se opét stal ndméstkem
primétora. Zasadil se o zadchranu Usteckého
kina Hranig4r a divadla Cinoherni studio.
Rekonstruuje tamni zdmecek Skrytin.

V roce 2000 spoluzalozil spolecnost Adler,
od leto$niho roku Malfini, ktera je dnes
jednim z nejvétsich vyrobcd a vyvozcd
reklamniho textilu v Evropé. V roce 2020
zaloZil Stipendijni fond Renesance. Zajem
o udrzitelnost méstské dopravy ho v roce
2013 prived| ke spusténi aplikace Liftago,
kterd propojuje pasazéry pfimo s fidici.
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Text  Petr Lastovka

JAR Vol
JOGRDN A

Chcete-li se stat darcem,
¢i dokonce filantropem
tzv. ,causa mortis”,

Petr Lastovka z EMUN
Family office sepsal vase
pristi kroky, které zajisti,
aby se dobrocinny zamér
v ¢ase nezm¢nil nebo
nebyl v rozporu s vasi
(posledni) viili.
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Jisté se vdm nékdy stalo, Ze jste méli urcity zdmeér,
peclivé jej nékomu vysvétlili a s klidnym svédomim
nechali véci, necht se stanou. A poté najednou zjistili,
Ze vysledek se zcela lisi od vasi pdvodni pfedstavy.
Kde se stala chyba? Teorie komunikace mezi dvéma
lidmi fika, Ze chyby bé&Zné nastévaji kdekoli v Fetézci:

C Myslet
(' Pojmenovat
SlysSet

(' Pochopit

(' Udélat

Co naplat. KdyZ se néco takového stane, tak jakmile to
zjistite, sjednate jednoduSe napravu. OvSem co kdyz tim
zdmérem je vas filantropicky odkaz a vy uZ tu pfi jeho
realizaci nebudete? Jak si zajistit, aby byl naplnén vas
filantropicky zdmér, tedy to, co chcete, aby se s vasim
majetkem stalo po secteni vasich dn0? Zejména kdyz
ani nevite, jaky notaf bude vasi zavét realizovat?
MUzZete se povazovat za darce nebo za filantropa.
Za darce v tomto ¢lanku povaZzuji osobu, kterd
se rozhodne ucinit odkaz pro obecné blaho, dar
ve prospéch konkrétni organizace nebo jednotlivce —
s podminkami nebo bez nich, za Zivota nebo po smrti.
VétsSinou reaguje na ,poptavku”, néjaky impulz zvenéi,
se kterym rezonuje a na ktery reaguje darem. Darce
tedy obvykle zn4 konkrétni osobu — pfijemce daru
nebo organizaci, které dL"JvéFUJe v dal&i distribuci
daru potifebnym. Darce mize podminit dar spInénim
uréitych podminek a mél by uvaZzovat o tom, kdo bude
takové ovérovani provadét v pfipadé jeho smrti.
Filantropdv zdmeér je jasny, chce bud jednorazové
podpofit, nebo soustavné podporovat po urcéité obdobi
pfedem nezndmou nebo nejistou osobu nebo skupinu
osob. Na rozdil od darce mé jasnou predstavu, jak ma
vypadat jeho ,akce"” — tedy €eho chce svym darem
dosadhnout. Zdmér vychazi z jeho nitra a on musi
¢asto, na rozdil od ,darce”, pro realizaci svého cile
vytvofit potfebnou infrastrukturu, napf. vlastni nadaci,
nadaéni fond nebo minimalné rozhodovaci proces pro
postupné rozdavani podpory pfedem nezndmym nebo
nejistym subjektdm a pro vyhodnocovani dopadu.
Pro dérce i filantropy ,velkého rozsahu” je kromé
uréeni prijemcU dar0 a strategie podpory dilezité
také rozhodnout o zdrojich pro takové dary. Jaké jsou
moznosti? Tou jednodussi je vyé€lenéni konkrétniho
majetku (vétsinou finanénich prostfedkd) z rodinného
majetku a jeho prevod za Zivota nebo zavéti na vybrané
pak vy&lenéni nikoli majetku (podstaty), ale budoucich
vynosU, které majetek rodiny generuje. Argumentem pro
darovani vynosU, nikoli podstaty je ekonomickéa teorie
Uspor z rozsahu. Celistvy majetek generuje vy$si vynosy
a vyzaduje niz8i ndklady na spravu a Udrzbu neZz majetky
vzniklé jeho rozdélenim. Proto se nasi klienti obvykle
snazi v nastupnictvi udrzet klicovy majetek rodiny
pohromadé a vyhnout se jeho §tépeni dédickym Fizenim.
Rodiny pak mohou byt vazany odkazovanim
urcitého procenta ze zisku generovaného rodinnym
byznysem na zakladatelem definované Gcely. Je jasné,

se kterou si bézné zavét tézko poradl Proto je tato
forma obvykla spise v pfipadech, kdy je nastupnictvi
majetku realizovano nikoli zavéti, ale tvorbou rodinnych
trust0 nebo nadaci, pfipadné rodinnych holdingd. Tyto
struktury umi bézné pracovat s tzv. beneficienty, tedy
s jakoukoli osobou, kterd mize dostavat prispévky.

At uz se rozhodnete pro jakoukoli cestu pfedani
vasich dobrocinnych a filantropickych zamérg, vzdy
peclivé zvazte zpUsob a formu, jakymi své plany
sdélite ostatnim, a zajistite tim jejich plnohodnotné
naplnéni — idealné pod dohledem ddvéryhodné osoby.

Vysvétlete svou vuli

VétSina zavéti, se kterymi jsem
se setkal, byly velmi struéné
dokumenty. V pfipadé men-
§ich majetkd, jez maji takovou
vUli pfechézet, je to v porad-
ku. U rodin s rozsadhlymi a kom-
plexnimi majetky je vSak ro-
zumné mit kromé uréeni dédicl
a rozdéleni pozUstalosti také
jasné deklarovanou i pisemnou
vUli zOstavitele, kterd poskytne
zdbvodnéni jeho zaméru, a to
bud jako sou¢ast samotné za-
véti, nebo vedle ni. Velké rodiny
casto Ffe$i usporadani majetku
¢astecné uz béhem Zivota na-
pfiklad darovanim nebo vytvo-
fenim rodinnych trustd &i hol-
dingd a pouze Cast majetku
odkazuji zavéti. Proto je dileZi-
té na jednom misté popsat vili.
Paralelu mdZeme hledat na-
priklad v tzv. Letter of wishes,
tedy Listiné pfani, kterou bézné
pofizujeme pfi vytvareni rodin-
nych trustd. Pochopeni pohnu-
tek je nezbytné v pfipadech,
kdy maji byt dary z pozUstalosti
uvolfiovany postupné, napfiklad
po splnéni uréitych podminek.

Méjte ve vécech poradek

Svym klientdm obvykle vede-
me archivy a evidenci majet-
ku. Vyrazné tim klesne riziko
nezahrnuti nékterého majetku
do probihajicich dédickych Fi-
zeni, Spatné ocenéni nepenézi-
tého majetku nebo riziko zby-
te€nych pritahd v celém jiZ tak
nepfijemném procesu.

 ATOtAuGE

pro darce a filantropy ze zaveéti

Jmenujte vykonavatele zavéti

V Ceské republice si bohu-
Zel nelze zvolit notére, ktery se
bude vasi zavéti zabyvat. Komu
tedy svou vili vysvétlit? Velmi
doporucujeme institut vykona-
vatele zavéti, ktery m0Ze sou-
Casné pUsobit i jako spravce
pozUstalosti. Tato osoba, urée-
né zavéti, zajisti pfenos a po-
chopeni vasi vile soudem urée-
nym notafem. Vykonavatelem
mdze byt vas family office,
pfipadné va$ rodinny pravnik
nebo fundovany rodinny pfFi-
sludnik. Ten mdze nicméné byt
ve stfetu za&jmy, proto tuto va-
riantu peclivé zvazte.

Vykonavatel zavéti hraje d0-
leZitou roli i v pfipadé, Ze hod-
late majetek ze zavéti postup-
né rozdat na dobroc€inné Gcely,
a dohliZi na naplnéni vile ne-
jen v pradbéhu dédického fizeni.

Pfiklad zadani pro vykonava-
tele: Hodldm svdj ddm co nej-
Iépe, nikoli pod tlakem, v pro-
béhu dvanécti mésicl po své
smrti zpenézit a vytézek z pro-
deje rozdat v prdbéhu dalsich
dvanéacti mésicd dvéma orga-
nizacim, jez se vénuji vyzkumu
v oblasti XY.

JON Petr Lastovka

Zvazte nacasovani

Velkym darcdm a filantropdm
doporucujeme, aby svUj zdmér
zacali realizovat uZ béhem Zi-
vota, vytvofili si potfebnou in-
frastrukturu a sestavili tym lidi,
se kterym budou své zdméry
plnit a ladit. Idealni je, pokud je
z4avéti jiz ,pouze” odkazan do-
dateény majetek nebo zdroje
do co nejlépe nastaveného fun-
gujiciho systému. Celistvé ini-
ciativy typu The Giving Pledge
nebo vytvofeni novych nada-
ci / nadaénich fond0 je nut-
né pfipravit za Zivota a dobre
strukturovat.

Zalozil investi¢ni EMUN Family office, spole¢nost, kteréd spravuje
majetek rodinam s finanénim majetkem presahujicim 100 milion0
korun. Specializuje se na strukturovani a pfedavani rodinného
majetku mezi generacemi. V oblasti filantropie se snazi
inspirovat své klienty a jejich potomky priklady, jez jsou hodné
nasledovani. S&m podporuje umélce, sportovni klub a Zurnalistiku.
Je zakladatelem a ¢lenem dozoréi rady NFNZ. Mezi jeho konicky
patfi sport, kultura, jidlo, vino a pfemysleni o vychové dcer.
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Na St&dry den roku 1968 se posadce kosmické lodi
Apollo 8 pfed o¢ima ukazal obrazek, na ktery ji nikdo
nepfipravoval. BEhem svého &tvrtého obletu Mésice
spatfila vychod Zemé. Proti Sedivému povrchu
Mésice zarfila Zemé jako modré sklenénka. VeSkery
zivot, o némz jsme kdy védéli, se nachéazel v tenké

slupce atmosféry na pozadi ¢erné hmoty. ,Paneboze,”

vydechli astronauti. ,Paneboze,” vydechl vzapéti
cely svét. Planeta ziskala své prvni krédsné selfie.

UMENI

Foto © NASA

Text ~ Lubomir Heger
Jan Miller

JEDNE
PLANETY

Nejviditeln¢jsi udalosti posledni doby je

sice covid, ale v jeho stinu se odehrava néco
mnohem dilezitéjSiho. Svétova ekonomika
nabira ekologicky kurz. A tim se také méni
,zelena filantropie”. Zachranovani planety, Iépe
reCeno zachranovani lidstva na planeté, neni

uz bohulibou nadstavbou byznysu. Ekonomika
rovna se ekologie. Prib¢h o zachrané nasi
planety napsali autori chystané knihy Hovory

s Matkou Zemi Lubomir Heger a Jan Miiller.
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Kdyz jsme délali na konci roku 2019
rozhovor s Donzelinou Barrosovou,
séfkou evropské kancelare Rockefeller
Philantropy Advisors, fikala, Ze nejvic
penéz ve filantropii se dava do vzdélani.
Zivotni prostredi bylo az na druhém
misté. Prekvapilo nas to, protoze vzdélani
nevzdélani, hrozici ekologicka katastrofa
mUze nasi civilizaci dostat na kolena.
Podle Donzeliny to ale neni tim, Zze by
filantropové nevidéli, ze uz je za pét minut
dvanact, ale proto, Zze ,Gasto nevédi, jak
zacit. Jak sami mohou pomoci Ffeseni

tak velkého problému. Mensi, ale i velci
donatofi si prosté kladou otazku - jak ja
osobné mohu pomoci celé Zemi?"

22 UMENI

STALO SE TO NAHLE

Rozhodli jsme se proto v tomto textu
ukazat kontext, ktery by laskavému
filantropickému publiku pomohl
pochopit souvislosti. Je to takovy
.PFibéh o spase jedné planety”. Nase
dobrd modra Matka tu bude jesté
par miliard let Zit i bez nés, ale asi
by se ji po lidstvu styskalo. Kdo by
pak zpival pisné o jeji krase, lehal
si na jeji louky a tésil se ze zapadd
slunce? Je to zkratka pfibéh spasy
planety obyvané témi podivuhodnymi
dvounohymi tvory, ktefi jsou schopni
tak UZasnych a tak stra8livych véci.
Snad nédm tento pfibéh pomlze
vidét kontext, bez néhoz asi neni
snadné pochopit, pro¢ se v roce
2020 svétovi politici a nejvétsi hraci
byznysu — banky, investi¢ni fondy,
energetické firmy i technologiéti
giganti — vydali ,zelenou cestou”.
Jako by se to stalo ndhle. Néco
vpravdé Uzasného se déje, naSemu
svétu prece jen roste nadéje, Ze
nakonec dokaZeme otocit kormidlo
a neskoné&ime jako Titanic. A zaroven
se zménou kurzu pfichazi mlha zmatku
a greenwashingu — onoho predstirani
ekologickych Umysld za GEelem kseftu.
Tento text vychazi z nékolikaletého
studia mnoha zahraniénich a doméacich
pramend, které jsme podnikli pfi
reSerSich k sepsani knihy ,Hovory
s Matkou Zemi", ktera uz brzy vyjde.

Humans...

Oh, yeah...

SALVATION STORY

Pribéh o spase je snad tim nejstarsim
pribéhem lidstva. Po staleti mél
ustalenou podobu: Zemé upadne

do neporadku, ktery zptisobily
mocné sily pracujici proti zajmam
obycejnych lidi. Jedinec ¢i skupina
se proti témto silam vzboufi, bojuje

s nimi, v nerovném zapase je porazi

a nastoli poradek. Lidé jsou spaseni.

Takové dva pribéhy jsme tu méli
ive 20. stoleti, piSe biolog a autor
George Monbiot v knize Out of the
Wreckage. Prvni pribéh byl socidlné-
-demokraticky a vypravél asi toto:
»Svét upadl do Velké hospodarske
krize, kterou vyvolala mocna a sobecka
burzoazie. Ta koristila svétové bohatstvi
a skrze nitky ovladala i politiku, coz
vedlo ke zbidaceni pracujicich lidi.

Ti se spojili pod jeden prapor, zbavili
elity jejich majetku a zavedli poradek
ve formeé paternalistického statu, ktery
se stara o blaho kazdého pracujiciho.”

Po tomto ,levicovém“ pribéhu spasy
ovSem priSel neoliberalni pribéh, ktery
vypravi néco docela jiného: ,,Svét upadl
do chaosu nasledkem kolektivistickych
tendenci prilis mocného statu,
statniho planovani a socialniho
inZzenyrstvi. Schopni a nadani
jedinci ztratili svobodu a prilezitosti.
Spojili se proto, aby mobilizovali
silu trhu a osvobodili podnikavé lidi
z otroctvi. Zavladla rovnovaha, nebot’
svobodny trh bez privlastkil garantuje
prosperitu kazdému, kdo se snazi
uspét. Dostatek kapitalu navic pomaha
obycejnym pracujicim, nebot’ priliv
zveda vSechny lodé v pristavu.”

Timto neoliberalnim pribéhem zil
zapadni svét od konce 70. let a Zije jim
vlastné dodnes. Vitézstvi laissez-faire
mimo jiné znamena, Ze pro osvicenéjsi
politiky a viidce je obtizné podniknout
uc¢inné kroky na ochranu zemédélské
pudy nebo bohatstvi oceant - stale
jesteé prevazuje domnénka, Ze puda
i morska fauna jsou jednoduse
surovinou, kterou 1ze kvantifikovat
jako kapital. A ze klimaticka zména
je pouhou dani za ekonomicky riist.

A Ze spalovani fosilnich paliv lidé
jednodusSe vyzaduji svymi nakupnimi
preferencemi, véemz jim zadny
opravdovy demokrat nemuze branit.

V poslednich letech se presto
probouzeji nova hnuti. Cela rada
lidi prodélala cosi jako ekofanii ¢ili
»,ekologické zjeveni“. Tak nazyva
nahlé duchovni probuzeni skrze
vzpouru proti systému sociolozka
Alison Greenova. Ekofanii obvykle
predchazi deprese z umirajiciho
zivotniho prostredi, pro ktery razi
termin ,klimatické trauma“. Osviceni

lidé se poustéji do krizku se systémem,
coz nabizi emocionalni katarzi a pocit
osobni sily. Proto se mladi neboji kvili
zniCené prirodé plakat ani stavkovat.
Stale vSak nemate novy pribéh spasy.
Co mame tedy délat? V prvni radé si
uvedomit, Ze nestojime na pevné zemi.

ZEME TECE

Soucast ekofanie vyvéra z poznani,
7e Zemé se chova jako zivy tvor.
Fyzik NASA Albert Goldenstein
na zaklade sbéru dat ze satelit
v ramci programu Grace dokazuje, ze
nasledkem klimatické zmény planeta
Zeme rozkyvala vlastni osu a gigatuny
magmatu pod povrchem se nyni
prelévaji ze strany na stranu jako zelezo
vV peci pfi zemétreseni. Zemsky plast’
se vyboulil do stran. Rozuméjte - vas
subjektivni pocit, Ze stojite na pevné
zemi, je pouhou iluzi. V hloubce
néjakych osmdesati kilometri pod
nohama se fakticky vari polévka.
Poslednich 18 let pristroje
zaznamenavaji periodické vychylky
rota¢ni osy Zemé smérem na vychod.
V Kanadé to pro ilustraci déla celé
kilometry vychyleni. Pod nohama se
prevaluji oceany magmatu a putuji
napric kontinenty. Zapad USA se pod
zemskym plastém vali zpét na vychodni
Kanadu, jez byla v minulosti stlacovana
ledovym prikrovem. Arkticky led
ovSem taje a voda z néj se soustredi
kolem rovniku. Potencialni nebezpeci
ztraty stability je zna¢né - v minulosti
se Zeme vlivem rozkyvané osy
ocitla v periodé tepelného maxima
na stovky tisic let. Tolik Goldenstein.
Fyzik a vynalezce James Lovelock
prezentoval v roce 1979 védecky
koncept, ktery na kolegy pusobil jako
new age fantazie, dnes uz je nicméné
pfijimén Sirokou skupinou védcu.
Floru a faunu si podle Lovelocka
planeta Zemé poridila proto, aby si
prostrednictvim procesti v biosfére
udrzovala nizkou koncentraci CO,
v atmosfére a vzhledem k relativné
nebezpecéné blizkosti k Slunci
i priznivou teplotu. Vzdyt' Zemé mohla
skoncit jako sesterska VenusSe, jejiz
atmosféru tvori hlavné CO, a panuji

na ni teploty v primeéru pres 400 stupnu.

Slavny autor teorie Gaia d€lal ve 40.
letech sdm na sobé pokusy, jaké teploty
clovek jesté snese. Lovelock zjistil,
ze kontakt lidské ruky s médénou tyci
o teploté 50 stupn zplisobi popaleninu
prvniho stupné zhruba do jedné minuty.
Naopak, kdyz méla ty¢ pod padesat
stupni, Zadné popaleniny se neobjevily.
V posledni knize Novacene Lovelock
piSe, ze 47 stupnu se da povazovat

za jakousi hrani¢ni hodnotu, do niz
je Clovék jesté schopen fungovat.
Potvrzuji to i zkuSenosti z Bagdadu,
Pakistanu nebo zapadni Australie,
kdy se pri teploté nad 47 stupna
prakticky zastavi veskery zivot.
Biosféra Zemée je krehka, dokaze si
zachovat stabilitu jen v uzkém rozmezi
zhruba 200 az 500 ppm (Castecek
na milion) CO,. Sou¢asna koncentrace
¢ini 414 ppm, nasledkem spalovani
fosilnich paliv stoupla jiz 0 140 ppm.
Ated se dostavame k otazce, co nejvice
prispiva odbouravani uhliku z atmosféry.
Pralesy? Kdepak. Je to morsky Zivot.

MODRE PLIiCE

More pokryva 70 procent planety a diky
planktonu produkuje pres polovinu
veSkerého kysliku, podstatné vice nez
stromy. ZvySeni objemu planktonu

o jedno procento by mélo stejny efekt
jako vysdzeni 1,7 bilionu stromdl, tvrdi
oceanografové. Pokud vam to prijde
jako prehnané ¢islo, uvédomte si, ze
jen v Cesku roste 60 miliard stromt.
Tohle Cislo je dobré mit na paméti,
kdyz vam nékdo - jako tfeba premiér
Babi$ - fika hrdé, Ze stat vysazi

10 milioni stromi. Ne Ze by to nebylo
fajn, ale tohle opravdu nic neresi.

Pro globalni klima jsou podstatné
ryby a plankton, které jsou spolu
propojené v potravnim retézci.

Na zdravi fytoplanktonu zavisi
zdravi ryb i morskych ptaki. Jedna
velryba spotrebuje za zivot 33 tun
oxidu uhli¢itého, strom ho za sto
let spotfebuje jen 2,5 tuny. Tento
uhlik navic klesa k morskému dnu,
kde ztistane uloZen po celé véky,
zatimco uhlik v pralese se uvoliiuje
pfivykacenia ndsledném tleni
korenového systému. Jedna velryba
se tak vyrovna tisictim stroma.

Problém je, Ze zdanlivé nekonecné
ocedany, modré plice planety,
zacCinaji churavét. Chytily virus. Ten
virus se jmenuje homo sapiens.

My lidé jsme totiz i ve 21. stoleti porad
lovci. Stale jesté ve velkém lovime
v divoc¢iné. Pfesnéji feCeno, ulovime
vic zivych tvori nez kdykoli driv.
Jenze uz ne na sousi, nasSimi prériemi
a loveckymi reviry jsou ted oceany.
Prohani se po nich rybarské lodé. Kolik
ryb v oceanech zbyva? To nikdo nevi.
Jsou odhady, Ze do poloviny stoleti je
stavajicim tempem vyhubime vSechny.

Ryb vylovime 80 az 100 milioni
tun roc¢né, z toho 90 % z mofri, zbytek
sladkovodnich. Je to v pfepoctu mezi
jednim a tfemi triliony ryb a rybek
ro¢né. Chapete to ¢islo? To jsou
tisice miliard Zivych tvoru. Rybarské
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Velrybi hitparada

Velryby maji své hity, které se Sifi pfes celou zemékouli, a to
zpravidla ze zadpadu na vychod. Zd3 se, Ze kazdou pisen
sezény za¢nou zpivat velryby u vychodniho pobrezi Australie,
odkud se §ifi na vychod do Nové Kaledonie, Tongy, Americké
Samoy, Cookovych ostrovd a nakonec do Francouzské
Polynésie. Pouze jednou se rozsifila piseri na zapad. Vétsina
velrybich nédpévl tedy vznika na vychod od Australie.

Foto © Rodrigo Friscione

lodé pouzivaji technologii vyvinutou
kdysi proti ponorkam, totiz sonary.
Helikoptéry a drony zase sleduji hejna
ryb, kvilli nimz se rybolov stéle vice
podoba dolovani surovin. Zraloci zabiji
ro¢né sotva nékolik lidi. Asi tolik,

kolik se natoci thrillert o krvelaénych
zralocich bestiich. Zatimco my téch
,obavanych predatorii“ ro¢né vylovime
100 miliona, piSe National Geographic.

TEZBA Z TEL

Clovék fakticky vyjida biosféru
¢ili vSe zivé kolem sebe. Zvirata
nazene do ohrad a kleci a ,,produkuje
maso". Celkova vaha (suché masy)
vSech domestikovanych zvirat ¢ini
300 miliont tun, zatimco vSichni zbyli
uZ jen 10 miliont tun. Na pastvinach,
v kravinech, veprinech a v klecovych
chovech drzime v zajeti zvirata. Tézime
maso z jejich téla, asi jako tézime
ropu z téla Zeme (ostatné ropa jsou
také nékdejsi téla zvirat a rostlin).
Amazonsky prales nekacime hlavné
kvuli drevu, ale predevsim kviili krmivu
a pastvinam pro dobytek. Brazilie
vyvazi maso a soju pro vykrm dobytka
do celého svéta. Méné pralesa rovna se
vice CO, v atmosfére. A navic dobytek
sam produkuje obrovské mnozstvi
metanu. Podle rady studii kravy
svym fihanim dodavaji do atmosféry
tolik sklenikovych plyni, kolik ma
na sveédomi celd osobni automobilova
doprava. Neni to ohromujici zjiSténi?
Zatimco pred sto lety spotfebovavalo
lidstvo asi ¢tyri procenta priristku
biomasy na Zemi, tedy jeji ro¢ni
yarody“ ve formeé rostlin a zvirat,
ve 21. stoleti to déld uz 20 procent.
Clovék projida vlastni podstatu. Velka
Cast rostlinné urody konci v zaludcich
zvirat, které zabijeme pro maso. A to
maso ¢asto jen tak vyhodime - v USA
a Evropé se vyhazuje asi tretina jidla.
,Nic nezvysi Sance na preziti
planety vice nez vegetarianstvi,“
napsal ke konci zivota Albert Einstein.
Clovék nemusi byt Einstein, aby
dosel ke stejnému zavéru. Pokud
nezvladneme primo vegetaridanstvi,
méli bychom zkusit alespon ,veganish
food“ - totiz konzumaci masa jen
obcas. Kazdy se miize stat aspon
trochu filantropem, staci se prestat
podilet na masovém Silenstvi.
A jde to. V nékterych zapadnich
zemich (napf. v Dansku, Irsku ¢i
ve Svycarsku) jiz 1éta probiha ,vegaluce*
cili vegetarianska revoluce: lidé tam
béhem posledni dekady dobrovolné
konzumuji méné masa nez v predeslych
desetiletich. V kolektivnim svédomi

se probouzi soucit a veédomi, ze
zabijet takto ve velkém zivé tvory

jen pro potéSeni nasich chut'ovych
buneék neni fér. A Zze nam to planeta
nepromine, protoze Zivot na planeté
je jen jeden, ¢lovék neni pan tvorstva,
jen jeho doCasnym uzurpatorem.

OBECNI PASTVINA

Ekofanie ¢ili ekologickeé zjeveni
znamena vzpouru. Vzpouru proti
neoliberdlnimu pribéhu spéasy, ktery
nam slibuje vykoupeni skrze stdle
vétsi konzumaci, protoze podle této
predstavy je ¢lovék ,homo economicus*,
jenz si navzajem musi konkurovat,
bojovat proti vSem, coz pry jediné vede
ke zlepSovani svéta. Vaclav Klaus byl
zdatnym PR manazerem této ideologie.
Klaus a spol. maji za to, Ze homo
sapiens je ve své podstaté sobecky;,
souperi o zdroje s ostatnimi, hraje hru
s nulovym souc¢tem. Takové lidi jisté
zname. A také subjekty - jsou to tfreba
navzajem si konkurujici firmy. Ale jak si
povsiml jisty zoolog, homo economicus
nejlépe ze vSeho popisuje jiny druh
primati, totiz Simpanze. U Simpanzl
se nikdy nikdo z cizi tlupy nedoc¢ka
nabidky jidla ¢i noclehu. Nezvany
navstévnik je vystaven fyzickému utoku.
Mnoho védcll a myslitelil naopak
soudi, ze zédkladni povaha lidi je jina.
Diky vyvojové psychologii vime, ze lidé
si navzajem pomahaji jiz od 14. mésice
véku, kdy jedno batole pomaha jinému
dostat se k hra¢ce, na niz samo
nedosahne. Od dvou let se déti ochotné
déli o své nejvétsi cennosti. Od trilet
protestuji, kdyz nékdo prekracuje dobré
mravy. Jako dospéli jsou ¢asto ochotni
riskovat vlastni zivot kvli ostatnim.
Mezi jinymi primaty by sotva vzniklo
cosi jako filantropie. Anebo jste
nekdy vidéli dvé gorily, jak spoleéné
nesou kladu, kazda za jeden konec?
Po dekadach, v nichz jsme poslouchali
feci o pliisobeni sobeckého genu,
se mnozilidé konec¢né bouri. Proti
privatizaci vSeho, co jen privatizovat
jde, stavi docela jiné myslenky. Rostou
ted vSude kolem vas, staci si jich
zacit vSimat. Podivejme se na jednu
z nich. Jmenuje se ,Commons*“.
Commons je ptivodné obecni pastvina.
Je to verejny statek. Ob¢ina. Voda,
vzduch a obyvatelnd zem. Commons je
nadace Wikipedie, kterou také nikdo
nevlastni, respektive maji na ni podil
vSichni autofi. Commons je smiSeny
statek, miizeme tak tfeba vnimat ity
ryby v oceanu. Ekonomové a filozofové
se tedy nyni zabyvaji tim, ze pokud by
se nejen pltida a prirodni bohatstvi,
ale i komundlni sluzby a energetika

prevedly pod spravu uzivatela (bud’
lokalnich komunit, nebo fondi,

v nichz by uzivatelé tvorili podilniky),
potom by zmizela fada problému,

které devastuji zivotni prostredi.
Napriklad problém ,externalit”,

kdy zisk inkasuje soukromnik, ale
dlouhodobé naklady hradi spole¢nost -
coz je vlastné podstata vSech

nasich ekologickych problému.

Pada je prirozené verejnym statkem.
Budete-li o ni mluvit s ditétem nebo
osvicenym ¢lovékem, polozi vam otazku:
jak vlibec nékdy mohlo dojit k jeji
privatizaci? Jaka nadutost vedla ¢lovéka
k tomu, aby si zac¢al klast narok na to, ze
ywVlastni“ néjakou piidu? Musel existovat
néjaky prvni ¢lovék, ktery po desitkach
tisic let, kdy se o pudu prirozené délili
lovci, sbéraci i prvni zemédélci, zabodl
htl do néjaké meze a prohlasil: ,Toto je
moje.“ Od té chvile se plivodné obecni
pastvina stala predmétem soukromého
vlastnictvi a dédi¢ného prava.

LAMANI CHLEBA

Jak uz jsme rekli, ekofanie je vzpoura

proti zazitym vzorctiim mysleni. Probiha

nenapadné. Spousta lidi se jiZz zac¢ala

boufit ve jménu commons. George

Mobiot vyjmenovava nekteré priklady,

jak se lidé snazi vymanit z konzumu

a pritakat nejprirozenéjsi potfebé homo

sapiens - sdruzovat se a spolupracovat.
Spolecné vareni a stolovani:

latinské slovo companion se odvozuje

od com+pane, tedy ,lamani chleba

s nékym*“. Kdyz je spolec¢né stolovani

v néjaké komunité zavedeno,

obvykle to vyvola vysokou ucast.
Casové banky (Japonsko): Ugastnici

si navzajem vymeénuji ¢as, ktery

stravili na socialnich projektech

s ostatnimi lidmi. Mohou napriklad

ziskat kredity za vypomoc starSim

spoluobc¢anim, které poté ,utrati“

za babysitting. Vypomoc za vypomoc.
Participac¢ni rozhodovani o rozpoctu

(Brazilie). Obcané spolurozhoduji

o ¢asti prostredki, které jsou

alokovany z mistniho rozpoctu.

Na tvorbé seznamu priorit se podili az

50 tisic lidi. A ma to skvélé vysledKky.

Jedna z ucastnic rika: ,Tohle je ta

demokracie, kone¢né vim, jak se

demokracie da pocitit na vlastni ktizi!“
Husté sité. Studie na prikladu

londynské ¢tvrti Lambeth zkouma,

jak vznika spolecensky zivot, kterého

se Ucastni podstatna ¢ast mistni

komunity. Diilezity v ,hustych sitich”

je bod zvratu: Kdyz se 10 az 15 obyvatel

ucastni pravidelné komunitniho Zivota,

vznika solidni sousedsky zivot, lidé pak

ucast zaCinaji povazovat za normalni.
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EARTHICS

Spousta chytrych lidi, jako napriklad
autor knihy Ménée je vice Jason Hickel,
se domniva, Ze jedinou moznou strategii
lidstva pro budoucnost je ,degrowth*.
Do ¢estiny to nejde prelozit, nejblize
by byl ,ne-rtst*, ale tady jde primo
o odbouravani rastu. Znamena to trochu
néco jiného nez pokles, protoze je to
proces dobrovolny. Spole¢né stolovani
nebo ¢asové banky v Japonsku rozhodné
neprispivaji k ekonomickému rustu
potravnich retézcli nebo socidlnich
sluzeb, presto zvysuji kvalitu Zivota.
yJedinym vychodiskem se mi jevi
rozvijeni schopnosti,zvladat pokles,
v niz se tfeba Rekové nebo Rimané moc
neosvedcili. OvSem nikoli celosvétovy
hospodarsky pokles. VétSina svéta
potrebuje spotfebu naopak zvysit.
Ale Ameri¢antim by neuskodilo,
kdybychom ji snizili tfeba na uroven
70. let. Rozhodné jsme tehdy neméli
pocit, Ze se mame néjak Spatné!“
fika americky autor ¢eského piivodu
Vaclav Smil. Jak ale mame ,,zvladat
pokles“? Jak se k tomu mame motivovat
ted, kdyz jesté nase Ceskd republika
nezaziva zadnou katastrofu? Fakta
nas nepresveédci, fakta jsou chladna.
Potfebujeme ocCividné néjakou novou
etiku, kterd rezonuje s pocitem
soundlezitosti vli¢i pristim generacim,
vucilidem v méné st'astnych ¢astech
svéta, vii¢i zviratim i hmyzu, jehoz
za posledni desetileti u nas tolik ubylo.

Jaka by takova etika mohla byt?
Spociva v poznani, ze ,biocentrismus“
je nadrazen antropocentrismu
i humanismu - tedy, Ze blaho
ostatnich zivych tvort.

Mnoho lidi uz vnima pocit vnitfniho
nepohodli prameniciho z faktu, ze
jejich konzumni zivotni styl ni¢i
planetu. Na nevédomé ¢i védomé
bazi se to projevuje riizne, od pocitu
viny pres klimaticky zZal po horlivé
popiréni a agresi. Zeny to prozivaji
védomeji, muzi spiSe podvédomé. Je
treba hledat cestu, ktera by rozum
a dusi uvedla do souladu. Najit smysl
osobni obéti a ¢elit frustraci z toho, ze
kyzené zmény jsou pomalé a vysledek
nejisty. Ale jsou tu uz nac¢rtnuté cesty:
Preferujme vybérovou skromnost nad
kvantitativnim konzumem (podporujme
drazsi a kvalitnéjsi bio potraviny
nad obrimi balenimi chemického
jidla v supermarketech). Chtéjme
certifikaty o skute¢ném ptvodu
zbozi a ekologické zatézi zptisobené
vyrobou. Hledejme moznost pomé&rovat
sam sebe v zodpovédném chovani
s ostatnimi - uz se vyviji aplikace
o uhlikové neutralité. Chtéjme efektivné
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vymahat od statu a nadnarodnich
firem, aby mym pozadavklm na zivotni
prostredi vyhovély (nové ucetni
standardy ECG a TCFD standardy).
Uplatnujme sankce protilidem,
firmam a investortim, ktefi je ignoruji.
Mozna bude potreba vydat jakési
planetarni desatero. Prvnim jeho
bodem by mohlo byt: nezabijes jiného
tvora, paklize k tomu nemas dobry
davod. Protoze klima na planeté
Zemi vytvari jeden superorganismus,
vSemocny Zivot, jehoZ jsme
vSichni dohromady soucasti.

PRIMO PRED NOSEM

Pomohl vam, mili filantropové, tento
text? Nebo prispé€l k jesté vétSimu
zmateni? Pocit'ujete zavrat' tvari v tvar
tak obrovské, opravdu globalni vyzve?
Vic vdm nepomizZeme. Dal se na nas
bude valit zaplava hrozivych ¢isel,
pokrytectviibeznadéje. Nenechme
se odradit. Chce to jen troSku odvahy
divat se kolem sebe novyma oc¢ima.
Spoustu odpovédi mame primo

pred nosem - tfeba na naSem talifi.
Zaciname vnimat, Ze lidsky svét je
jen soucasti rise prirody. Nova etika,
etika Zemé, uz v nas zapousti kofeny.

Medvidek Teddy

Pfi jedné z loveckych vyprav v Mississippi
v listopadu roku 1902 prdvodci amerického
prezidenta Theodora Roosevelta pficinlivé
chytili a pfivazali medvédici ke stromu, aby
ji mohl prezident pohodiné zastrelit. Ten

to odmitl jako nesportovni. Scénku jesté
toho roku interpretoval oblibeny politicky
kreslif Clifford Berryman pro Washington
Post. Obréazek nazval ,Vyty€eni hranic

v Mississippi”. Titulek narazel na rozhodnuti
Roosevelta ohledné medvédice i spornych
hranic mezi Mississippi a Louisianou.

Na pocest Rooseveltova rozhodnuti

podle Berrymanovy kresby vyrobili
majitelé hrackarstvi v Brooklynu, manzelé
Michtomovi vycpaného medvidka, jemuz
dali marketingové jméno Teddy. Odtud
tedy Teddy bear. Ameri¢ané si hracku
zamilovali a od té doby pohliZi na tuto
Selmu jako na oblibeného blizniho svého.
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Text  Jelena DjokoviGova

) ONNE ST
[SHIAIDSTI
 RANIeLAGS

Jelena Djokovicova,
zakladatelka a reditelka
nadace Novak Djokovic
Foundation, pro special
Uméni darovat vybrala

pét knih, které ji inspiruji
v zivot¢ i v nadacni praci.
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Raising humans in a digital world
(Vychova lidi v digitalnim svété)

Existuje mnoho potencidlnich hrozeb
v online svété, které mohou rodice
svést k tomu, aby okamzité svym détem
z rukou vytrhli smartphone nebo tablet.
Ackoli vyhybani se online mdze nebez-
peéi eliminovat, takovy pFistup vSak také
znamena4, Ze tim vase dité pfijde o mno-
ho vyhod a pfilezitosti, které technolo-
gie poskytuje. Tato kniha ukazuje, jak se
déti digitdlniho véku musi naucit orien-
tovat v tomto prostfedi. Autorka v knize
mluvi o rozvoji socidlné-emocionalnich
dovednosti, rovnovdze mezi virtualnim
a skuteénym Zzivotem, vyhybani se ky-
bergikané a online predatordm, ochrané
osobnich Udajb a identifikaci a o schop-
nosti vyhnout se fake news a pochybné-
mu obsahu. Kniha je plnd témat k doma-
cim diskuzim a pfijemnych aktivit, kterymi
si i hodné zaneprdzdnéna rodina midze
zpfijemnit kaZzdodenni rutinu. Tato kniha
je skvélym privodcem pfi vychové digi-
talnich déti, z kterych vyrostou pozitivné
smyslejici a Uspésni lidFi, které nas svét
zoufale potfebuje.

Prepared: What Kids need
for a fulfilled life

(Pripravené: Co déti potiebuji
k naplnénému Zivotu)

iane Tavennerova knihu napsala s hlu-

bokym presvédéenim, ze v8echny déti
maji stejny potencial uspét. Autorka vy-
svétluje, jak vychovévat déti tak, aby
po absolvovani Skoly uspély v Zivoté.
Pfedstavuje novy 8kolni systém, ktery
uci mladé lidi dovednosti z redlného své-
ta, nejen lekce pro pfipravu standardizo-
vanych testU. Tuto knihu doporucuje rodi-
¢im i Bill Gates, ktery souhlasi s tim, Ze
pripravit naSe déti na Skolu, UspéSnou ka-
riéru a Zivot neni nic snadného, ale Diane
napsala fantastickou knihu, kterd ndm to
mUZze usnadnit.

The bestselling semarinn

DARING
GREATLY

How the Courage
to Be Vulnerable

Transfoms the Way
We Live, Love,
]"Jrun .1I1.n;| L :,ad

BERENE BROWN

Daring Greatly: How the Courage to
Be Vulnerable Transforms the Way
We Live, Love, Parent, and Lead
(Uzasna odvaha: Jak odvaha byt
zranitelngym méni zpUsob, jakym
Zijeme, milujeme, vychovavame

déti i vedeme tym)

azdy den prozivdme néjaké nejisto-
ty, rizika a emociondlni obnazeni, kte-
ré definuji, co znamené byt zranitelnym
i velmi odvaznym. Na zdkladé dvanacti let
vyzkumu vyvraci Brené Brownova kultur-
ni mytus, Ze zranitelnost je slabost, a tvr-

di, Ze je to ve skute€nosti ta nejpresnéjsi

mira nasi odvahy. Brené Brownova vy-
svétluje, jak je zranitelnost zaroven zdro-
jem tézkych emoci, jako strach, zarmu-
tek nebo zklamani, ale také jadrem, kde
se rodi |aska, sounalezitost, radost, em-
patie, inovace a kreativita. Jak piSe: ,Kdyz
se uzavirdme pred zranitelnosti, distancu-
jeme se tim zéroven od zku$enosti, kte-
ré vnaseji smysl do nasich zivot0.” Daring
Greatly neni kniha o vitézstvi nebo prohre.
Je o odvaze. Ve svété, kde dominuje na-
zor, ze ,vS8echno je mélo” a pocit strachu
se stal nasi druhou pfirozenosti, je zrani-
telnost na prekazku. Nepfijemna. A né-
kdy je i trochu nebezpecna. Neni pochyb,
Ze se zranitelnosti se vystavujeme mno-
hem vétsSimu riziku, Ze budeme kritizovani
a zrafovani. Kdyz vSak prozkoumame své

Zivoty z vét§i dalky, pfijdeme na to, Ze neni

nic tak nepfijemné, nebezpecné a zranuji-
ci, jako kdyz stojime na vnéjsi strané své-
ho Zivota, nahlizime dovnitf a pfemitame,
jaké by to bylo, kdybychom méli odvahu
vstoupit do vnitra Zivota, at uz se jednd
o novy vztah, dilezité setkani, tvOréi pro-
ces, nebo obtiznou rodinnou konverzaci.
Daring Greatly nabizi praxi a velmi raz-
ny novy néahled na to, pro¢ pred ostatnimi
odhalit svou zranitelnost.

MO _El-AD K_iDS

No Bad Kids:

Toddler Discipline without Shame
(Zlobivé déti neexistuji: Jak vychovavat
batolata bez pocitu viny)

anet Lansburyova je uéitelkou metody

RIE (Resources for Infant Educarers)
a jedine¢nou expertkou na rodicovstvi.
Jeji rady vychazeji z jejich vlastnich pfi-
mych zkuSenosti s praci se stovkami ro-
di¢U a jejich déti. ,No Bad Kids" je sbirkou
jejich nejpopularnéjSich a nejctenéjsich
¢lankd, kniha zahrnuje obvykla témata,
jako jsou tresty, spoluprace, vyslechy, za-
chvaty vzteku atd. Janet Lansburyova je
prfesvédcena, Ze kdyz se vyzbrojite zna-
lostmi a nahlédnete na svét z perspekti-
vy ditéte, tak i v tak sloZitém obdobi pl-
ném nejistoty ziskdte mnoho pfilezZitosti
k vytvoreni pevnych, nezlomnych vazeb
plnych divéry a respektu.

THE

CONSCIOUS
PARENT

LHEEAL| TEARAST

The Conscious Parent:
Transforming Ourselves,
Empowering Our Children

(Védomy rodié - Jak transformovat
sebe sama a podporovat své déti)

M isto toho, aby byly déti pouhym pfi-
jemcem psychologického a duchov-
niho odkazu rodi¢d, funguji rodi¢dm jako
poskytovatelé jejich rozvoje. Rodice to-
tiz nevédomky pfeddvaji dédictvi psy-
chické bolesti a emociondlni povrchnos-
ti. Aby vysledné vzorce chovani svych
déti zvladli, oplyvaji tradiéni knihy o ro-
di¢ovstvi chytrymi technikami kontroly
a rychlymi napravami tam, kde néco ne-
funguje. Podle védomého pfistupu Shefali
Tsabaryové k rodi¢ovstvi v8ak déti slouzi
jako zrcadla zapomenutych ,j&" svych ro-
di¢d. Ti, ktefi jsou ochotni se do zrcadla
podivat, maji Sanci navazat vztah se svou
vlastni vnitini celistvosti. Jakmile najdou
cestu zpét ke své podstaté, vstoupi rodi-
¢e se svymi détmi do spolecenstvi, vzda-
ji se tradi¢niho rodi¢ovského pfistupu, kdy
rodi¢e v§echno védi, ve prospéch vzajem-
ného vztahu rodi¢ a dité. Pevné pilife ro-
di¢ovského ega se tak mohou rozpadnout
a rodi€e jsou osviceni schopnosti svych
déti pfivést je do stavu pfitomnosti.

JON Jclcna Djokovicova

Jelena Djokovi€ova je spoluzakladatelka a globalni CEO nadace
Novak Djokovic Foundation, kterou zalozZili manzelé Djokovi€ovi
v roce 2007. Nadace NDF se zaméfuje pfedev§im na podporu

a vzdélavani déti zejména predskolniho véku, protoze vychazeji
z presvédceni, Ze dostupnost vzdélani a rozvoje béhem prvnich
osmi let Zivota ditéte rozhoduje o jeho pozdéjsim Uspéchu

a uplatnéni ve svété. NDF pod vedenim Jeleny Djokovic¢ové

se proto zabyva budovanim a systematickym soustavnym
rozvijenim materskych kol a détskych center, vzdélavanim
uciteld a zajistovanim uebnich materiald pro déti. Vétsina
aktivit NDF se odehréavéa v Srbsku, rodné zemi obou zakladateld
nadace, ale spolupracuji na projektech se stejnym zamérenim
také v Australii, na Floridé, v Chorvatsku a v Bosné. Pred &tyfmi
lety Jelena Djokoviova zalozila start-up Original Magazine,
online vzdélavaci platformu pro dospélé, ktefi se chtéji
celozivotné vzdélavat a zdokonalovat.
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O tom, Ze socialni podnikani uz davno neni
synonymem chranénych dilen, za které je ¢asto
zaménovano, o jak svébytné firmy s originalnimi
produkty a prinosem pro celou nasi spole¢nost
se jedna a proc je podnikanti, kde péce

o Clovéka, o prirodu a zisk stoji na stejné trovni,
tou nejzdravéjsi variantou, piSe mentorka
environmentalniho socialniho podnikani

_ Suabouny sttok  soutos rospodar v Cesku a spoluzakladatelka Fair & Bio prazirny
eko lecky v Cesk.ych Kopls'sgch’ na thorpe:rlc’:ku , . ,
e ens cmanet Markéta Vinkelhoferova.
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+Zacali jsme s vyrobou mydel pfed
tfemi lety, prosté jsme to zkusili,"
fikd Magdaléna Speldova do obra-
zovky a za zady je vidét renovovany
drevény strop barokni fary v obci
Volfartice u Ceské Lipy. Kdy? jsem
byla ve Volfarticich osobnég, vSude
to vonélo. Mésickem, matefidouskou
anebo levanduli. PIna téchto bylinek
jsou zdejsi ruéné vyrabéna mydla
na zadkladé unikatnich receptur — kro-
mé téch zminénych tfeba i z netradiéni
presli¢ky, tfezalky anebo dubu, s ori-
gindlnim Inénym provdzkem a témeér
bez obalu. Vyrabi je tym Mydlarny
Koukol pod taktovkou zakladatelky
Magdalény. Byliny si mydlarna péstuje
na farni pfedzahradce, ale hlavné
je ziskdva Setrnym samosbérem
z prilehlych podhorskych luk chrdnéné
oblasti Ceského stfedohofi.

+Zacalo to vlastné touhou
popularizovat zapomenuté venkovska
femesla z doby pred sto lety i peCovat
o mistni zanedbany kostel a farni
budovu. V ramci spolku Koukol v obili
jsem zacala vefejné prezentovat
zpracovani plodin té doby, jako na-
pfiklad Inu. Od Inu pak nebylo daleko
k mydldm. Lnény olej totiz byval vyuzit
pfi vyrobé domacich mydel,” vysvétluje
Magdaléna. K budové fary patfi 140
hektard starych podhorskych luk,
o které lidé mydlarny pecuji a kde se
dafi celé fadé druhi rostlin véetné
téch chranénych. Byliny tu opravdu
hraji hlavni roli. Pfed néjakou dobou
jsem v teplém cervnovém dni Splhala
s Magdalénou po stezce a louka tam
omamné vonéla zlatavym svizelem.
Barevné ho doplfiovala zluta tfezalka
nebo modré zvonky. Matefidouska
tu tvofila celé koberce a mezi tou
v§i nddherou poletovali motyli.

Navstéva ve volfartické
mydlarné byla jednou v fadé mych
exkurzi po ¢eskych a moravskych
environmentalnich socidlnich podni-
cich. Socialni podnikani totiz uz davno
neznamend praci chranénych dilen,
pfipadné neziskovou ¢innost, za kterou
bylo dlouho povaZovéno. Pravda,
hodné &eskych sociélnich firem je
stale zaloZeno na silném socialnim
pilifi — zaméstnavani znevyhodnénych
osob, a tak jde o tzv. integracni
socialni podniky. Vedle nich v§ak uz
po nékolik let vznikaji unikatni organi-
zace, jejichz ¢innost stoji na pevnych
hodnotach sociélni, environmentalni
a ekonomické udrzitelnosti.

Udrzitelnost je dnes jednim
z Casto sklonovanych slov, pod kterym
si kazdy m0ze pfedstavit néco trochu
jiného. U environmentélnich socidlnich
podnikd socidlni pfinos predstavuje
jak zaméstnavani lidi, ktefi maji
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ve spolecnosti ztizenou uplatnitelnost,
tak i rozvoj komunitniho Zivota,
zejména ve venkovskych oblastech.
Ten environmentalni zase znamensj,
Ze podnik Fesi néjaky ekologicky pro-
blém — napfiklad Ubytek biodiverzity,
ohrozeni pGdy, vody nebo nadmérné
mnozstvi odpadu. Treti piliF je
ekonomicky: nejedna se o neziskovou
¢innost, jde o podnikani, které potfe-
buje zvladat i ur€ita rizika. Aktivity
vSak nejsou zaméfeny jen na maxi-
malizaci zisku a mély by sméfovat

k dUstojné placené préci. A pokud zisk
generuji, tak je vyuZit na dalSi rozvoj
podniku a na podporu spole¢ensky
prospésnych cild organizace.

Kvalitné za férovou cenu

Mydlarna Koukol je jednim z fady
podnikd, které sazi jak na socialni,
tak na environmentalni udrzitel-
nost. Vyrobou kosmetiky se za-
byva také environmentalni socialni
podnik Levandulovna v Raspenavé
ve Frydlantském vybé&zku. PFfimo
pod svahy Jizerskych hor péstuji bio
levanduli, ze které destiluji esen-
cialni olej a dal&i voriavé produkty.
Obé firmy obohatily Liberecky kraj,
ktery byl doneddvna sociélnim byz-
nysem témérF nepoliben. Na Uplné
druhém konci republiky ve Slavi¢iné
pod Bilymi Karpatami u hranic se
Slovenskem, v kraji, ktery mimo jiné
proslavily Zitkovské bohyng, vzniklo
na podobnych hodnotach Fér Kaffé
Veronica, jehoZ mottem je, jak jinak,
.férova k lidem i k pfirodé" a kterou
otevreli pfesné pred rokem po prv-
ni viné pandemie. Aktivity navazuji
na tficetiletitou ¢innost Ekologického
institutu Veronica, ktery pfed lety
v sousednim Hostétiné postavil nejen
ekocentrum jako nizkoenergeticky
ddm, ale i mo§tarnu. Ta zpracovéava
tradi¢ni odrddy podhorskych jablek,
které byly v kraji témé&r na vymreni.
Ke vS§em aktivitam v roce 2020 pfibyla
kavérna a gastro-zpracovna. Kromé
suSeného ovoce a vynikajicich doma-
cich dezertd a mouénikd tam umi vy-
Svihnout i luxusni raw cukrovi, kterym
jsem si délala radost po celé Vanoce.
+Zpracovavame, co je na dosah
ruky, vyrabime poctivé jidlo bez
nahrazek. Razime heslo: domaci,
pfirodni a z nasich zdrojd, od sousedt.
Zakaznikdm vysvétlujeme, Ze i proto
jsou ceny vyssi, a ukazujeme jim, co
vSe se za nimi skryva,” vysvétluje
Blanka Hrabinovéa z Fér Kaffé
Veronica. Blance je pfes padeséat let
a v deindustrializovaném regionu
pod Bilymi Karpatami slozité hledala

ddstojné pracovni uplatnéni. ,Zejména
seniofi ob&as pfed nasim podnikem
preslapuji, tak se je snazime navnadit,
aby se k ndm i oni vraceli.” Dal§im
z mytd o socidlnich podnicich totiz je,
Ze z nich pochézeji pfedméty, které si
kupujeme ze soucitu. Jedna se vSak
o kvalitni produkty, €asto z lokalnich
surovin, které maji svoji cenu, o niz
netfeba smlouvat, a také neni
dobré ji porovnavat s konvenénim
zbozim s nejasnym pUvodem.
Mydlarnu Koukol, Fér Kaffé
Veronica a Jizerskou Levandulovnu
spojuje podpora biodiverzity, ktera
je v €eskych luzich v sou€asné dobé
spi§ na Ustupu, a diky vhodnému
a ekologickému obhospodafovani
pudy se jim dafi. Dal§im spojovacim
¢lankem je zaméstnavani Zzen s malymi
détmi i Zen v pfedddchodovém véku,
které se v mnohych venkovskych
oblastech Ceska sloZité uplatiiuji.
VSechny organizace maji navic komu-
nitni rozmér svych aktivit — nevénuji
se jen podnikani, ale i oZivovani
regionU: v dobach pfredcovidovych se
podilely na organizovani osvétovych
a jinych akci v obci a okoli. Mydlarna
Koukol a Veronica navic rozvijeji
Cilou spolupraci se zahrani¢im.
Takové podniky nové doby, se
stejné silnym environmentalnim
i socialnim rozmérem, razi v Cesku
od roku 2018 cestu i pro ostatni.
Pfidaly se k nim i bezobalové obchody:
Viktorina Loca v moravskoslezském
Pfiboru a TiSnovska spizirna v TiSnové
u Brna. Ale nejednd se jen o podniky,
které maiji co do ¢inéni s potravinami.
Sici dilny (vzpomefime na vdechnu tu
produkci rousek z lofiského jara!) také
¢asto funguji jako socidlni podniky
a pracuji i se zbytkovymi materialy
na principech cirkularni ekonomiky,
kdy se vétSina odpadu znovu zuzitkuje.
V neposledni fadé tu existuji
nabytkové a re-use dilny vdechujici
druhy Zivot vyfazenym kouskdm
nabytku. MUj oblibeny takovy en-
vironmentalni socialni podnik je
Kabinet CB z Ceskych Budgjovic, ktery
kromé toho, Ze je zapojen do projektu
Housing First a opravenymi kusy
kompletné vybavuje sociélni byty,
v dobach predcovidovych nabizel
k prondjmu celé kredence porcelanu
a jinych potfeb na akce. Stacilo si
vybrat. Firma ma také mnoho pfesahd,
iniciovala zaloZeni Federace nabyt-
kovych bank a re-use center, pUsobi
i mezinarodné a ja méla tu unikatni
moznost cely proces konzultovat.

Socialni podniky dnes fesi i environmentaini
problémy. Mydlarna Koukol se kromé& ruéni
vyroby mydel zabyvéa péci o podhorské louky
chranéné krajinné oblasti Ceské stifedohofi.
Fair & Bio prazirna zaméstnava lidi se
zdravotnim postiZzenim a praZi fairtradovou
bio kévu. Ctvrtinu své produkce Gerstvé
prazenych zrnek dodavéa bezobalové.
Jizerska Levandulovna péstuje a zpracovava
bio levanduli do kosmetiky a potravin.




Environmentalni socialni
podnik Kabinet CB

z Ceskych Budgjovic dava
Sanci starému nabytku, ktery
by jinak skon¢il jako odpad.
Vybavuje sociélni byty,

ale zajimavé designové
kousky jsou také na prodej
¢i k prondjmu. Kabinet CB
inicioval zaloZeni ¢eské
Federace nabytkovych bank
a re-use center s ambici
pUsobit mezinarodné.

Veronica Hostétin

Centrum Veronica

Hostétin nabizi ubytovani

v pasivnim domé a moZznost
ekologického vzdélavani

v kraji Zitkovych bohyni.
Zeny v Hostétingé a Fér
Kaffé Veronica se vydaly

na dlouhodobou misi:

na venkov, kam se rozsifily
levné potraviny, které
nepochazeji z regionu, se
rozhodly vratit potraviny

a pecivo z lokalnich kvalitnich
zdrojU a presvédgit mistni,
Ze se vyplati jist zdravé.

V jejich recepturach tak
nechybi tradi¢ni podhorska
jablka a Svestky.

Mistni mos$tarnu
navstivil v roce 2010
britsky princ Charles.
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Férové globalné i lokalné

Moje intenzivni osobni zkuSenost se
sociadlnim podnikdnim zacala pfed
téméF osmi lety, kdy jsem spoluza-
loZila Fair & Bio prazirnu. Na rozdil
od predchozich zminénych pfikladd
dobré praxe ndm byli inspiraci fairtra-
dovi péstitelé kavy ze zemi globalniho
Jihu. To, jak hospodafi i pracuji —
Setrné k planeté i lidem. A nejen
oni, ale celé hnuti fair trade véetné
Evropan0, ktefi pfed nékolika desit-
kami let se solidarnimi dovozy kavy
z Latinské Ameriky zacali. Ve fair trade
jde nejen o dUstojnou préaci a férovou
cenu, ale také o co nejkratsi a nej-
transparentnéjsi dodavatelsky fetézec
neboli jasnou cestu produktu od pés-
titele ke spotfebiteli. V pfipadé Fair
& Bio prazirny jsou to kdvova zrnka,
kterd maji zndmku Fairtrade a v drtivé
vétsiné jsou i bio. Reagovali jsme tim
na nedostatek v Cesku zpracovéva-
nych férovych potravin. N&s socialni
podnik zaroven FeSi kromé globéalniho
problému i ten lokalni. Provozovna
prazirny se nachazi ve stfedoCeské
obci Kostelec nad Labem a v dobé
jejiho vzniku poskytovatel socialnich
sluzeb (dfive nazyvany Ustav) v neda-
lekém Brandyse nad Labem opous§tél
budovu, kterou obyvalo témér sto lidi
se zdravotnim postizenim. V rdmci
své transformace pro né pfipravil
rozné formy chranéného nebo asis-
tenéniho bydleni v bytech ¢i domcich
v Brandyse a okoli. Slovo dalo slovo
a nékolik z nich se stalo zaméstnanci
Fair & Bio prazirny. Pro lidi s men-
talnim postizenim je vazeni a baleni
kadvy vhodnou praci, kterou kazdy
vykonavé podle svych kapacit. Jinde
v regionu by se tézko uplatnili a so-
cialni podnik jim nabizi dlouhodobou
praci (nejde o tzv. tréninkové praco-
vi§té), coz pfispiva k jejich integraci
do spolecnosti. Tfi z deviti znevyhod-
nénych pracovnikd v prazirné pUsobi
od samotného vzniku v roce 2013.
Fair & Bio prazirna pfedstavuje
v Cesku prikopnika propojovani
rdznych konceptd udrzitelnosti
v podnikani. Zaméstnava zne-
vyhodnéné lidi a naplriuje dalsi
principy socialniho podniku, mezi
néz patfi i podpora mistni ekonomiky
a komunity. Z globalniho hlediska se
zapojila do systému fair trade neboli
spravedlivého obchodu, ktery pfinasi
férové ceny a pracovni podminky pro
lidi v zemich globalniho Jihu. Ve Fair
& Bio prazirné je pro nas dllezity
ekologicky zpUsob hospodafeni. Pokud
bychom méli v sou€asné dobé fici, jaka
by byla nejlepsi svétova certifikace
produktd, tak by tim bylo spojeni fair

trade a bio — mame totiz zato, Ze lidé
a pfiroda jsou na Zemi neoddélitelni.
Inspirovali jsme se formou podni-
kani v systému fair trade — druzstevni,
tedy kooperativni, zaloZzenou na spo-
lupréci. Prazirna funguje pod Fair &
Bio druZzstvem, jehoZ ¢lenové se hlasi
k vice jak 170leté tradici spolkového
a svépomocného podnikani v ¢eskych
zemich. Historie druZstev u nas totiz
sahd mnohem hloubéji do minulosti,
nez je obecné zndmo. To prvni vzniklo
jesté za Rakouska-Uherska a nejvétsi
rozkvét si druzstva zaZila za prvni
republiky. Se socialnim podnikdnim
kooperativy spojuje zdmér nedédvat
zisk na prvni misto. Fair & Bio druZstvo
vzniklo pfesné ve snaze udrZovat rov-
novadhu mezi socialni, environmentalni
a ekonomickou slozkou. Byznysovéji
zalozeni jednici to mohou nazyvat
prekazkami, vizionarské osoby vSak
vi, Ze jednou budou takto muset
podnikat vSichni, abychom jako lidstvo
na téhle planeté obstali. Myslim si, Ze
jde o nejzdravéjsi a nejprogresivnéjsi
formu podnikani. Povinné ekologické
a socialni prvky v podnikani se
postupné stanou realitou minimalné
v Evropé, kde se pfipravuje Green
Deal — Zelena dohoda, jejiz opatfeni
brzy zaéneme pocitovat.

Pomalé a udrzitelné financovani

Povazuji za velikou §kodu, Ze kromé
¢asové ohranicenych a relativné
pfisné nastavenych dotaci, nékolika
vzdélavacich a podplrnych programi
(Socialni bankovnictvi Ceské
spofitelny, TESSEA CR a MPSV)

tu neméme etickou bankovni
instituci, pfipadné& nadaci. Uvérové
podminky nejsou navic v sou¢asné
situace vhodné. Klicové pro rozkvét
a stabilitu socialni ekonomiky je
totiz rGznorodé financovani. Dobfe
cilené dostupné prostfedky z Sirsi
palety zdroj0 pfispivaji k feseni
socialnich a environmentalnich
problémd ve spolecnosti pro lepsi
Zivot nas vSech a dobre to vedi

v jinych zemich Evropy, kde se to jiz
praktikuje. Impaktové financovani je
v CR zatim v plenkéach a aZ na vyjimky
zatim orientovéno na start-upy,

coz vétSinou znamena na rychly
rozvoj i ocekavani rychlych ziskd.
To se se socidlnim podnikanim,
sektorem, ktery potfebuje pomaly

a udrzitelny rozvoj, pfili§ nesluéuje.

V dobé psani tohoto €lanku na jafe
2021 socidlni podniky stale i pfes zna-
¢nou Unavu a obtize vykazuji velkou
vUli chod svych firem udrzet véetné
pracovnich mist pro znevyhodnéné
zaméstnance. Preci jen se pro v§ech-
ny zainteresované jedna o smyslupl-
nou préci, kterd mé velky potencial
do budoucna. Kdy jindy, nez v dobé
covidové, jsme si uvédomili, jakou
sluZzbu spoleénosti lokalné ukotvené
firmy se silnym socialnim a/nebo en-
vironmentalnim rozmérem vykonavaiji.
Tézko bychom se obesli bez jejich
kvalitniho jidla i dalSich vyrobkd, které
nadm délaji v této slozité dobé radost
a davaji pred ziskem prioritu lidem

a péci o pfirodu. ,Nejvic mne na mé
préci bavi tvofeni dortd a jinych do-
mécich dobrot,” pochvaluje si Blanka
Hrabinové z Fér Kaffé Veronica pod
Bilymi Karpatami. ,Odménou je pro
mne pozitek zakaznikd. Tim délame
jim i sobé blaho na dusi,” usmiva se.

Foto:

Martin Spelda (Mydlarna Koukol)
Jakub Hrab (Fair & Bio prazirna)
Jifi Princ (Levandulovna)

Archiv Kabinet CB

Archiv Veronica Hostétin

Nadja Meister (Mos§tarna Hostétin)
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Text Nadace Via
Foto Anna Solcova

Nerozdélena spolecnost — tak znélo

lonské téma dalsiho ro¢niku filantropické
Ceny Via Bona, ktera symbolicky ocenila mén¢
znamé¢ filantropické pribehy. A také ,hrdiny

v Case krize”, tedy dosud malo medializované
prib¢hy ,,malych-velkych® hrding, kteri se
b¢hem koronakrize rozhodli pomoci druhym.
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Jakub Kabelka

STiTY PRO CELY REGION

Kdyz dostal sedmnactilety student
druhého ro¢niku gymnazia Jakub
Kabelka k loriskym VanocGm 3D
tiskarnu, jesté netusil, Ze na ni o par
mésicU pozdéji vytiskne nékolik set
ochrannych §tit0, které rozdistribuuje
mezi |ékafe, zachranafe a policisty
nejen v rodnych Moravskych
Budégjovicich, ale i v Sirokém okoli.

Jakub je ¢lenem facebookové
Ceské tiskarské skupiny, kde
po vypuknuti krize pfemysleli, jak
pomoci. Ve skupiné Jakub obijevil
tiskafe z nedalekého Znojemska, se
kterymi se rychle spojil, a vytvofili
tak nezévislou regiondlni skupinu.

Ze spiSe introvertniho fanouska 3D
tisku se tak stal aktivni dobrovolnik
roznasejici vlastnoru¢né vyrobené
§tity mistnim lékafOm.

Poptavka po Stitech i Jakubova
aktivita narostla do ne¢ekanych
rozmérd. Pro zvySeni vyroby si Jakub
zapUjcil druhou tiskdrnu z gymnazia,
tfeti mu dodal mistni podnikatel.

Do vyroby a distribuce §tit0 se

zapojili dalsi dobrovolnici. Jakub sdm
obsluhoval tiskarny dlouho do noci,
rano v Sest pak zacala sluzba rodi¢dm.
Vecer se sesla v obyvaku celd rodina
pfi stfihani pruzenky, fezani félie,
kompletovani a baleni §titd. Jakub
vytiskl celkem 865 §titd a dalsi
zkompletoval z dild jinych tiskafd.

Nguyen Manh Tung

VIETNAMCI POMAHAJI

Iniciativa #vietnamcipomahaji je

spolecny projekt organizace Czech

Viet s.r.o. a zndmych vietnamskych

influencerd, ktefi se stali jeho

ambasadory. Projekt vznikl v reakci

na vinu solidarni pomoci vietnamskych

komunit Zijicich v Cesku b&hem

koronakrize. Po celé zemi se v tu

dobu objevily stovky forem pomoci

ze strany VietnamcU, ktefi se

prostfednictvim §iti rousek nebo

finanéni pomoci snazili dat vefejnosti

najevo, ze také chtéji pfilozit ruku

k dilu. Cilem projektu bylo proto

vybudovat vefejny informaéni kanal,

ktery by propojoval dobrovolnickou

pomoc mezi viethamskou

komunitou a ¢eskou spoleénosti.
Jednim ze zakladateld iniciativy

je Nguyen Manh Tung, ktery pro své

dobroc&inné aktivity Cerpa ze svych

nelehkych osobnich zazitk0 z détstvi.

UZ od 12 let se snazil sdm vydélavat,

a kdyz mu ve 14 letech zemfel otec,

musel se sdm postarat o bratra

i maminku. Tato ndro¢na zkuSenost

jej pfivedla k rozhodnuti vénovat

se v zivoté nééemu smysluplnému.

ZaloZil mensi firmu a svUj Cas a energii

vénuje také do propojovani ¢eské

a vietnamské komunity v rdmci ¢esko-

-vietnamské organizace CZECH Viet.

Zku$enost spojenou se smrti svého

otce predava dal také jako poradce

v Poradné Vigvam, kterd pomaha lidem

vyrovnat se s Umrtim blizkého Elovéka.

Radomir Lapcik

FILANTROP, KTERY ROZViJi
RODNE ZLINSKO

Podnikatel a pedagog Radomir
Lapcik zacal pfed Ctvrtstoletim
podnikat v rodném Zliné a také
svymi filantropickymi aktivitami
zUstal vérny svému regionu.
Podporuje chranénou dilnu
ERGO ve Zliné &i kazdoro¢né
pfispiva na vano&ni charitativni akci
.Pomahame potfebnym”. V roce
2014 zalozil vlastni nadaéni fond
Credo zaméfujici se na pomoc
matkdm samozivitelkdm a rodindam
s postizenymi détmi. Kratce
po vypuknuti koronavirové pandemie
zalozil v rdmci nadaéniho fondu
darcovsky program NAVZDORY,
do néhoZ vénoval deset milion0
korun s cilem zmirnit dopady
na Zivot matek samozivitelek ¢€i rodin
s postizenymi détmi ve Zlinském kraji
a se zdmérem podpofit vice nez 1000
déti ohroZenych dopady pandemie.
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Tran Hong Van

BREAKFASTSTORY

Na zac¢atku platformy Breakfaststory
byla chut vytvofit projekt poméahajici
lidem, ktefi ztratili domov nebo se
narodili s fyzickym ¢&i dusevnim
hendikepem. Pdvodni koncept
dobro&innych snidani se vSak
nestacil ani rozjet, kdyz prisla
koronakrize. Béhem 48 hodin tak
spatfil svétlo svéta novy népad:
kampar Potés obédem. Lidé stojici
za platformou tak podpofili chod
socialnich podnikd a pomohli zérovern
osamélym seniordm, rodicim
samoziviteldm a jejich détem. Spolu
s tymem dobrovolnikd, kterych

se postupné k aktivitdm pfipojilo

na 150, béhem koronakrize zdarma
rozvezli vice nez 10 000 porci obédy
a v kampani pokracuji i nadale.

Jak to celé funguje?
Objednavatel si za pomoci on-line
formuléfe objednéd obéd z denniho
menu, ktery mu uvafi socialni
podnik v Praze. Za ¢astku jednoho
obéda uvafi socialni podnik porce
dvé. Jednu doveze zadkaznikovi
a druhou zdarma dopravi potfebné
osobg, ktera se ocita v nouzi.
Breakfaststory tak pomdze sociadlnim
podnikdm se zakazkami, nasyti
potfebného a klient se dobfe naji.
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Petra Kvétova PSeni¢na
Zaneta Slamova

FANDI MAMAM

Organizace uz ¢tyfi roky poméaha

maminkdm samozivitelkdm a jejich

détem. Zprostfedkovava jim materialni

pomoc od plenek a potravin pres

aktovky do Skoly, détska kola az

tfeba po pracku. Poskytuje také

odborné poradenstvi pfi vymahani

alimentd nebo feseni jinych pravnich

zalezitosti. Projekt propojuje konkrétni

maminku samozivitelku pfimo

s darcem. Pomoc je diky tomu adresna

a konkrétni, umoznuje darci pomahat

mamince samozivitelce osobné

a byt s ni v kontaktu dlouhodobé.
Fandi mdmam funguje

diky dobrovolnické praci, a to jak

zakladatelek, tak nékolika dobrovolnic.

Organizace také pomoci pfibéhl

maminek upozorfuje na predsudky,

se kterymi se samozivitelky

potykaji. Nékteré ze samozivitelek

nyni vypomahaji jako takzvané

delegatky ve svém kraji, kde maiji

na starost ndbor novych maminek,

které potfebuji pomoc - a podileji

se pfimo na samotném projektu.

V névaznosti na tento projekt

vymyslely zakladatelky také aplikaci

FandiMat, kterd nabizi materidlni

pomoc nejen samozivitelkdm,

ale véem lidem v nouzi.

Lucie Polakova
Jindfich Novak

KOSaci ROZHYBAVAJi CHEBSKO

Lucie Poldkova a Jindfich Novak
z Chebu zalozili takzvané Komunitni
osvétové spolecenstvi (KOS),
pod jehoz hlavi¢kou podporuji lidi
s postizenim, pofadaji pravidelné
benefi¢ni sbirky, Jarmarky radosti,
vefejné besedy a vzdélavaci kurzy.
Béhem koronakrize napfiklad
zorganizovali sit Sijicich dobrovolnikd,
kterd vyprodukovala 13 000
ochrannych rousek distribuovanych
i k souseddm do Némecka.

.KOSi" projekty inspiruji
k dobrovolnictvi mnoho obyvatel kraje.
Kolem KOS vznikla Sirok& komunita
zahrnujici lidi rGznych profesi,
véku, zajmU i bydligté, kterym dava
moznost realizovat vlastni napady.
Svymi aktivitami Lucie a JindFich
prfedavaji mistnim v praxi tfi klicova
motta ,Dobrovolnici méni svét”, Byt
odlisny je normalni” a ,Jsme sami
tou zménou, kterou chceme vidét
ve svété". VyuZzivaji moznost ukazat
ostatnim, Ze i oni mohou byt tou
zménou, Ze sta¢i zménit svét jen malo
v rdmci svych moZnosti a sil. Ze malé
kazdodenni prace je dobré cesta.

Sarlota Hambergerova

SOCIALNi PODNIK, KTERY
PROPOJUJE NEVIDOME A SENIORY

Projekt Spolu s vami zalozili zrakové
postiZeni, ktefi chtéli pokracovat
ve sluzbach projektu Navstévy
Potmé, tedy v navstévach seniord
v doméacnostech €i peCovatelskych
sluzbach. Vznikl tak socialni podnik,
ktery propojuje pomoc seniordm,
jimz chybi kontakt s nékym blizkym
a napli volného ¢asu, a zaméstnavani
nevidomych a slabozrakych.
Prostfednictvim sluzby se
podafilo propojit svét zrakové
postizenych se svétem senior0. Pro
seniory mUzZe byt setkdvani se zrakové
hendikepovanymi lidmi vzpruhou,
protoZe maiji pocit, Ze jejich starosti
a zdravotni trapeni jsou v porovnani
s Zivotem bez zraku menSi. Zrakové
postiZeni zase nabizi osamélym
seniorUm vlidné slovo a aktivizaci,
at uz ve formé povidani, prochazek,
procvi¢ovani cizich jazykd ¢i zpévu.

Terezie Hradilkova

DETI ZPET SVYM RODICUM

Terezie Hradilkova béhem dospivani
dochézela jako dobrovolnice do rodin
s détmi se zrakovym postizenim
a pracovala v prazském internatu
Skoly pro nevidomé na Hrad¢anech.
Méla tak mozZnost poznat zevnitf
totalitni systém, ktery odnial rodi¢dm
kompetence postarat se o své
postiZzené dité a odkazal je na Ustavni
péci. Tato zkuSenost ji pfivedla
k celoZivotni snaze o transformaci
socidlnich sluzeb. V roce 1989
pred revoluci usporadala prvni
hmatovou vystavu pro nevidomé,
kratce po revoluci pak zaloZila
Spole€nost pro ranou péci a nasledné
Jednotu pro deinstitucionalizaci.

Pro své zaméry ziskava lidi
z rbznych oblasti: ze sociélnich sluzeb,
zdravotnictvi, pfatele, vytvarniky,
podnikatele ¢i politiky a propojuje je.
Diky jejim aktivitdm byla rana péce
uzadkonéna jako socialni terénni sluzba
a rozvinula se po celé republice.

&

Ichibe

Za podporu Ceny Via Bona
dékujeme firmé Tchibo a Vére
Vytvarové. Podékovani patfi také
firmé Bonami za dary ocenénym.
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Donzelina Barrosova

Odkud dary na boj s koronavirovou pandemii
v loniském roce prichazely, kde jich bylo
nejvice treba a jak zasadné se proménilo
uvazovani nejvétsich svétovych darct tvari

v tvar necekané a drive nevyzkousené situaci,
piSe Donzelina Barrosovd, reditelka evropské
pobocky pro globalni filantropii Rockefeller
Philanthropy Advisors.
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Ve chvili, kdy vznikal tento ¢clanek,
mél Covid-19 celosvétoveé na svédo-
mi témér 2,7 milionu lidskych zivota.
Miliony lidi jsou ohrozeny opétovnym
padem do bidy. Pfinosy pokroku po-
slednich dvou desetileti se ztraceji

v dasledku krachu, ztraty prijma a za-
meéstnani. Aktualni priizkum Svétové
banky odhaduje, Zze vroce 2020
spadlo kviili pandemii do extrémni
bidy dalSich 88-150 miliont lidi.

Je tézké adekvatné popsat, jak hlubo-
ce pandemie Covidu-19 zasahla cely nas
svét, o filantropii nemluvé. Mnoho z nas
z filantropického spolecenstvi uz pred
Covidem-19 citilo, Ze je nutné zvysit v ko-
munitach dlouhodobou odolnost a ze je
to s tradi¢nimi filantropickymi nastroji
a pristupy obtizné. Lonsky rok tuto nut-
nost potvrdil; vidéli jsme, ze kdyz uderi
krize, ocitnou se po celém svété v nej-
vyS$Sim ohrozeni pravé chudsi komunity.

Zaroven jsme ale svédky mimoradné-
ho celosvétového nartistu dobro¢innosti
pohanéného z velké ¢asti nové nabytym
jménim v oboru technologii. Novi darci
pak spolec¢né s prostredky prinaseji
i své nadSeni. Jen prispévky v souvislosti
s Covidem-19 byly ¢etnéjsi nez jakékoli
jiné velké individudlni dary, v€etné daru
MacKenzie Scottové, byvalé manzelky
Jeffa Bezose z Amazonu, ktery dnes
svou celkovou vysi 4,4 miliardy USD
vévodi zebricku sta nejvyssich dart.

S postupem ¢asu vnima nase organi-
zace Rockefeller Philanthropy Advisors
(RPA) i nové prilezitosti. Darci se znovu
zacinaji zajimat o to, jak dosahnout
trvalych zmén reSenim podstatnych,
systémovych problémii a jak zesilit
ucinek pomoci spoleé¢ného darcovstvi,
pricemz vedle toho je tfeba stale neza-
pominat na zdkladni Zivotni potreby,
jakymi jsou potraviny, bydleni a pomoc
v nezamestnanosti. Jaka je ta nejlepsi
budouci uloha filantropie? Jak vyuzit
nadseni co nejlépe? Nize uvadim po-
znatky, které organizace Rockefeller
Philanthropy Advisors ziskala z rozho-
vorl se svétovymi leadery filantropie
zobdobi pandemie a z vlastnich projek-
th a viceleté inciativy Scaling Solutions
Toward Shifting Systems (Skalovani
feSeni v ménicich se systémech), ktera
se pravée témito problémy zabyva.

Ménici se pristupy:
Volani po uvolnéni restrikci
ve filantropii

Kromé bezprecedentnich finan¢nich
prispévki reagujicich na Covid-19 jsme
také zaznamenali, jak nadace méni
zplsob, jakym reaguji na urgentni po-
treby. Zahrnuje zjednodusSovani procesu
podavani zadosti i jejich schvalovani,
ovérenych prijemct grantl a posileni
komunikace s pfijemci grant, véet-

né poskytovani pripadné nefinancéni
podpory. Jako klicovy vhimame v RPA
trend posilovani vazeb s prijemci grantt
a prohlubovani vztahti mezi poskytova-
teli a prijemci podpory. Dochdazelo také
k ¢etnéjsi spolupraci mezi partnery

v ranych fazich reakce na Covid-19,
Casto formou neformalnich dohod

o koordinaci ¢i vzajemném doplnovani
usili. Teprve se ukaze, zda tato rana
avolna spoluprace vyusti vdlouho-
dobéjsi strukturovany pristup, ktery
vyzaduje planovani, vedeni a Fizeni.

Na celosvétové urovni volaly part-
nerské sité po tom, aby poskytovatelé
podpory pouzivali zjednoduSeny pri-
stup. Senegalskd nadace Trust Africa
iasociace Asian Venture Philanthropy
Association (AVPN) vydaly prohlaseni,

v némz pozadovaly minimalizaci repor-
tovani, zjednodusSeni prisnych pravidel,
financovani na urovni komunity a pod-
poru usili prijemct grantl pri praci v ob-
lasti verejné politiky. Podobnou vyzvu
bylo slySet i od skupiny némeckych
nadaci v globalni platformé nadaci F20.
Také sité London Funders a The Council
on Foundations (COF) vydaly podobna
prohlaseni; dokument A Call to Action:
Philanthropy’s Commitment to During
COVID-19 (Vyzva k akci: zavazek filant-
ropie béhem pandemie COVID-19), ktery
vydala COF, podepsalo ve Spojenych
statech zhruba 750 nadaci.

Camila Aloiova z brazilské darcovské
platformy GIFE poznamenava: ,V pande-
mii se ukazalo, ze byrokracii lze minima-
lizovat. To byl velky skok vpred.“ Darci
v Brazilii podle ni pristupuji na ujed-
nani, kterd by na za¢atku roku 2020
neakceptovali. I oni odstranili prekazky
a zpruznili své operace, zejména ve spo-
le¢nych aktivitach. Drive se potencialni
partnefilopotili nad pravnimi dokumen-
ty o spolupraci, dnes se véci dohaduji
jednoduchym rozhovorem. Drive ¢asto
akceptovana byrokracie a omezeni se
dnes ve svétle potreby rychle jednat
zdaji irelevantni. Jiny kolega pozname-
nal, Ze filantropové, kteri drive chtéli mit
dobroc¢inné aktivity pod kontrolou, a tak
organizovali vlastni programy, dnes
prispivaji mistnim organizacim a niz-
kopfrijmovym komunitdm a vykryvaji

mezery v bezplatném zdravotnictvi
zemé. Camila Aloiova se zamysli, zda lze
tyto pozitivni zmény institucionalizovat,
nebo zda se véci vrati do predchoziho
stavu. Bude zajimavé zjistit, kolik z dar-
cli si po roce pandemie osvoji zeStihlené
praktiky coby trvalou souc¢dast své praxe.
Nedavny clanek v New York Times po-
ukazuje na skutecnost, Ze ve Spojenych
statech vydala nadace Ford Foundation
a Ctyri dalSi vyznamné nadace dluhopisy
(bondy), aby ziskaly prostredky navic
na zvySeni objemu vyplacenych granti,
kterymi jesté vice podpofrily socialni
spravedlnost a dalsi potfebné oblasti.
Ve Spojenych statech museji dobro-
¢inné nadace ro¢né utratit minimalné
pét procent vySe svych aktiv (pocitano
v praméru za nékolik let) - a vétSina
jich tuto ¢astku prilis nepresahuje.
Nadace Ford prohlasila, Ze prostredky
ziskané vydanim dluhopist zvysi je-
jich miru ze zhruba 6 % na 10 % aktiv.
Zminénych pét nadaci ocekava, ze tak
béhem pristich trilet dohromady alo-
kuji dodate¢nych 1,7 miliardy dolar.
Jesté se ukaze, zda budou toto ri-
ziko chtit podstoupit i jiné nadace
ve Spojenych statech - a zda tento pri-
stup bude zajimavy i pro nadace v jinych
zemich, pokud je vydavani dluhovych
cennych papirt v prislusné zemi viibec
legalné pripustné. V Evropé uz existuje
fada vyznamnych nadaci soustfedénych
ve Spojeném kralovstvi, Nizozemsku
a Svycarsku, véetné napriklad nada-
ce Ikea, které dluhopisy vydavaji.

Podpora Usili o systémové zmény

Vsichni darci se zacali vyznamneé vice
zajimat o systémové zmény. Systémova
zmeéna obecné stoji na lepSim pocho-
peni kontextu a ekosystému, v kterém
dobrocinné projekty vznikaji, na reSeni
puvodnich pri¢in spiSe nez symptom,
na praci na hlubsich urovnich zmény,
napriklad mentalniho nastaveni (hod-
noty, postoje a presvédceni), socialnich
norem a mocenskych struktur a ovliv-
novani verejné politiky. To je ve velkém
kontrastu vii¢i trendu predchozich de-
setileti, kdy se filantropové pri grantech
silné soustredili na proces vstupy - ¢in-
nosti - vystupy a pouzivaly se rigidni mo-
dely planovani a vyhodnocovani. Tato
dlouhodoba zména orientace ziskavala
na dynamice uz drive, zejména u dlou-
holetych darct, kteri nevidéli v jimi zvo-
lenych oblastech mnoho trvalych zmeén;
pandemie Covidu-19 nicméné jesté po-
silila védomi toho, jak dilezité jsou za-
kladni struktury, v nichz Zijeme a v nichz
se pohybujeme, pro udrzeni statu quo.
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Zapojeni partnerd
a systémova zména

Neékteri partneri se ve svétle naléhavé
potreby financovani a disproporéniho
dopadu COVIDu-19 na mnoho spole-
¢enstvi zaCinaji ptat, jestli by mohli
hrat vétsiulohu v procesu formovani
vani tak, aby bylo dlouhodobé uc¢innéjsi
a inkluzivnéjsi. Kromeé toho se také
diky zjednoduseni procesti vzniklého

v disledku vynucené prace na dalku
otevrely dvefe novym pristupim.

Toto je pohled ¢asto sdileny v mladsi
generaci darct, z nichz néktefri jsou pod-
nikatelé v technickych oborech a sami
sebe vnimaji jako ty, kteri dovedou pro-
blémy sami fesit. I vlastni prizkum RPA
uvice nez 200 nejbohatSich rodin svéta
ukdazal nartst poctu darct, kteri sdileji
pristup akcelerovaného utraceni, casto
ve stanovené ¢asové 1huté. Tito darci se
mimo jiné domnivaji, Ze vloZzeni jednora-
zove vétsich prostredki na vyreSeni na-
léhavého problému prinasilepsi a rych-
lejsi vysledky nez poskytovani mensich
avyrovnanych ¢astek po delsi dobu.

s vladnimi orgdny ¢i samospravami

na narodni ¢i mistni tirovni, a to po ce-
lém svété€, o tématech, jako je voda, ka-
nalizace a hygiena, ktera ze své povahy
vyzaduji partnerstvi s néjakou urovni
statni spravy €i samospravy a ktera
dnes chapeme za nepostradatelna

pro zdravi a blahobyt spolecenstvi.
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Zde je nékolik prikladd kreativni
spoluprace s vladou &i jinym
netradiénim partnerem:

e Nedavny dar 195 miliont USD brazilské
banky Itau (coz byl nejvétsi dar v historii
Brazilie poskytnuty jedinym darcem)
ilustruje probuzeni nékterych global-
nich korporaci nejen vii¢i své odpoveéd-
nosti za spolec¢enstvi, v nichZ podnikaji,
ale také vii¢i vzajemnym vztahtim. Ucel
daru byl vymezen hlavné na okamzité

a stfednédobé potreby zdravotnictvi.
Zaroven je pritom banka Itau (nejvétsi
poskytovatel ptijcek v Brazilii) prvni sou-
kromou instituci, ktera se uc¢astni kon-
sorcia podporeného federalni vlddou
pro ptjcky malym a stfednim firmam,
které stradaji v diisledku pandemie.
Banka Itau spustila zacatkem Cervence
2020 Programa Nacional de Apoio as
Microempresas e Empresas de Pequeno
Porte (Pronampe) (Narodni program

na podporu mikro a malych podniki)

a béhem jednoho dne obdrzela pro-
stfednictvim k tomu vytvorené aplikace
2 800 zadosti v celkové vysi 77 miliontli
USD. Banka se zavazala k poskytnuti

3 miliard reald, tj. témér 600 miliont
USD. Darci jako Itau prehodnocuji spo-
lupraci se statem ve prospéch nejen
okamzité stability, ale i trvalé zmény.

¢ The Solidarity Fund (Fond solidarity)
zalozeny v Jizni Africe v bfeznu 2020 je
prikladem ucelové vytvoreného fondu
coby reakce na pandemii COVIDu-19,

s prispévky od vyznamnych filantropt,
jednotlivcl i korporatnich darcia. Fond si
stanovil cil 4 miliardy randii (244,8 mil
USD); k dneSnimu dni bylo vybrano pres
3 mld randi. Fond byl sice nezavisly,
ale uzce spolupracoval s vladou tak,
aby se mohl podilet na podpore zdra-
votnictvi a pomoci v oblasti akutnich
potreb. K dnesku do néj prispélo pres
tisic firem a desitky tisic jednotlivci.

¢ DalSim brazilskym prikladem spo-
luprace, tentokrat zameérené nikoli

na COVID-19, ale na problematiku
vody, hygieny a zivotniho prostredi,

je partnerstvi dvou hlavnich sou-
kromych nadaci v Brazilii Fundacgao
Grupo Boticario a Instituto Humanize
avlady a dalSich partnerti za i¢elem
financovani aktivit specialné zameére-
nych na zaliv Guanabara ve staté Rio
de Janeiro. Na tento region dopadaji
rizika vypadki dodavek vody zptliso-
benych extrémnimi klimatickymi jevy
v diisledku zrychlené urbanizace, ne-
priméreného uzivani ptudy, ztraty vege-
tacnivrstvy a znecisténi rek a vodnich
ploch zemédélskym vyuzivdnim puady.
Mimo to nedochézelo k dostatecné
integraci aktivit mezi riiznymi aktéry

pusobicimi v oblasti a k propojeni ve-
fejnych a soukromych investi¢nich
aktivit a mistnich podnikateli. Tento akt
spoluprace svede dohromady v§echny
zainteresované strany, takze bude moci
dojit k intervenci na systémové urovni.
Ukolem je zachovani 800 hektart, po-
sileni udrzitelnych vyrobnich retézct
1200 mistnich producenti a podpora
nejméné jednoho mistniho turistického
druzstva. Projekt je teprve v pocatec¢ni
fazi a stoji za pozornost. Financovani
poskytli darcii mistni sprava vod, stejné
jako urad Nejvyssiho statniho zastupce.

Doporuceni RPA:

» ZeStihlete:

Predélejte sv0j proces poskytovani
grant0 a nastavte ho pro pfijemce
grant0 a partnery v oblasti sociélni-
ho podnikani, kterym ddvéfujete.

» Spolupracujte:

Sdilejte informace s jinymi dar-

ci (s vedomim prijemcu granti).

» Akcelerujte pomoci

nepenézni podpory:

Ved'te s vami financovanymi part-
nery aktivni a upfimné debaty a po-
skytnéte jim nepenézni pomoc,
kterou povazuji za uzitecnou.

» Ucte se:

Vzdé€lavejte se v oboru systémo-
vych zmén a toho, jak funguji.

» Poskytnéte moc:

Védomeé u prijemct grantii a in-
vestic zménte dynamiku moci.

Sifeni networkingového pfistupu

RPA u déarct pozoruje vétsi zajem o ko-
lektivni projekty zamérené na kritické
socidlni problémy. Spolec¢né usili se
zameéruje na obory, jako je ochrana
ocean, eliminace plastii a podpo-
ra mladych podnikatelek. A protoze
ma mozna spoluprace mnoho podob,
od strategické aliance po agrego-
vani kapitalu, maji darci, kteri se
pri agregaci neciti zcela komfortné,
od prvni chvile celou fadu moznosti.
Networky zahrnujici kolaborativni
uceni a darcovstvi zaznamenaly v glo-
balnim méritku také narast. Napriklad
sit’ The Asian Venture Philanthropy
Network (AVPN) se sidlem v Singapuru
a spolek African Venture Philanthropy
Alliance se sidlem v Keni zazname-
naly v nékolika minulych letech priliv
¢lentil. AVPN, zalozenda v roce 2007,
ma dnes v asijském regionu vice nez
600 ¢lentl a dle svych vykazl propojila
k soucCasnosti ¢leny v 378 projektech
v takovych odvétvich, jako napriklad
voda, kanalizace a hygiena, zemédélstvi

K tabulce vlevo prosim pfidat ke dni 28. kvétna 2021

Zdroj: https://candid.org/explore-issues/coronavirus#stats-list

a financ¢ni sluzby. Latimpacto, nedavno
zalozeny latinskoamericky filantropicky
network, se snazi sjednotit roztristénou
scénu latinskoamericke filantropie
zaucelem zvyseni regionalniho vlivu.
Av Evropé existuje vasociaci European
Venture Philanthropy Association
(EVPA) specialni Iniciativa pro Stfedni

a Vychodni Evropu (CEE), ktera dava
dohromady darce z regionu a zajem-

ce oregion. Tyto sité nejsou tradi¢ni
clenské filantropické sité; zabyvaji

se FeSenim problémi a inovacemi.

Odkud dary pochazeji?

Dary od darcii ze Spojenych stata

(7,5 mld USD) a Ciny (1,32 mld USD)
tvori zhruba 74 procent celosveétového
dobroc¢inného financovani, vétSina pri-
spévki tedy pochézi od darct z covidem
tézce postizenych zemi. Po Spojenych
statech a Ciné nasleduji Indie, Brazilie,
Spojené kralovstvi, Jihoafricka repub-
lika, Italie a Maroko. Zbyvajicich 25 %
dart je pak rozdéleno mezi ostatni
staty. V Latinské Americe se v prislus-
nych zemich mobilizovali soukromi

i korporatni darci a poskytli potfebné
potraviny, pomticky osobni ochrany

a dalSi prostredky, priCemz nejvyssi
Ccastka se vybrala v Brazilii. Lionel
Messi, argentinska fotbalova hvézda,
osobné vénoval statni nemocnici vice

nez pul milionu dolart. V Karibiku byly
vyznamnymi zdroji financovani prevo-
dy od ¢lent diaspory Zijici v zahranici,
zejména ve Spojenych statech. V Africe
pokracuje financovani mezinarodnimi
darci, a to zejména v Jihoafrickeé re-
publice, kde bylo pouzito 307 mil USD.
Prispéli i mistni korporatni partneri.

V regionu Stredni Asie, Vychodni
Asie a Pacifik vedly v zebri¢ku dar-
ctt na pomoc proti Covidu-19 Cina
a Filipiny. Japonsko poskytlo - spo-
jenim statnich ekonomickych po-
bidek a prispévkil ve vysi priblizné
279 mil USD ze soukromého sekto-
ru - celkovych 1,55 bilionu USD.

V regionu Stredni vychod a Severni
Afrika (MENA) celd fada darcti rovnéz
prispéla vyznamnymi dary, které byly
urceny hlavné na naléhavé potreby
ve zdravotnictvi a vzdélavani. Egyptska
Nadace pro socidalni rozvoj Sawiris véno-
vala 6,37 mil USD na prevenci Sifeni viru
v Egypté. Zhruba tretina této castky
byla vy¢lenéna na podporu nizkopri-
jmovych délnikl a zbytek na vladni
zdravotnické aktivity. Dubajsky ma-
loobchodni a stavebni koncern Easa
Saleh Al Gurg Group prispé€l ¢astkou
3,5 mil USD na podporu distanéniho
vzdélavani a snizeni dopadu koronaviru
darem primo dubajskym vzdélavacim
a zdravotnickym uradim. Jini darci
ve Spojenych arabskych emiratech
zejména z oboru zdravotnictvi poskytli

dary na porizeni zdravotnickych pro-
stfedki. Podnikatel Samsir Vayalil
usazeny ve Spojenych arabskych emira-
tech, zakladatel mezinarodni zdravot-
nické sité VPS Healthcare a nadace VPS
Foundation, ve spolupraci s vladnimi
urady nabidl vyuziti 500 nemocnic-
nich lazek v Dilli, které mély pomoci
zvladnout narGst nemocnych v zemi.

Kam dary putuji?

Dobroc¢innost financuje narodnii glo-
balni aktivity zamérené na boj s korona-
virem, je vSak pochopitelné, Ze prvotni
podpora sméruje do vlastnich zemi.
VétSina soukromych dart na boj proti
Covidu-19 se generovala ve Spojenych
statech, Ciné a Indii - a tak byly tyto
zemé i hlavnimi pfijemci této pomoci.

I Latinskd Amerika dostala vyznamné
dary od soukromych subjekti primar-
né zamerené na boj s virem v Brazilii.
Zapadni Afrika byla pfijemcem vyznam-
né ¢asti celkovych prostredki, soucet
soukromych a verejnych fondt ¢inil

k7. Cervenci 2020 témer 184 mld USD.
Konkrétné Nigérie obdrzela velkou ¢ast
téchto prostredku ve vysi 29,3 mld USD.
Rada zemi, které jsou ve velké nouzi,

ale nemaji silnou zakladnu narodnich
darc1, tak miize byt v nevyhodé.

Nejvétsi soukromé prispévky
darcU v reakci na COVID-19
celosvétoveé, zavazky ve vysi
pfesahujici 110 miliond USD

1 MacKenzie Scott

2 Google.org Corporate
Giving Program

3 The Rockefeller Foundation

4 Jack Dorsey

5 Bill & Melinda Gates Foundation
6 ByteDance

Cina

7 Wells Fargo & Company
Contributions Program

8 MasterCard Incorporated
Contributions Program

9 StartSmall LLC

10 The Joyce Foundation

11 Facebook, Inc.

12 Itau Unibanco Holding S.A.

13 Lilly Endowment Inc.

14 Cisco Systems, Inc.
Corporate Giving Program

15 The Andrew W. Mellon Foundation

16 United States Agency
for International Development

17 Dr. Patrick Soon-Shiong

18 Visa Foundation

19 Open Society Foundations

20 Tata Trusts

21 Royal Holding Al Mada

22 The Robert Wood
Johnson Foundation

23 Wells Fargo Foundation

24 Tencent Holdings

25 Bloomberg Philanthropies, Inc.
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Text Radim Wolak

VELVARY

Velvary, malebné kralovské méstecko

v podripské krajiné, je sice nevelké rozlohou,
ale veliké svou minulosti a hlavné vécmi,

které se v ném déji. Velvarska komunita totiz
nebyvale zije a dokaze véci nevidané, Casto

az hranicici se zazraky. Velvarskymi divy vas

ve fotografiich Ondreje TylCera provede Radim
Wolak, starosta velvarsky, natvrdly vejconos,
divadelnik, ucitel a hlavné snazny podporovatel
a nadseny rozvijeC a hybatel mistniho déni.
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Div prvni

Starosta
velvarsky
coby povale¢
plovarensky
2021.

ARSI MR

Okoli byvalé republikové plovarny se velvarsti rozhodli
ozivit pred nékolika lety a ziskali k tomu podporu Nadace
Via v rdmci programu Misto, kde Zijeme. Od poc¢atku

bylo znéat, Ze se rodi néco velkého. Vefejného planovani

o budouci podobé zaslého mista se zUCastnilo pfes dvé
stovky lidi. Aby ne, u Malovarského rybnika to v minulosti
Zilo a bylo na co vzpominat i navazovat. Desitky mistnich
chodily i na nasledné pracovni akce, dotaéni prostfedky
nebylo za¢ utratit, vSichni dodavatelé strzeni nadSenim
pfenechavali zbozi i praci darem. Zanedbané prostranstvi
zacCalo znovu rozkvétat a s nim i velvarska pospolitost, lidé
spolu za€ali vic mluvit. Spole€ny zajem propojil mésto.

A zapal pro véc nepolevil, pokracuje se dodnes, mistni

obnovili ndhon a pomoci kofenovky ¢€isti vodu v nadrzi,
ktera tak mdze znovu slouzit ke koupani. Na bfehu rybnika
postavili nddherné komunitni centrum, modfinovou
dfevostavbu nazvanou Velvarské U-Eko: spole€enské lazné
na brehu Malovarského rybnika ve Velvarech. A tam to Zije!

Velvarsky Malvaridk a déni okolo néj jsou ukdzkou

toho, jak v zdsadé drobny nadaéni projekt spojeny

se vzdéldvanim dokdzZe podpofit velké a dlouhodobé
zaméry. Velvarsti se naucili spolecné pldnovat a tahle
dovednost se promitd i do dalSich koutd mésta. Starosta
na fotografii ndzorné predvddi, jak krdsné se ¢lovek
usmiva po koupeli v téchto spolecenskych Idznich.
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Div druhy

Starosta na sale
Velvarské Zalozny
v pfipravé

na prvni velvarsky
obnoveny ples.

VAR LD

Kulturni ddm s hotelem a restauraci byval vystavni
skFini mésta. Za prvni republiky byl vystavén

v modernim stylu a veliky sél tvofil stfedobod kulturniho
a spolecenského Zivota v kraji. Jeho sldva sice Casem
uvadala, ale aZ do devadesatych let minulého stoleti
skomirav pfezival. Vira v moc privatizace jej vehnala
do néruce nespolehlivého sprévce, ktery budovu jen
vytézil a prodal, posledni majitel ji nechaval chétrat,
az se z chlouby stal postrach ndmésti. | zde se

zacaly dit divy: velvar§ti dokazali majitelku pfemluvit
k prodeji. Chybély ale penize. Jako zdzrakem se
mistni velka firma rozhodla objekt koupit a darovat
ho méstu. Usporadalo se vefejné setkani spojené

se dnem otevrenych dvefi, na kterém se vsichni
presvédcili, v jak hrdzném stavu budova je, ale hlavné
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se domluvili, jak by méla po opraveé slouzit. Mésto
svolalo kolegium mistnich architektd, ktefi se snazili
zameér verejnosti naplnit. Zasadilo se i o to, aby byl
objekt zapsan na seznam brownfieldd, ¢imZ se podafilo
ziskat od statu dotaci 30 miliond na opravu sélu, coz
je polovina nakladd. V roce 2022 se sél stane znovu
chloubou mésta a velvarsti s nim maji veliké plany.

Pribéh velvarské Zdlozny ukazuje, jak dilezité je silné
zapojeni verejnosti do velkych projektd mésta a jak
spoleéna vytrvald vile dokdzZe vytvaret véci zddanlivé
nepredstavitelné, tfebas najit velké mecendse. Jesté
pred ctyfmi lety si vsichni mysleli, Ze sdl spadne,

a najednou je skoro opraven. Starosta na fotografii
se snaZi byti alegorii kultury vracejici se do Velvar.

Starosta velvarsky
u klenby kostela
sv. Jifi, ktery ozivé
diky podpore
mistnich.

TEARSHE PRNETHODADSTI

Kralovské Velvary maji slavnou minulost a diky ni

i mnoho pamétihodnosti. Pamatkova zéna skryva
nespocet krasnych méstanskych domd na rozlehlém
namésti i v kfivolakych uli¢kach, na své si pfijdou
milovnici kamenné dlazby, socharskych dél, jsou tu i tfi
kostely. A k jednomu z nich se vaze dalSi velvarsky div.
Renesanéni kostel sv. Jifi najdete v mnoha uéebnicich
architektury, je totiz nepfestavovany a mé svou
pUvodni renesanéni podobu z roku 1616, kdy jej postavil
Santini Malvazione. | on v8ak léty chatral a hrozil mu
zanik. Pred deseti lety jej pfevzalo od cirkve do své
péce mésto a zacalo jej zachrariovat. Obnovil se krov,
stfecha, fasady, okenni vitrdZze a nyni se po tfech
letech dokoncuje obnova nddherné plvodni renesanéni
vymalby. Ta zde byla nalezena jiz pfed sto lety, ale

teprve ted se docké své zachrany. Kostel je obnovovéan
za vyznamného finanéniho prispéni MK CR, ale hlavné
za trvalé podpory a zajmu mistnich, ktefi chapou, pro¢
mésto do zachrany kostela vkldda nemalé prostfedky.
Velvarské spolky a organizace se jiz tési, az obnoveny
kostel bude slouzit coby spolkova koncertni, vystavni
a obfadni sifi, misto pro rozliéné aktivity vSeho druhu.

Je vidno, jak ddleZité je podporovat zdjem vefejnosti

o zdchranu kulturniho dédictvi a zapojeni komunity

do vyuZiti pamdtek. Jejich obnova tak ziskdva jesté

vétsi smysl. Zdjem mistnich je dileZitym aspektem pro
ziskdvani finanéni podpory. Starosta na fotografii se
pokousi vZit do role mistra stavitele, ale na rozdil od néj si

na Sestndctimetrovém leSeni pocind dosti pfiposraZené.
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Div Gtvrty

Starosta pred
ZUS Velvary

s tubou v misté,
kde donedavna
jen troubila auta
na chodce.

VAR VERE SN PROGTRRNGTH

Velvary maji spoustu krasnych koutkd, ale i dosti

mist zasSlych, kterd na svou chvili péce teprve Cekaji.

Po zkuSenostech s pfinosem zapojeni vefejnosti

do obnovy okoli Malovarského rybnika se velvarsti
rozhodli, Ze je dobré ke zkrasleni téchto mist vzdy pfizvat
co nejvice lidi. Mnozi se nejprve obévali, Ze pestrost
nazord nepfinese nic dobrého, ale ukazuje se, Ze to své
ovoce nese. Sice to na zacatku zabere vic sil a tfeba to

i déle trv4, ale vysledky stoji za to. Pfikladem midZze byt
prostranstvi pfed velvarskou liduskou, které jesté pred
¢asem slouzilo jen autdm, a dnes je tu pékné posezeni
pro déti i rodice: jeho podoba byla projednéna v projektu
SouSedime si. Stejné tak za pomoci mistnich ozil tfeba
dvdr mistni druziny, mala hfisté, spole¢na prostranstvi

v mistnich ¢astech, vznikla mista posezeni v krajiné

i malé vyhlidky do krajiny na vrchu Radovi¢. VSechny
zamery jsou Siroce konzultovany s méstskym architektem
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i s povéfenymi pracovniky mésta, ktefi dokazi mnohé
vyladit a domyslet. Nyni velvarsti nabiraji silu k proméné
namésti tak, aby slouzilo vice lidem nez autdm. Dik velkym
zkuSenostem s drobnymi realizacemi jiz védi, jak na to.

Obnova velvarskych vefejnych prostranstvi je divotvornd
v tom, Ze ukazuje, jak zdsadni je umoZnit vefejnosti podilet
se, at jiz ndpadem, ndzorem, myslenkou ¢i pomocnou
rukou na proméné verejnych prostranstvi, mistni komunité
pak mnohem vice zdleZi na tom, aby mista dobre Zila

a dlouho vydrZela. PFi vefejném projedndvdni se éasto

i najdou taci, ktefi radi pomohou i financné, nebo

védi, kde finance sehnat, mnohdy se diky spolecnému
jedndni predejde riznym budoucim nesrovnalostem

a chybdm, coZ je k nezaplaceni. A z vysledkl je mnohem
Vvétsi radost! Starosta na fotografii pfed ZUS Velvary

by radosti muziciroval, kdyby to byl byval umél.

Div paty

Natvrdly starosta
velvarsky

je Cestnym
¢lenem spolku
Natvrdlych a je
zvan titulem
vaSe vejcorodi.

VTR RADGE | SPOLDYY 0T

Kdyz se fekne Velvary, vybavi se ndm tfi véci: tolary,

hasici a vejce. Pisefi o zmizelych tolarech, ktera vznikla

na zakladé skute¢né udalosti v panské hospodé na ndmésti,
dnesni knihovné, zna i malé dité, kazdy spravny hasic¢

vi, Ze ve Velvarech byl zaloZen prvni ¢esky dobrovolny
hasi¢sky sbor, a milovnici veselych historek znaji legendu
o velvarskych vejcich, kterd mistni donesli na stavbu
Karlova mostu vafeng, aby se jim cestou nerozbila, a¢
méla byt pfiddna do malty za syrova. Stali se za to teréem
posméchu a byli zvani tvrdovajeéniky a natvrdlymi. Dnesni
velvarsti se k témto tradicim stéle hlési a i diky tomu zde
kvete spolkova ¢innost. Je tu na dvacet spolkd — cozZ je

na tfitisicové mésto nevidané — a lidé ve vétsiné z nich

se k mistnimu dédictvi hrdé hlasi a dale je rozvijeji.

HasiCi udrzuji tradice hasi¢ské, na velvarské tolary

tfeba odkazuje pévecky sbor Tolarek, spolek Kozeluh
ozivuje odkaz vyznamného roddka hudebniho skladatele
Leopolda KoZeluha a tfeba mistni spolek Natvrdli se hrdé

hlasi k velvarské tvrdovaje€nosti, kterou predklada jako
Zivotni svétondazor, ktery spociva ve schopnosti vylozit

si r0zna blba nafizeni shiry po svém a Iépe. Nékolik let

jiz v obnovené tradici pofadaji i slavnost VajiCkobrani,
odkud dondsi statni velvarsti vejconosi spanilym no€nim
pochodem nejvybrangjsi vejce v nGsich do Prahy na Karldv
most, kde je pfedavaji Prazandm. Samozfejmé vafena.

Na malych méstech mad spolkovad &innost a jeji podpora
velikou roli pro fungovdni mistni komunity. Bez vSech
téch skvélych sportovnich, kulturnich, spolecenskych,
zdjmovych a vzdéldvacich nadsencd, ktefi svou éinnost
délaji ve volném Ease ku potése své a potfebé jinych,
by mésto nebylo takové, jaké je, a nemohlo by fungovat.
Radnice se je proto snaZi co nejvice podporovat. VaZme
si neziskovek, pfindSeji nadm oZiveni, radost, smys/

a Usmév. Starosta na fotografii v roli tvrdovajecnického
vejconosSe vzyvd vejce coby symbol spdsné natvrdlosti.
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JELARSIA S

Velvary jsou méstem péknym, ale okolni podfipska
krajina jiz tak dlouho slouzi hospodafstvi lidstva, Ze

je hodné vyc€erpand. Pohled na nekoneén4, vyprahla

a erozi zvrdsnéna pole neni radostny, zemé je protkana
vystavba tomu také pfilis nedodala. Velvarsti to ale
nevzdavaji a rozhodli se ke klimatickym zménam
postavit elem. Spole¢né sazi stovky strom0, stanovili
si pravidla pro péc¢i o krajinu, buduji mokrady a hledaji
cesty pro zadrze vody a také se zapojili do projektu
Ziva krajina, ktery za pomoci mistnich lidi a jejich
znalosti mista vytvari plan obnovy krajiny. Mistni se
uci mapovat a hledaji s pomoci starych map mista
drivéjsich remizd, prdlehd a mokfadd, patraji po ukrytych
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Div Sesty

Zasad strom,

snaz se o jeji
napravu. Ono
se to povede.

O NAPRAID KRRINY

odvodriovacich zafizenich, o néz uz se nikdo nestara

a kterd mnohde plIni sluzbu medvédi, a snazZi se

vracet krajiné jeji raz. Jejich nadSeni s sebou strhava

i obyvatele z okolnich obci a zagina se Sifit dale. | na toto
pocinédni se dafi ziskdvat podporu z dotacnich a dalSich
zdrojd, coz je pro v8echny vzpruhou i zavazkem.

Divem je, Ze i v nejponic¢enéjsi krajiné se najde touha
néco zlepsit a vira, Ze to dobfe dopadne. Velvarsky
priklad ukazuje, Ze mistni komunita dokdze mésto
vyrazné posouvat a rozvijet nadéjeplné projekty.
Starosta na fotografii pézuje s ry¢em vprostred pole
pred zasazenym stromem, celé je to z dalky, abychom
ilustrovali, Ze péce o ndpravu krajiny je cesta dalekad.

zmapuj krajinu,

Div sedmy

Se zapojenim
mistni komunity
do vefejného déni
jsou vyhlidky vzdy
velmi nadéjné, byt
obCas zamlzené.

JRARGHE
Ao VLR

Pro v8echny ty vySe zminéné divy maji Velvary, stejné
jako vSechny dalsi obce, kde se diky zapojeni a zadjmu
mistni komunity toho tolik divotvorného déje, velmi
nadéjné vyhlidky. PFi pohledu z vyhlidky velvarské
jesté vyhlizime mnohé vyznamné véci, které nas
¢ekaji, a jsme moc radi, Ze vidime i fadu skvélych
lidi, ktefi nds v nasi ¢innosti podporuji a drzi ndm
palce, protoze bez nich bychom nic nesvedli.
DEKUJEME!

Starosta pozujici na vyhlidce na vrchu nad méstem hledi
do budoucnosti, ale jako vZdy si nechal bryle doma.
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Text  Lucie Schubert & Ivana Stefkova

DD, GRVTR M
AED 0 PO EKUGH
UMM A

Co znamena odolnost komunit,
proc se loni zaradil tento

pojem mezi nejpouzivandjsi

a jak si ovérit, jakou roli Clovek

v ramci spolecenstvi hraje, pisi
Skolitelky a expertky na inovace
ve vzdélavani Lucie Schubert

a Ivana Stefkova.
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Mezi pfinosy minulého roku patfi i to,
Ze témér zlidovélo slovo resilience.
Mluvi se o ni jako o né€¢em, co
potfebujeme, co je dileZité posilovat.
Kde se vzalo a co znamena? Kofeny
ma v latinskych vyrazech ,resilio,
resiliere”. Ty znamenaji odrazet

se, odskakovat. V pfirodnich

védach oznacuje schopnost

télesa pruzné se deformovat.

Ve védach o ¢lovéku je
metaforou, americkd vyvojova
psycholozka Emmy Wernerova tak
popisovala déti, které se ,ohnou,
ale nezlomi" (Werner & Brendtro,
2012, 20). Jejich pfibéhy se staly
pfedmétem védeckého zajmu
po druhé svétové vélce. Pravé
svétova valka prenesla pozornost
na to, jak se vyrovndvame
s nepfizni, jak Ize pfedejit duSevnim
nemocem a porucham chovani.

Z oblasti duSevniho zdravi
pojem doputoval do oblasti mést
a komunit. Reaguje na aktualni krize
(v angl. 4 E) = krizi ekonomickou,
environmentalni, energetickou
a krizi rovnosti (angl. equity). Stal se
protivdhou pojmu udrZitelnost, ktery
se orientuje na vysledky a je Uzce
spjaty s environmentalni oblasti.

Resilience komunit oznaéuje
proces, kapacitu, to, nakolik se
nadm dafi zvladdat kratkodobé otfesy
a reagovat na dlouhodobé zmény,
aniz bychom ztratili svou identitu.
Nestaci pouze reagovat na otfesy
a vracet se do svého pUvodniho stavuy,
dulezité je posilovat svoji kapacitu
¢elit moznym budoucim hrozbam,
byt pfipraven. Vyvijet se, proménovat
se a neztratit pfitom to, co nas
ur€uje — kdo jsme a co délame.

Identitu komunity tvofi jeji
¢lenové a vztahy mezi nimi. Resilience
komunit cili na lokaIni Groveni. Pravé
spole¢né sdileny prostor umoznuje
ziskavat dostatek zpétné vazby,
adaptovat se a inovovat. Kazdy
¢lovék v komunité je jeji stakeholder
a jako takovy potfebuje pfilezitost
zapojovat se do naplfiovani svych
potfeb a odpovidat za to. BEhem
uplynulého roku jsme si uvédomili, co
vSe ndm sdilené misto m0ze nabidnout
a jak moc potfebujeme lokalni sité.
Pravé ony drzi svét pohromadé.

CO TVORI RESILIENCI KOMUNIT
» Lidé

Jsme to my, lidé, kdo si vytvari
pfedstavu toho, jak bude nase
komunita v budoucnosti vypadat,
a jsme to my, kdo za tento
proces odpovida. Komunity stoji
na mezilidskych vztazich. To,
jaka je komunita ted a jaka bude
v budoucnosti, je vysledkem
rozhodnuti lidi, ktefi spolu mluvi,
vyjednavaji, rozhoduji se a pracuiji.
Cl’m rozdiln&jsi jsme, tim
byva. Komunity drzi pohromadé
ddvéra a hluboké mezilidské
vztahy. Pouta, diky kterym
spolu dokdzeme spolupracovat
a zajimame se jeden o druhého.

» Systémové mysleni

Komunitu ovliviiuje to, jak je
ekonomicky aktivni, jaka je jeji kultura
a jaké jsou vztahy mezi jednotlivymi
aktéry. Systémové mysleni ndm
umoznuje vnimat budouci vyzvy, vidét
jednotlivé &asti i celek, uvédomovat

si dUlezitost vztah( a propojeni.
Stanovit si hranice — co mizeme a co
uz nemUZeme. Neopomenout, Ze jsme
zavisli na zdrojich a procesech, které
nas presahuji, které jsou celosvétové.

» Schopnost pfizpUsobit se

Pro komunitu je ddlezité neuzavfit

se, pfizpUsobovat se ménicim se
podminkdm. Rozvijet to, co ndm slouzi,
a omezovat to, co nas poskozuje.
Autofi knihy o resilienci komunity
Why Things Bounce Back Andrew
Zolli a Ann Marie Healyova mluvi

o nepretrzitych déjich — o obnovovani
kapacity, vnimani rizik, odpovidani

na otfesy, o u€eni se a transformaci.
Komunita se pfizpUsobuje vnéj$im

i vnitfnim zménam a uci se z této
zkuSenosti. Nutné potfebuje

zpétnou vazbu. VSichni si nejspis
dokaZeme vybavit konec komunity,
ktera se prestala pfizpUsobovat—
zanik Sovétského svazu.

» Schopnost proménovat se

Nékdy nestaci se pouze pfizpUsobit,
musime se proménit. Staré zpUsoby
nevedou k novym vysledkdm.
Podobna proména potfebuje pFirodni,
lidsky, financ¢ni i socidlni kapital

a podporu na vySsi Urovni. V 90.
letech se komunita rakouského
GUssingu proménila z chudého
mésta zemédélské produkce

v lokalni prdmyslové centrum
zaloZené na produkci obnovitelné
energie. PFispélo k tomu rozhodnuti
mistnich lidrd o tom, Ze snizi
spotfebu neobnovitelnych zdrojd

a stanou se sobéstaénymi.

» Udrzitelnost

Nestaci pouze zit ,tady a ted”,
potfebujeme se soustfedit na budouci
generace, respektovat ekosystém,

na kterém jsme zavisli. UdrZitelnost
je pro resilienci komunit uréitym
kompasem. Ukazuje ndm, kde leZi
limity rdstu, Ze jsme v8ichni zavisli

na planeté a jejich zdrojich.

» Odvaha

Potfebujeme odvahu stat tvari v tvar
vyzvdm moderni doby. Potfebujeme
odvahu prevzit odpovédnost za nasi
spoleénou budoucnost. Mluvit o tom,
co vnimame, co potfebujeme, pfiznat
si vlastni zranitelnost. V komunitach
musi vzniknout prostor pro narocéné
konverzace. To lidé tvofi komunitu

a jsou tim, kdo potfebuje mit

odvahu resilienci komunit tvofit.
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PRIBEHY Z KOMUNIT

Sejde se starosta, farmar, sokol,
Romka a aktivistka... Jak prozili
lorisky rok? Cilem neni postihnout
vse, ale nabidnout dostatec¢nou
mozaiku, ze které se sklada
kazdodenni Zivot rozliénych komunit.

NAPADY ODSPODA

Jsou to velmi &inorodi lidé rdzného
véku, ktefi svlj Zivotni styl nasli
v pohybu, sportovani a kulturni
¢innosti v duchu motta: vedeme
Cechy k pohybu a spoleéné aktivits.
Tisice sokolU vénuji svij volny
Cas nezidtné pro druhé, at jiz jako
cvicitelé, trenéri, nebo ti, ktefi se
staraji o chod sokolskych jednot.
Rozdéluji svij volny ¢as podle
vikendovych zavodu, vyletd do pfirody,
pravidelného cviceni, rodiny a préace.
Pomineme-li vSechny negativ-
ni ekonomické aspekty, které covid
Sokolu pfinesl, zdsadni vyzvy vidim
v pfivyknuti si na ,ne€innost”, ve ztraté
socialniho kontaktu mezi €leny, u cvi-
¢iteld pak se svymi cvicenci. V nékte-
rych pfipadech si musime pfiznat i ty
dvé aZ tfi kila hmotnosti navic. Zmizel
pravidelny osobni kontakt pfi vzdélava-
cich akcich, kde se tuzila parta, ziska-
vala inspirace a udrzovala odbornost.
Minuly rok ndm pomohla
zvladnout kombinace nékolika véci.
Pfedevsim sokolské hodnoty a pre-
svédceni. Védomi toho, Ze spolek je
tu uz 159 let, prekonal valky, epidemie
i zdkazy €innosti. Pak technologie. Uz
pfed covidem jsme zacinali testovat
webinafe ve vzdélavani cvicitell a tre-
nérl, v covidu jsme pak pravidelné
zacali vysilat seminafe oteviené véem
zajemcdm. Zaznamenali jsme velky
nardst streamovanych cvi¢ebnich
hodin s cviciteli a trenéry na rdz-
nych platforméach typu Google Meet,
Facebook, YouTube, Zoom apod. Rada
¢lenl v sokolskych jednotach pfisla
s originalnimi napady, jak udrzet &leny
v pohybu — napf. KORORIENTAK -
outdoorovy orientaéni béh s vyuzitim
QR kodU a YouTube videi, ktery pfipra-
vili cvi€itelé nejen pro ,své" cvience,
rozné vyzvy ke cvicenim sdilenym
na Instagramu apod. A komunita.
Krasné na tom je, Ze fada napadd vze-
§la ,odspoda”, tedy od samotnych ¢le-
nU, ¢asto v malych jednotéch, a diky
socialnim sitim se napady S§ifi mezi
jednotami a dostavaji se i do zahraniéi.

Mgr. Martin Chlumsky, DiS.
Reditel Ustfedni skoly, Ceska obec sokolska
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DIVNOROK NA JESENICKU

Jesenicku ten lorisky rok pfinesl
starosti, zni€il plany a stal hodné
penéz. A Zivot0. JenZe taky

Jesenicku (moznd) naznadil cestu,
kterou se ma vydat, chce-li se stat
konkurenceschopnym regionem,
pokud souhlasite, Ze tou socialné-
ekonomicky-demografickou optikou
soutézi se zbytkem Ceska. Do$lo

k bezprecedentnimu posunu

ve vnimani technologii coby néstrojd
restartu Jesenicka. Ze déti technologie
umi, jsme védeli, ale kolik ugitel0 si je
dokazalo osvojit! Kolik firem pochopilo,
Ze musi digitalizovat. Kolik obci zaZilo,
co znamena byt opravdu online.
Najednou zacala rezonovat témata,
ktera bofi hendikepy a vyzdvihuji
benefity regionu — prace na délkuy,
podnikani z domova, nas trh je svét,
Zivotni prostredi, zdravi, komunita...
Tohle mUZe byt zacatek nového
Jesenicka. Musi si to ale odpracovat.

Kamil Kavka
Zakladatel positivJE

NEUSTALA ZMENA A CHAOS
V INFORMACICH

Minuly rok byl pro nas stejné jako
pro ostatni gastro podniky extrémné
naro€ny. V Revnicich provozujeme
dva socialni podniky — kavarnu
Modry domecek a gastro vyrobnu

s ¢okolddovou manufakturou Choco
lady, kde pracuiji lidé s riznym typem
zdravotniho postiZeni. Negativem
nebyla ani tak vladni nafizeni, jako
jejich neustéld zména a chaos

v informacich. Nejmarkantnéji

jsme dopady pandemie pocitili

v gastro vyrobnég, kde ndm ze dne
na den ubylo aZ 80 procent zakazek
na firemni snidané&, konference

a spoleCenské akce. Nastésti nés
zachranily Vanoce. Rok 2020 ndm
ale pfinesl i hodné pozitivniho.

Na trhu jsme 20 let. Vime, Ze umime
tdhnout v Naruc€i za jeden provaz

a jsme velmi flexibilni a kreativni.
Pfijemnym pfekvapenim byla velka
podpora ze strany fevnické komunity,
ktera pravidelné nakupuje v kavarng,
a také ze strany dlouhodobych
darcd a podporovateld, ktefi prispéli
nad ramec svych béznych dard.

Zuzana Dudakova
Reditelka neziskové organizace N&rug, z.s.

28 HODIN

Kolinsky klaSter je centrum pro
duchovni cvi€eni a kfestanskou
spiritualitu, kam se sjizdéji lidé z celé
CR i ze Slovenska. V listopadu 2019
jsme zjistili, ze jezuité jiz nemohou
toto centrum provozovat a rad
kapucinl uvaZuje o prodeji klastera.
Touto informaci se komunita velmi
aktivizovala, dal se dohromady tym lidi,
ktery zacal koordinovat celou situaci
s cilem kolinsky klaSter zachovat.
Tenhle cil se povedlo naplnit béhem
prvniho &tvrtleti 2020, ale do toho
pfisla prvni vina a provoz klStera pod
novym vedenim se nemohl naplno
rozb&hnout. Fascinuje mé, Ze pres
vSechny tézkosti, které prvni vina
pfinesla kazdému do Zivota, byla
komunita stale ochotna kolinsky
klaSter podporovat. Na konci kvétna
jsme spustili sbirku na darujme.cz,
abychom pomohli restartu klastera

a vyslednou ¢astku p0l milionu jsme
vybrali za 28 hodin od spusténi sbirky.
To nikdo nec¢ekal. Co nas podrzelo?
Nejde ani tolik o ty penize, ale chut
lidi, aby dobré misto mohlo slouZit
dal, a fakt, Ze jsme vSichni skrze
klaster hodné propojeni. Podrzelo
nds, Ze jsme oteviené& komunikovali
o celém procesu od pocatecniho
Soku az po sbirku, Ze jsme v tom

byli spole¢né, i kdyz od samotného
mista, které je pro naSe srdce

hodné vzacné, hodné vzdaleni.

Eliska Pacaltova

Clenka komunity kolinského klastera,
ucitelka a prdvodkyné v komunitni
Skole Nase skola

V COVIDU SE ASI Vic CTE

Jsme Ctyfclenna rodina se psem
z paneldku na prazském pfedmésti.
Nase nakladatelstvi funguje na dalku.
S nasimi détmi umime byt zavfeni
mnoho mésicy, dokonce v jednom
pokoji. Zijeme tam, kde bydlime,
mame, co potfebujeme, se sousedy
si pomadhame. Nejsme zdravotnici,
ucitelé ani jina profese z prvni linie.
Proto patfime k lidem, jejichZz mikro-
svét se covidem prakticky nezménil.
Pfesto: jako velmi extrovertni
domacnosti ndm chybi lidé, nasim
détem Zivot ve Skole. Citime se
uzoomovani a celkové uobrazovkovani.
Covid byl a stéle je extrémné stresujici
pro naSe rodiCe, nebot zesilil jejich
osamélost. A co nas podrzelo? Nase
nakladatelstvi Peoplecomm podrzeli
¢tenéfri. V covidu se asi vic ¢te, nebot

jsme méli rekordni rok. Doma nés
podrzely nase rodinné ritudly: spoleé¢né
¢teni, jidlo, ranni jéga, meditace,
spolecné tvoreni, ve€erni zapisnik
vdécnosti. Ur€ité nas drzi moznost
tvofit v nasi praci, ktera je obrovskym
zdrojem smyslu a zadostiuginéni.
Zacali jsme mnohem vice
péct, fermentovat a déti zacaly
vafit jednou tydné vecere. Ven néas
vytdhne pes a zahrada - to jsou také
dva velké drzaky. Na dalku nas drzi
rodina a pfatelé. K dal§im drzakdm
patfi nase KPZka a ObZiva, coz
jidla. Mdme to $tésti, Ze penézi se
zabyvat nemusime, nebot neméme
dluhy, dilezitymi principy naseho
zivota je skromnost a sobéstacnost,
tj. potfebujeme jich minimum.

Tomas Hajzler
Nakladatel, autor knih a speaker

KDYZ NADSENi KLESA

Pozorujeme klesajici trend mezi
dobrovolniky i mezi poptavkami.
Castednd to miZe byt dané tim, Ze
momentalné nejsme vidét, ale osobné
vnimam spiSe celkovou situaci jako
naprosto opa¢nou nez loni touto
dobou. Vloni bylo citit nadSeni, jednota
a d0véra vUc&i opatfenim. Tim padem
je to diametralné odliSné, navic b&éhem
celého roku spousta lidi pfisla o praci
nebo o podnikani, a musi tak na prvnim
misté zabezpedit sebe a svou rodinu.

Lukas Hurika
Zakladatel projektu Sousedskapomoc.cz

30 TABLETU A MARNA SLAVA

NasSe prace je prevazné s lidmi

v komunitach, je pro nas dilezité

potkavani ve skupinach, navstévy

doma, seminéare a komunitni akce.

To vloni nebylo moZné realizovat.

SnaZili jsme se prejit na online zpdsob

téchto akci, ale v Z&dném pripadé

se to nevyrovnd osobnimu setkani!

Tim, Ze pracujeme s lidmi ze socialné

vylou€enych lokalit, tak to bylo a je

jesté o néco tézsi, protoze ne vsichni,

spi§ malokdo je technicky vybaven

a umi fungovat online. TakZe jsme

prevazné vse délali pres platformu

Facebook. No... véfim v lepsi Casy.
Déti znacné Casti rodicl

nemély spravnou techniku, aby se

mohly vzdalené vzdélavat. Nakoupili

jsme asi 30 tabletd, které rodindm
pUjcujeme. Zajistili jsme ve spolupraci
s Vodafonem pfipojeni k pevnému
internetu pro pér rodin zdarma.
Problém je v tom, Ze zna€n4 ¢ast
rodi¢U neni schopna byt ,uditeli”
doma, sami latce nerozumi. Vzdalena
vyuka pfispiva k tomu, Ze znacné ¢éast
romskych déti je pozadu, jejich prdmér
se zhorsil a v nékolika pfipadech déti
propadaji v béZznych Skolach, které
pfedtim bez problém0 navstévovaly.
Snazime se détem sehnat doucovani,
ale je to marna slava, protoze do rodin
v této dobé jen tak nékdo nepljde.

Magdalena Karvayova
Spoluzakladatelka spoleénosti Awen Amenca,
aktivistka v oblasti inkluzivniho vzdélavani.

UPLATNENY PRINCIP
SOLIDARITY A NESENI RIZIK

Komunitou podporované zemédélstvi
(tzv. KPZky) a farmafi obecné prosli

v minulém roce nékolika vyzvami.
KPZky mély pfileZitost si naplno
vyzkousSet uplatnéni principu solidarity
a neseni rizik. Projevil se také aspekt
mentéalniho zdravi farmary, coz je
néco, o em se moc nemluvi. Farmafi
obecné &eli hned nékolika tlakdm,

a navic nesou obrovskou zodpovédnost
dorucit na na$e stoly jidlo.

Komunitni zivot KPZek utrpél,
zavozy probihaly formou nervéznich
predavek podle striktné daného
rozpisu s desetiminutovymi odstupy.
Setkavani, které je pro KPZky kli¢ové,
nefungovalo. Zaroven jsme si kladli
otdzku, co by se stalo, kdyby byl
kompletni lockdown. ProtoZe pfes
vSechny prekazky jsme v €innosti
KPZky mohli pokraovat, farmar
mohl zavaZzet a mél zaruéeny
garantovany odbyt i v dobé, kdy
farmarské trhy nebyly provozovany.

Decentralizované
formy distribuce obecné spis
zkrachovaly, kromé ,DIY" snah.

Pfineslo to kritickou otazku, jak
moc rezistentni je systém KPZky vGci
takové krizi, kterd nastala. Zajimavé
je v tomto ohledu i srovnani, jak to
s hnutim KPZ je u nas a v zahraniéi.

Je nutné podotknout, Ze situace
lofiského roku se dotkla i konvenénich
zemédélcU, odjela jim pracovni sila.
Na jafe roku 2020 nevédéli, jestli
mohou zasit a sazet, zda bude, kdo
by na poli pracoval. Zarover maiji
néktefi za sebou ve vysledku nejlepsi
rok od vstupu do EU - zaplnili diru
na trhu, vykryli na trhu vypadky
v dodavkach. Ukazala se naSe realna

zavislost na vyrobcich potravin —
pozitivni zavislost, nastalo uvédoméni
si kfehkosti celého systému.

Aktudlné pracujeme na zavadéni
PGS - Participatory Gurantee System.
Toto hodnoceni probiha na principu
peer review (hodnoceni farmari)
a uzivatelského review (hodnoceni
odbérateli) namisto pro nékteré
skoro nedosaZzitelné biocertifikace.
PGS stoji na dUvéfe a otevienosti
v rdmci systému KPZ a mezi farmafi.
Pro rozpoznani kvality farmarské
produkce je tedy potfeba Sirsi
komunita, ktera toto hodnoceni udéli.

Tomas Uhnak
Farmar, hybatel rozvoje KPZ a agroekologie

SNeexistuje
vétsi hybna sila
ke zméné nez
komunita, ktera
objevuje, na cem
ji zalezi.”

Margaret J. Wheatleyova
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Text Martin Pavlovi¢
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Proc¢ se manzelé Gatesovi

a Warren Buffet pred jedenacti
lety rozhodli zalozit vyzvu, jejiz
signatari rozdaji polovinu svého
majetku na dobrocinnost?

Jak vyzva Giving Pledge funguje

a objevi se pod nii Ceska jména?
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Odhaduje se, ze az polovinu
svétového bohatstvi vliastni
1 procento nejbohatsich
osob. Ty tak disponuji
objemem prostredkd,

ktery by mohl zasadné
prispét k feseni riznych
celospole¢enskych problémd.
A praveé k tomu, aby se

tak délo, se snazi prispét
iniciativa Giving Pledge. Tu

v éervnu roku 2010 spolecné
zalozili Bill a Melinda
Gatesovi a Warren Buffett

a jeji princip je v zasadé

jednoduchy: vyzyva bohaté

lidi, aby béhem svého zivota
nebo v ramci zavéti vénovali
na charitativni 0cely alespon
polovinu svého jméni.

Jesté dale jdou pak samotni zakladatelé,

kteri maji za cil rozdat své bohatstvi
celé. Dosud kazdy z nich vénoval jiz
vyrazné pres 30 miliard americkych
dolaru. Jejich pristup dobre shrnuje
vyjadreni Warrena Buffetta: ,,Pokud
bychom vyuZzili vice nez jedno procento
nasich prostredki na nds, nijak by

se nezvysilo naSe Stésti ani zivotni
uroven. Oproti tomu, téch zbyvajicich
99 procent miize mit obrovsky efekt
na zdravi a blahobyt ostatnich.“

Ze takové mySlenky nejsou mezi
bohatymi ojediné€lé, se ukazalo velmi
zahy po zverejnéni vyzvy. Jen za prvni
dva mésice se pripojilo 40 lidi, jejichz
prislibené jméni dohromady Cinilo 125
miliard dolart. A byt' uz pozvolnéji,
rust pokracuje do dnesnich dni.

V soucasnosti je totiz k vyzvé pripojeno
uz 220 lidi z celkem 25 zemi svéta.

Tito lidé jsou pripraveni vénovat
stovky miliard dolart na Sirokou skalu
spolecensky prospésnych ucelll. Miize
jit napriklad o zlepSeni dostupnosti
zdravotnictvi ¢i kvalitniho vzdélani,
podporu vyzkumu, projekty zamérené
na klimatickou zménu nebo tfeba
mecenasstvi. Motivace zac¢astnénych
je riiznd, a pokud ji chtéji vyjadrit,
mohou své pripojeni k vyzvé doprovodit
dopisem, ktery je posléze zverejnén
na strankach Giving Pledge. Je také
na kazdém, jestli se rozhodne darovat
velkou ¢astku nardz nebo po mensich
davkach podporovat rizné projekty.
Zaroven si doty¢ny ¢i doty¢na
mohou zvolit, jestli na strankach
vyzvy uverejni své jméno, fotografii
a pravodni dopis. Jiz v souc¢asné
dobé zde tak vznika skutecné pestra
mozaika osobnosti, profesii pribéhu,
jeden zajimavéjsi nez druhy.

Nejen velka jména, nejen z USA

Zc¢asti se jedna o osobnosti divérné
znamé. Ve vyCtu nechybi namatkou
zakladatel Facebooku Mark Zuckerberg
a jeho Zena Priscilla Chan, majitel
automobilky Tesla Elon Musk,
miliardar David Rockefeller nebo
napriklad MacKenzie Scottova,
byvala manzelka Jeffa Bezose, ktery
vlastni internetovy obchod Amazon.
Zdaleka ne vSechna jména
podepsana pod vyzvou jsou vSak
natolik véhlasna. Nasli byste zde tfeba
mayjitele amerického vyrobce mléénych
vyrobkt Chobani Hamdi Ulukayu,
indického radiologa Shamsheera
Vayalila s jeho Zenou Shabeenou
nebo zakladatelku americké znaCky
Spanx vyrabéjici intimni odévy
Saru Blakelyovou. A to je z celkovych
vice nez 200 jmen pouhy zlomek.

Giving Pledge se za vice nez deset
let existence nevyhyba navzdory
vzneSenému zameru ani kritice.
Ta vétsinou nesmeéruje k samotné
mysSlence, ale spiSe k jejimu provedeni.
Celkovy majetek 62 miliardaru, kteri se
pod vyzvu podepsali roku 2010, se totiz
o dekadu pozdéji takrka zdvojnasobil.
Pouze u 11z nich se jméni naopak
snizilo, at’ uz v dusledku aktivniho
darovani nebo jen trzniho vyvoje.

Studie amerického think-tanku
Institute for Policy Studies tuto
statistiku uzavira s tim, Zze majetek
nékterych podepsanych zkratka nartista
tak rychle, Ze jej nestihaji rozdavat.
Faktem ale je, Ze pripojeni k vyzvé
je pouze verejnym gestem a doty¢ni
nejsou z legislativniho hlediska povinni
svUj slib naplnit. Navzdory kritice
stdle plati, ze jako primy diisledek
vyzvy uz byly na dobrocinné ucely
vénovany vysoké miliardy dolart.

Jak si stoji Giving Pledge
v Ceské republice?

Filantropie je u nas od té doby
na vzestupu, nicméné k samotné
vyzve Giving Pledge se zatim
z movitych Cechil nikdo neptipojil.
Neznamena to ovsem, Ze by vliv
této udalosti byl v tuzemsku nulovy.
Pandemické mésice prinesly nékolik
prelomovych filantropicky ¢int,
které zminujeme i na strankach této
publikace. Pfelomovych pravé tim,
7e jdou nad ramec béznych dara
a podpory dobro¢innych projektu.
Za posledni rok jsme v Cesku svédky
prvnich dobroc¢innych odkazii, at’
uz za zivota, nebo prostrednictvim
dobroc¢inného odkazu v zavéti. Prvni
z porevoluc¢nich podnikatell se
dobrovolné vzdavaji ve prospéch
vyss$ich cilli toho, co roky budovali.
Téma Giving Pledge tak v Cesku
pomalu nabyva zfetelnéjSich obryst.
Kdo dalsi prispeje svym dilkem
Stédrosti?
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Text  Lubo§ Heger
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[ dobrocinnost mize mit slepé
ahly. Filantropie je obecné
povazovana za ¢innost bohulibou,
ale ma i sv¢ kritiky, napriklad
historika Rutgera Bregmana.
Nasledujici radky vas mozna
zdvihnou ze zZidle, mozna vas vsak
inspiruji k premysleni, jak dale

a spravné pomahat.
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V poslednich letech
pribyva ostreé kritiky

na adresu svétové
filantropie, respektive

na fakt, ze vétsiny svych
deklarovanych cild vibec
nedosahla - paklize stav
svéta dokonce nezhorsila.
Abychom se v tom vyznali,
je tieba si polozit otazku,
co je ucelem filantropie.

Obecna odpovéd zni, Ze ma zmenSovat
nerovnosti mezi lidmi. V tom ovSem
spektakularné selhava. Za posledni
dvacetileti vzrostl pocet existujicich
nadaci tfikrat az na ohromujici pocet
260 tisic (spravuji celkem 1 750 miliard
dolar0), pficemz ndzky mezi lidmi se
za stejnou dobu rekordné rozevrely.
Nejvice pravé v USA a ve Spojeném
krélovstvi, kde pUsobi nejvice nadaci.

Laickd odpovéd pak zni, Ze filantrop
ma prerozdélovat jméni bohatych

ve prospéch chudych a potfebnych.
V tom ovSem filantropie selhava
jesté vice — jen asi kazdy paty dolar
vénovany bohatymi donatory kon¢i

v kapsach chudych. A kde kon&i ty
ostatni dolary? V umeéni, ve sportu,
ve §kolstvi... PfedevSim v tom elitnim
Skolstvi. Polovina penéz vybrana

v Briténii dotuje praci nejbohatsich
univerzit — Oxfordu a Cambridge.
Pockat, tady néco nehraje, Fekl si autor
Paul Vallely. Bohati donatofi vybiraji
penize od ostatnich boha&¢d proto,
aby vyuZili obrovskych dariovych
Ulev, a to za jedinym GcEelem, totiz
aby podpofili své elitarfské déti

ve studiu na elitnich univerzitach?

Filantrokapitalismus

Paul Vallely a jeho rozsahla
monografie ,Filantropie —

od Aristotela po Zuckerberga” se

v poslednich mésicich stala hojné
citovanym pramenem. MU0Ze za to
posledni kapitola knihy, ktera pro
expanzi filantropie z poslednich

dvou desetileti razi termin
Jfilantrokapitalismus”. Odhaluje
nékteré do o&i bijici rozpory filantropie.

Za prvé, vybrané penize
filantropdm tak Uplné nepatfi. Statni
rozpocet jim pro jejich bohulibou
¢innost rocné odpousti miliardy, které
by jinak poZadoval na danich; jen
v Britanii ¢ini schodek pfes tfi a pdl
miliardy liber. Pfedstavme si, co by
se s témito danémi asi tak dalo délat.
Napfiklad podpofit vefejné Skolstvi
namisto dotovani toho v Oxfordu.

Za druhé, superbohéci sice
zasahuji mohutné do vefejného
systému, ktery se tyka vSech ostatnich
lidi, ale to vibec neznamena, Ze
s ostatnimi lidmi sdili podobné
hodnoty. Je prokdzéno, Ze procento
nejbohatsich podporuje Skrty
v oblasti socialniho zabezpeceni
a zdravotni péce, jsou proti
navySovani minimalni mzdy a chtéji
rusit regulace korporacim.

Méame tu tedy rozpor. Individualni
filantrop sice m0ze byt veden
usSlechtilymi pohnutkami, ale cilem
socialni skupiny, z niz pochazi, je
socialni rozdily naopak zvySovat.
Neni divu, Ze si fada ekonomd zadina
klast otazku, zda je filantropie vibec
danové Ulevy vyuzit pro socialni
politiku? Nakonec svych deklarovanych
cild filantropové stejné nedosahuji.

Zamilované projekty

Potiz je s deklarovanymi cili. VétSina
filantropd totiz nikdy nechtéla resit
primarné socialni spravedlnost. Az

na vyjimky vlastné skoro zadny.
VétSina z nich ma néjaky ,zamilovany
projekt”, at uz jsou to galerie, knihovny,
Skolni vyuka nebo vymyceni nemoci.
Tim poslednim prosluli zejména

Bill a Melinda Gatesovi. Ti dokazali
prostfednictvim své nadace vymytit
malarii v Africe a masivnim o¢kovanim
2,5 miliardy déti zcela eliminovat
détskou obrnu v této ¢asti svéta. Je
to obrovska success story. Clovék
intuitivné ocekavéa vdék mistnich vlad.
JenZe ty spiSe kréi rameny: ,Bylo to
od Gatese milé, ale my jsme &elili

byla malérie nebo obrna. Kdybychom

rozhodovali o téchto penézich my,
vénovali bychom je na problém
chudoby nebo tfeba na chybéjici
pfipojeni na elektrickou sit.”

S podobnou se Gates potazal
i v USA, kde jeho finanéni intervence
pomohly snizit pocet zakd ve tridach.
Soucasné ovsem odklonily ¢ast
vefejnych financi na jiné projekty, které
palily mistni komunity, takze se vdéku
rovnéz nedockal. Je to pfiklad toho,
Umysl, m0ze jeho pomoc zpUsobit
stejné Skody jako uZitku.

Je to problém ,zamilovanych
projektd” (pet projects). Ci jinymi
slovy, uplatnéni byznysové metody
na fungovani verejné spravy. Ne-li
zavadéni manazZerskych postupl
do prediva socialni spravedInosti.
Filantrop pro svdj dobry pocit pom0ze
par znevyhodnénym studentdm dostat
se na elitni Skolu, av8ak stejny obnos
by pomohl Fesit strukturalni problém
mnohem vétsiho poctu studentd.

Namisto toho, aby filantro-
kapitalismus svét vylepSoval, jen
ho zafixovavéa v soucasné podobé.
.Prestarite mluvit o filantropii
a zacnéte mluvit o danich. Danég,
dané a dané! VSechno ostatni je
bullshit,” sdélil v Davosu bohd&im
holandsky historik Rutger Bregman.

Miliardari nejsou spasitelé

Mnoho ekonomd se domniva, Ze
kdyZ uz se doZaduji filantropové
tolika dafiovych Ulev, méli by dafiovi
poplatnici také mluvit do toho,
na co jsou sesbirané penize vlastné
vyuzity. Zmifuji, ze od dani by mély
byt osvobozeny jen nékteré projekty,
napriklad socialni bydleni. Takto
sice dafovi poplatnici pfispivaji
na ledacos, ale rozhodovaci
pravomoci si ponechéavaji donatofi.
Bylo by ovéem mylné domnivat
se, ze filantrokapitalismus ma
u vefejnosti Spatné jméno. Pravé
naopak. Kdyz britska vidda chtéla
v roce 2012 omezit dafiové Glevy,
narazila na masivni odpor nejen
filantropd, ale i tisku a samotné
verejnosti. Podobné dopadl prezident
Barack Obama o pér let pozdé&ji
v USA. Filantropie je prosté popularni,
a to i ve formé filantrokapitalismu.
Kritiku vO&i ni péstuji
predevsim sociologové. ,Resgit
problém jednim zpUsobem - totiz
dobro&innosti — znamena nefesit ho
jinym zpUsobem - totiz systémovou
reformou. Filantrop mize tfeba
dotovat vézensky vzdélavaci program,
za coz mu fada vézrid i bachafd bude
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vdécna. JenzZe soucasné to mize
znamenat, Ze se prestanete vénovat
mzdovym a pracovnim zakondm.
A ty by stabilizovaly Zivoty lidi, ktefi
by se pak mozna do vézeni vibec
nedostali,” Fika italska politolozka
Chiara Cordelliova. ,Miliardafri
nejsou zadnymi spasiteli, k nimz by
spoleénost méla vzhlizet, ale dluzniky
odkdzanymi na jeji milost. Sice feSi
konkrétni problémy, vymazavaji
ale z rovnice svou roli pfi jejich
zpUsobovani," Fika bFitka politolozka.
Néktefi bohadi ji davaji
za pravdu. ,Mé bohatstvi neni jen
produktem tvrdé dfiny,” fikd Martin
Rothenberg, zakladatel Syracuse
Language Systems. ,NybrZ také
silného hospodarstvi a spousty
investic, at uz do mé osobné ¢i
do ostatnich.” V Britanii dokonce
Julian Richer, zakladatel hi-fi fetézce
Richer Sounds, pfenechal 60 procent
vlastnictvi ve firmé o hodnoté deviti
milionU vlastnim zamé&stnancim,
a to v partnerském fondu. ,Lépe
se mi v noci spi,” komentoval to.

Akademie popiraci

Jsou pfipady, kdy mdze byt
filantropie dokonce §kodliva. To je
priklad konzervativnich mecenasy,
jakymi byli napfiklad bratfi Kochovée.
Ti se pustili do hry, ktera jejich
liberdlni protivniky zastihla naprosto
nepfipravené. Za svUj hlavni cil totiz
povazovali zménit vefejnou debatu.
Zakladali think-tanky, zajmové
organizace, paralelni univerzity. Tyto
organizace produkovaly mozky, jejichz
hlavnim Ukolem bylo vystupovat
proti regulacim finan¢niho kapitalu,
zavedeni minimalnich mezd, zalozZeni
v§eobecného zdravotniho pojisténi

a zavedeni emisnich limitd. Vytvofily
celou $kolu popiracd globalniho
oteplovani, ktefi vratili debatu na cela
desetileti zpét. Na jednu stranu

to vypadalo jako demokraticka
debata, jenze ve skuteCnosti

to byla cilena propaganda.

Zrodila se celd garda
.akademikd”, ktefi tvrdili, Ze emise
oxidu uhli¢itého planeté ve skutecnosti
prospivaji. Publikovali staté o tom, ze
jakakoli regulace fosilniho prdmyslu
je zlo€inem na americké ekonomice.
Ovlivnili mysleni G. W. Bushe
i Donalda Trumpa. ZpUsobili, Ze se
USA stahly z Pafizské dohody.

Liberalni filantropové jim
nedokézali U¢inné vzdorovat. Nikdy
nepochopili, jak dblezité je ziskat
na svou stranu vefejné minéni -
nebo ho alespori U€inné rozkomihat.
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Tahali za kratSi konec provazu
a bohuzZel to plati i pro George
Sorose. V dUsledku této prohrané
valky o ,trh bez pfivlastkd"” se
socialni n0zky jesté vice rozevrely.

Filantropie s lidskou tvari

Bylo by ovSem nefér vylivat spolu
s filantrokapitalismem z vanicky
samotnou filantropii. Ostatné
v monografii Paula Vallelyho
pfedstavuje filantrokapitalismus jen
jednu z podkapitol. Sd&m autor knihy
.Od Aristotela k Zuckerbergovi”
rozliSuje je$té jiny koncept, jemuz
fikd ,reciproéni filantropie” nebo
také ,filantropie s lidskou tvafri".
Tou to pfece zacalo. Aristoteles byl
zastancem obdarovavani lidi v nouzi,
nebot to budovalo dobré sousedské
vztahy. Kfestané a muslimové
povaZovali filantropii za akt
milosrdenstvi a lasky k bliznimu.

| v sou€asné cirkvi ma reciproéni
filantropie silné zastance. Jednim
z nich je arcibiskup z Canterbury,
ktery ma silné pochybnosti, Ze by
stdt mél mit moralni prévo dohlizet
nad tim, kam putuji individualni
dary. ,Poslednich sto let nas poucilo
o tom, co dokaZe hyperaktivni stat
se spoustou moralnich dogmat.”

Filantropie s lidskou tvaFi
mUze byt podle Vallelyho se socialni
spravedInosti kompatibilni, jakkoli
posledni dvé dekady neustéle
dokazuji opak. Pouze to vyZaduje
védoméjsi Usili na strané filantropa.
Ten nesmi dopustit, aby kvili jedné
jeho milované sazeni¢ce vymfrel les.

Spaste jejich duse

.Z darcovstvi se v prdb&hu generaci
pomalu vytratilo srdce, vyprazdnéné
misto zaujala hlava,” pokracuje
Vallely v poetickych pfimérech. M4
na mysli to, Ze moderni filantropie
se prili§ soustfedi na efektivitu,
preje si co nejvétsi ,bang” (rénu)
za jeden dolar. V budoucnu se bude
muset vice soustfedit na konkrétni
pfijemce — a také na jejich dusi.

| hlava nicméné musi zUstat
pritomna. PFi recipro¢ni filantropii se
mecend$ dUsledné zajima o to, jaky
bude mit jeho krok celospole€ensky
dopad. | dnes je zcela na misté, kdyz
filantropové podporuji mistni komunity,
rodinné vztahy (kam nedosédhne
stat), rGznéa druZstva, kongregace
véficich, environmentalisty a aktivisty
na poli lidskych préav. Pfipadné
jaky je dopad na pfimou podporu

charit, které se vénuji nerovnosti

a podporuji rizné znevyhodnéné
skupiny. Ti vSichni mohou posilit

lidi v tom, aby dokazali Iépe Celit
autoritativnim vlddam. ZDE - na rozdil
od filantrokapitalismu — dokéaze
filantropie s lidskou tvafi opravdu
budovat spravedlivéjsi spole€nost.

K tomu bude ov§em potfeba
mnohem hlubs§i rozvahy a lepsi
taktiky, piSe Vallely. V soucasnosti
se vétsina filantropU soustredi
na ulevovani od bolesti a nefesi
pri€iny nemoci. Sponzoruji projekty
na ubytovavani lidi v nouzi &i vytvareji
nova pracovni mista — a jejich
Usili nasledné rozmeta rozhodnuti
pfislu§nych Ufadu, které jednoduse
seskrtaji rozpocCty. Vallely v posledni
kapitole radi opoustét iniciativy
shora a pfemyslet vice zCerstva,
uzavirat partnerstvi, mluvit s mistnimi
samospravami, s podnikateli
a nakonec i samotnymi recipienty.

Sisyfovsky udél

Méate to celé jeden hadek. Navrat
aristotelovského vztahu mezi darcem
a obdarovavanym vyzaduje azZ pfili§
mnoho Usili. Na filantropa to klade
sisyfovské naroky. Stava se totiz nejen
vykupitelem vlastniho svédomi, ale
navic i svédomitym Ufednikem. Musi
se vzdat filantropické ¢innosti tam,

kde to méa u vefejnosti nejvétsi Uspéch.

Mecenasi aby se vlastné chovali jako
svého druhu komunalini politici = mit
spoustu prace za nepatrnou odménu
ve formé uznani par jednotlivcO.

Filantropie s lidskou tvafi bude podle
vSeho tézky ofiSek. Ale kdyz se
podafi, pfestaneme potfebovat celé
to filantrokapitalistické tfesténi.

Text  Jan Bily

Jak funguje dynamika
darv, jak darovat, aby se
obdarovany necitil svazany
a jak si uvédomit, proé
davam a dostavam, pise
ve svém eseji pro Uméni
darovat holisticky poradce
a lektor systemickych
konstelaci Jan Bily

V seminarich zabyvajicich se finan¢nimi
presvédcenimi délam takovou malou
demonstraci. Vyberu dvakrat pét
lidi a postavim je proti sobé do dvou
fad. Tu jednu deklaruji jako ,chudi
predci”, ty, ktefri stoji proti nim, jako
,2bohaté predky". Pak postavim klienta
meziné a zacnu: ,,Predstav si, ze jdes
po Parizské (prazska luxusni adresa)
avidis za vylohou hodné drahé hodinky.
Libi se ti, ale ta cena...” A v sobé slySis
hlasy jak tvych bohatych predki,
kteri rikaji, Ze by sis je mél koupit, tak
itéch chudych, ktefi jsou proti a tvrdi,
ze takhle drahé hodinky jsou jen pro
snoby. Ktery hlas asi poslechnes?“
Drtiva vétSina klienti prizna, ze
bude poslouchat vic ty chudé, ackoli
néjak s nevoli. ,Ale pro¢ tomu tak
je? Proc¢ se stavime radéji na jejich

stranu, nez k tém bohatym, ackoli je

to tam zfetelné pohodlnéjsi?“ dotazuji
se. Avysvétluji: ,,To je jednoduché.

Na strané bohatych totiz mame néjaké
zavazky, moralni povinnosti, jako
kdybychom tém chudym néco dluzili,
zatimco na strané chudych mame
pouze narok. Na strané chudych si
muizZeme uzivat pozice obéti, ktera je
podstatné pohodInéjsi, nez pozice
opacna, kterou vétSina z nas spojuje s -
pachatelem. ProtoZe obét' smi od svéta
néco ocekavat, tfeba vyrovnani,

ale pachatel svétu néco dluzi.”

K tomu samozfejmé musim
dodat, ze na , konstelace penéznich
presvédcCeni” chodi predevsim lidé,
ktefi maji pocit, Ze trpi nedostatkem,
malokdy prijde nékdo s problémem,

Ze ma prilis mnoho financ¢nich
prostredku. Ale i tak z této velice
prosté a zjednodusSené demonstrace
vykukuje hlavni problém davani

a brani - totiz zavazek a narok. Pojd'me
se na to podivat trochu detailnéji.

Podle Berta Hellingera, zakladatele
systemickych nebo také rodinnych
konstelaci, ma byt v ekvivalentnich
vztazich, napriklad mezi manzely ¢i
partnery, davani a brani v rovnovaze.
Pokud tomu tak neni, pokud jedna
strana vice dava a druha vice bere,
zacCina byt ta druhd strana nejen na té
davajici zavisla, coz je pochopitelné,
ale také ¢im dal vic nespokojena.
VétSinou ovSem ne zcela védome.
Davajici strana se totiz skrze své davani
déla ,vétsi“. Tim umensuje toho, kdo
bere, aniz by se ¢imkoli revansSoval.
Tento mechanismus lze krasné vidét,
stavime-li konstelaci néjaké dobroc¢inné
organizace. Jakkoli miize byt jeji ¢innost
ze spolecenského hlediska prospésna,
témér vzdy se setkavame s tim, ze
u téch, kteri berou, aniz by néco museli
,ha oplatku“ davat, vzrista odpor,
zlost, pripadné minimalné narokovost.
Jesté jednou opakuji, Zze témér nikdy
si této souvislosti zadna z obou stran
nenivédoma. Ale pro¢ tomu tak je?

Kli¢ k tomuto podivnému jevu
lezi - jako tak Casto - vrodiné. Ze
systemického hlediska jsou naSe rodice
wetsi“. To se da jednoduSe a témeér
matematicky vysvétlit - bez nich
bychom tady nebyli, zatimco oni bez
nas ano. Oni nam dali bytostné veliky
dar - dar zivota -, ktery jim nemiizeme
vratit, ktery nemtiZzeme splatit jinak, nez
Ze totéz udélame pro nase déti. Mnoho
zasadnich problému v rodiné prameni
z toho, Ze my, jejich déti, nechceme
jejich ,velikost" prijmout, zZe jim chceme
byt ,rovni“. Rodinny systém tudiz neni
ekvivalentni, ale, chcete-li, hierarchicky.
Zivotni energie, tento ,velky dar*
proudi od rodi¢t k détem a ne opacné.

Pokud tedy davame, aniz bychom
dbali na vyvazeni daru, stavime se tak
trochu do pozice rodic¢t. Pritom se ti,
ktefi takto berou, dostavaji do pozice
déti. A tovnich budi podprahovy pocit
nespokojenosti. Asi nejlépe je toto vidét
na problému evropskych dotaci - tam,
kam dotace a platby plynou nejvice,
je EU oblibena nejméné. Totéz plati
pro stat, ktery je predevsim u téch
neoblibeny, kteri od néj cokoli dostavaji
zadarmo. Mluvim ov§em pouze o statu,
politik, jez Stédfe rozdava napriklad
koblihy zadarmo, se mtze stat - prave
vroli,dobrého otce“ nad jiné oblibeny,
a to dokonce velice stabilné. Znamena
to tedy ,,nedavat“? Samozrejmeé Ze ne,
to bychom se stali spole¢nosti sobctl. Je
ov§sem nutno si pfi davani a samozrejme
o tovice i pfi brani par véci uvédomit.

Predevsim je nutné se zaméfrit na to,
co skrze podporu, davani, dotace atd.
zamyslim. Co je ona skrytd, ne vzdy
prijemnda motivace, kterou ani nechci
vidét? Je tam pocit viny? Pocit, Ze jsem
néco dluzen? Néjaké malé ,,zvétseni“
sebe sama? Nebo davam jen to dal,
co jsem sam dostal? A naopak, jsem-

li prijemce, co poskytuji na oplatku

a komu? Vracim tomu, kdo mé
podporuje, néco? Je muj vztah k darci
ekvivalentni, nebo se citim jako dité,
které, kdyz vyroste, bude davat dal? A co
presné? Samé otazky, které je nutno

si pomérné upfimne zodpovedeét.

Jak vidime, davani a brani nas
nejen zavazuje, ale i svazuje. Ne
vzdy tak, jak si myslime. A ne vzdy
je tento svazek prijemny. Ale teprve
tehdy, pokud souvislosti s davanim
a branim pochopime, mizeme pocitat
s oboustrannou spokojenosti, jak
na strané donora, tak i na strané
prijemce. Je to vzdy svétlo védomi,
které pronikne do hloubky véci, které
nejen nam, ale i vSéem zucastnénym,
onomu ,celku“ pfinese posun.

© CED

Patfi k prednim ¢eskym kou€dm rozvoje
osobnosti a lidského potencialu, je lektorem
systemickych konstelaci a holisticky
konzultant. Pofada seminare (Cesta

Krale pro managery, konstelace pro muze

a dalsi). Je autorem knih Laska, vztahy,
konstelace, Kruh muzUd a dal$ich.
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Text Martin Pavlovi¢
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Moderni technologie ménii cestu
dobrych skutkii a béhem par
kliknuti se muize stat filantropem
uplné kazdy a podporit uplné
kazdého. A odkudkoli na svété se
ve vterfiné pridat tfeba ke sbirce

na obnovu australskych pralesu.
Pravé koronavirovy rok celosvétové
zapriCinil obrovsky narust

online darcovstvi.
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Moznost pfispét na dobro-
¢inné ucely béhem par chvil
z pohodli domova zméni-

la nejen samotny proces

toho, jak darcovstvi probih3,

ale také celkové vnimani
filantropie. Po pojmem fi-
lantropie si tak fada lidi uz
nepredstavi jen galavecer,
kde lidé daruji milionové
castky, ale mnohem castéji
kazdodenni, drobna gesta.
At uz je to prispévek dob-
ro¢inné organizaci nebo
pfihoz do sbirky na obno-
veni zanedbané pamatky.

Jednoduchost Siri filantropii

Jaké vyhody pfinesla digitalizace
filantropie? Stala se napfiklad
transparentnéjsi a je vyrazné snazsi
vypatrat, do jakych organizaci
putovaly finance, jak ty s nimi naloZily
a jestli byl skute€né naplnén Ucel,
na ktery byly prostfedky vénovany.

Druhou vyhodou je jednoduchost.
Praveé ta je hybatelem zmén, kterymi
si filantropie v rdmci digitalizace
prochazi. Je totiz nepomérné snazsi
organizovat rizné sbirky ¢i informovat
o tom, kde jsou potfeba prostfedky.
V minulosti tohoto jevu dokazaly
nékteré kampané umné vyuzit.
Vzpomenout si Ize tfeba na kampan
Ice Bucket Challenge, ktera spocivala
v tom, Ze se lidé na socialnich sitich
nataceli u toho, kdyZ si na hlavu
vylévali kyble naplnéné ledem.
Za timto trendem stéla ve skute€nosti
americka ALS Association zkoumajici
stejnojmenné onemocnéni a diky
masivnimu §ifeni vyzvy vybrala
na dalSi vyzkum jen za prvni mésic
kampané 100 miliond dolard.

Kromé samotného apelovani
umoznila digitalizace a socialni
sité i dal$i zpUsoby, jak filantropii
podnitit. Jednou z nich jsou napfiklad
narozeninové sbirky— uZivatel, ktery
ma narozeniny, si m0Ze vybrat
neziskovou organizaci, stanovit
finanéni cil a pozadat své pratele, aby
prispéli. Australskd hereCka Celeste
Barberova takto napfiklad v lednu
2020 vybrala pfes 800 miliond korun
pro australské hasice, ktefi bojovali
s rozsahlymi lesnimi poZary.

Socialni sité jsou jen jednim
dilem skladacky

Zdaleka ne vSe se ale odehravéa na so-
cialnich sitich, ale jednim z nejddle-
Zitéjsich nastrojU je pfimé oslovovani
darcy, at uz osobné, nebo mailem.
Online néastroje lze v zdsadé
rozdélit na dva typy — jsou to platformy
crowdfundingové a fundraisingové.
Zatimco prvni jmenovanou kategorii
reprezentuje napfiklad popularni
Kickstarter a slouZzi k zafinancovani
novych projektd, reprezentantem
druhého typu je mimo jiné platforma
GoFundMe.com, na nizZ organizace
vyhlaguji sbirky pro rizné dobro¢inné
UcEely. Zadsadnim rozdilem je také fakt,
Ze zatimco na crowdfundingovych
serverech dostévaji lidé za své
pfispévky odmény nebo si rovnou
predobjednavaji produkt &i sluzbu,
v pfipadé fundraisingu se jedna gisté
o dary bez naroku na odmény.

Dalo by se tak namitnout, Ze
crowdfundingové platformy vlastné
s filantropii nemaji co do &inéni,
a v fadé pripadl tomu tak bude.
Na druhou stranu, hodnota odmén
ne vzdy odpovida vysi pFispévku.
Prikladem mUze byt napftiklad situace,
kdy projektem je otevfeni kavarny
zameéstnavajici osoby s hendikepem
a za pfispévek 200 korun zde darujici
obdrzi jednu kavu. Byt tedy néjakou
odménu obdrzi, podstatna ¢ast jeho
pfispévku je tvofena solidarnim darem.
Trend digitalni filantropie se
nevyhyba ani Ceské republice, a to
nejen v podani globalnich aktérd.
Ba naopak, podstatna ¢4st online
filantropie se odehravéa na tuzemskych
platforméach. Jejich roli navic
vyznamné pozvedla pandemie
onemocnéni Covid-19, ktera napfic
republikou vyvolala obrovskou vinu
solidarity. A podstatna ¢ast z ni
se odehréavala pravé v digitalnim
prostredi. Kde pfedevs§im?

Darujme.cz:
232 miliond za rok

Nejvétsi ceskd darcovska platforma
Darujme.cz jen za lorisky rok
zprostiedkovala 232 milion0 korun.
Funguje jako néastroj pro neziskovky
¢i obce, které si jeho prostfednictvim
mohou zalozit darcovskou kampan.
Celkem tento fundraisingovy

nastroj vyuziva uz takfka 1000
organizaci, mezi nimi tfeba Armada
spasy, Clovék v tisni nebo Klub
svobodnych matek. Platforma
umoznuje také pravidelné darcovstvi
a narozeninové a firemni sbirky.

Donio:
Sbirky pro nemocné i necekana umrti

Donio.cz je pomérné mlady projekt,
ktery vznikl na podzim roku 2019.
Zndmym se portal stal pravé

v souvislosti s koronavirovou
pandemii. Skrze tyto stranky lidé
darovali prostfedky napfiklad na fadu
kulturnich projektd, které béhem
pandemie prisly o zdroje pfijmu.
Podstatnou ¢ast sbirek na Doniu
tvofi rdzné zasazené rodiny, at uz
nemoci, nebo neCekanym Umrtim.

Znesnaze:
Pomoc lidem v nouzi
V roce 2020 pfibyl mezi ¢eské

fundraisingové portély také
znesnaze2l.cz. Na strénce se
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objevuji predevsim projekty mensich
rozméry s rozpoéty v fadech
desitek aZ stovek tisic, jako jsou
napfiklad ndkupy kompenzaénich
pomUcek nebo prispévky
samozivitelkdm ¢i samoziviteldm

vV nouzi. Znesnaze veskeré projekty
provéfuje a neziskovym organizacim
nabizi také pomoc s komunikaci,
napfiklad ve formé hrazeni
propagace na socialnich sitich.

Hithit.com:
cesky Kickstarter

Etablovany crowdfundingovy server
HitHit.com je pfedevsim prostorem pro
zaéinajici nebo zvétsujici se projekty.
Rekord pfes 9 miliond korun zde drzi
internetova televize DVTV. V dobé
pandemie se nicméné i z HitHitu

stala do ur¢ité miry fundraisingova
platforma, na coz ostatné server
vy€lenil specialni kategorii Antivir.
Radu podporovanych projektd zde
totiz tvofily napfiklad restauraéni
zafizeni nabizejici pfedplaceni pokrmd
a napojl nebo kulturni instituce, které
byly odfiznuty od svych pfijm0.

MozZnosti digitalni doby ukazuiji,

Ze filantropie Cechdm neni cizi.

Jiz samotné mnozstvi lokalnich

platforem je vzhledem k velikosti trhu

ve srovnani s okolnimi zemémi vysoké.
Podstatna je jejich role

ve zpfistupnéni filantropie

prakticky vSem. Ve srozumitelnych

internetovych rozhranich je nalezeni

vhodného projektu a samotné odeslani

daru otazkou par chvil. A filantropem

se tak mize stat skutecné kazdy,

i kdyZ mu jeho finanéni moznosti

umozni pfispét tfeba jen v rdmci

stokorun. Pokud pak darci posilaji

stokoruny pravidelné, mohou tim

zasadné pfispét k finanéni nezavislosti

a stabilité dobroc¢innych organizaci.

Text  Zdenék Mihalco

Pl
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Jeden z nejvétsich
filantropickych dard béhem
pandemie priSel z nec¢ekané
strany. Zakladatel digitalni
mény Ethereum Vitalik
Buterin daroval kryptomény
v hodnoté zhruba 1,2 miliardy
dolar0 fondu India COVID-
-Crypto Relief Fund, ktery
usiluje o zmirnéni dopadd
koronaviru v Indii.

Pandemické roky 2020 a 2021 pfinesly
po nékolika letech stagnace mimoradny
zajem o kryptomény. Investofi hledajici
alternativu a obavajici se inflace je
zacali mohutné skupovat na konci
minulého roku, na jafe 2021 pak
obrovsky nardst vyustil v kvétnovou
korekci. Do kryptomén se poprvé
zacali poustét ve vétsi mire také vétsi
hragi, coz dale zvedalo jejich cenu.

A nér(st cen mé za nésledek
také filantropicky dopad. Rada
z investord, ktefi drzi kryptomény
dlouhodobé v ocekavani velkych
zisk( v budoucnosti (v kryptoslangu
takzvanych ,hodlerd"), zac¢ala
zvazovat, Ze obrovska hodnota
bitcoinu a nékterych dalSich mén
mUZe sméfovat neziskovkam di
pfimo potfebnym po celém svété.

HIROP

Samotny Buterin do penézenky
fondu na boj s koronavirem v Indii
prevedl 500 tokend Ethereum a pfes
50 biliond ,meme coinu” Shiba Inu.
Ten vznikl pdvodné jako parodie
na zavedengjsi kryptomény, ale
b&hem jarniho kryptosilenstvi jeho
cena vystrelila — stejné jako u dalSich
takzvanych altcoind (alternativnich
kryptomén), jak fanousci kryptomén
s oblibou zmifiuji — na mésic.

Neni to zdaleka poprvé, kdy
Buterin vénoval vysoké ¢astky
v digitdlnich ménéach na charitativni
UCely. Nedavno napfiklad daroval
Ethereum a dalSi satiricky
Dogelon Mars v trzni hodnoté
336 milion0 dolard neziskové
organizaci Methuselah Foundation,
ktera se vénuje vyzkumu tkani
a regenerativni mediciné. Dal§im
charitativnim projektem, ktery
vychazi kryptofilantropdm vstfic,
je napfriklad platforma GiveDirectly,
kterd umoZniuje jednoduse
darovat napfimo lidem v nouzi.

Pokud by napfiklad vystrelila
hodnota bitcoinu na 200 000 dolary,
coz fada kryptofanouskd ocekava
v brzké budoucnosti (nyni je to okolo
30.000 dolart), zhruba polovina
vSech svétovych miliardard by byla
pravé kryptoinvestory. Alespof to
tvrdi CEO kryptoburzy Coinbase
Brian Armstrong. Takto obrovsky
pfesun majetku a moznosti
decentralizace, kterou kryptotrend
pfinasi, tak podle né&j mohou
zménit (nejen) filantropicky svét.

NADACE VIA

VYTVARIME MISTA,
KDE JE RADOST ZIT

NADACE VIA JE NEZAVISLA NADACE, KTERA
ROZVIiJIi KOMUNITNI ZIVOT A FILANTROPII V CESKU.
PODPORUJE LIDI, KTERI SPOLECNE PECUJI O SVE
OKOLI A KTERI DARUJI DRUHYM, A TiM ODSPODU
TVORIi ZAKLADY DEMOKRACIE. PROSTREDKY

NA SVOJI CINNOST NECERPA ZE STATNICH ZDROJU,
ALE VYHRADNE OD SOUKROMYCH DARCU.

DEKUJEME ZA VASI PRIZEN.



Text Erik W. Black,
kulturni atasé Velvyslanectvi USA
v Ceské republice

Posledni tfi roky jsem mél tu Cest byt
kulturnim atasé na Velvyslanectvi USA
v Ceské republice, co? mi umoznilo Zit
v této krasné zemi a poznavat Ceskou
kulturu a historii. Kdyz jsem v ¢ervenci
2018 prijel, zadhy jsem zjistil, Ze nas
americky velvyslanec byl v USA velkym
zastancem skautingu a Ze se velmi rad
UCastnil akci Ceského skautského hnuti
Junak. Ja sdm jakoZto byvaly skaut

i vedouci skautského oddilu ve Spojenych
statech jsem také chtél americkym
détem ve zdejsi krajanské komunité dat

prileZitost zapojit se a uZit si dobrodruzZstvi

skautingu. Proto jsme v listopadu 2018
s pomoci dalSiho skautského nadSence
na velvyslanectvi zalozili v Praze
americky skautsky oddil Troop 963.
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A DOBRDUDN G PRAG
| GSHEAEPUBLG

Béhem dvou a pUl roku existence jednotky
Troop 963 jsme odslouzili stovky hodin,
primarné sbérem odpadu a smeti v naSem
sousedstvi nebo v €eskych lesich, kde jsme
tabofrili. Jednou z hodnot prdzkumu je péce
o0 zivotni prostfedi a prostfednictvim téchto
Uklidd odpadkyd tuto hodnotu prokazujeme.
Zde je jen jedna z mnoha fotografii z naSich
Uklidd kosO béhem covidové krize.

Ze vsech projektU, které jsme podnikli jako
skauti, jsem obzvlasté hrdy na nasi sbirku
jidla a oble€eni pro uprchlické centrum

v loriském prosinci. Nasi skauti nejprve
rozdavali po nasi Ctvrti letdky ,Skauti

za potraviny” a o tyden pozdéji se do ulic
vratili a shromazdili darované potraviny

a odévy. Byli jsme ohromeni Stédrosti
nadich sousedd, véetné mnoha Cechd, ktefi
darovali konzervy, potfeby pro domacnost
a dal8i pfedméty. Zde je fotografie
predméty, které jsme shromazdili a pozdéji
téhoz dne dorucili do uprchlického centra.

Prace se skauty pro mé byla Uzasna
zkuSenost a mam velkou radost, ze jsem

je mohl nasmérovat k sluzbé spole€nosti

a vS&tipit jim kliCové ob&anské hodnoty, které
naSe demokraticka spoleCnost potfebuje.

Velvyslanectvi USA v Ceské republice
je partnerem specidlu Uméni darovat.

Text ~ Simona Bagarova

) VAGFANE

Vroce 2020 jsme si vic,
nez kdy predtim vsimli, Ze
v domovech senior Ziji
lidé. To je dobra zprava.

Zjistili jsme, Ze jim chceme
pomahat. I to je pozitivni.
Ale vime jak?

AT OBORAGEN

Prvni obéti covidu v Cesku byl
pétadevadesatilety klient z prazského
domova pro seniory. Zemrel v nedéli
22.brezna 2020. Ten den méla Ceska
republika 1120 nakazenych, 15 584
otestovanych a 6 vylécenych lidi. Ten
den také papez FrantiSek v souvislosti
s pandemii zdiraznil potifebu laskavosti,
soudrznosti a jednoty a Cesko se

dle tradi¢niho zebricku OSN stalo
devatendactou nejst'astnéjsi zemi

svéta. V médiich se zacala objevovat
spojeni, jako je ,vlna solidarity*,

a vznikly desitky dobrovolnickych
iniciativ, ve kterych tisice lidi nabizeli
doma uéité rousky, pomoc s nakupy

z 1ékarny. Seniori meéli vymezené
hodiny na nakupovani v supermarketu,
pozdéji dostali do schranky pét

rousek a respirator a na ucet pét tisic.
Kritérium vékova kategorie 65+. Ti, kteri
ziji v pobytovych socialnich sluzbach,
dostali navic benefit v podobé plosSného
zdkazu navstév. Ten nakonec v souctu
predstavoval vice nez sedmdesat dni,
kdy klienti domovil pro seniory nevidéli
nikoho ze svych blizkych. Vic nez obava
znakazy ale ¢asto prevladala obava,
jestli jesté stihnou své déti, vnhoucata,
pravnoucata a pratele potkat. Cést

z témér dvou tisic lidi, kteri vroce

2020 v domovech seniort zemfeli,

to urcité nestihla. A u jejich déti,
vnoucat, pravnoucat a pratel uz asi
navzdy ziistane bolestna pochybnost
nad tim, jak vlastné jejich odchod
vypadal a zda byl aspon trochu klidny.

V listopadu zac¢alo vdomovech seniort
plosné testovani, vlednu ploSné
oc¢kovani. Oboji pozdé. Oboji ale
pomohlo s tim, aby se aspon trochu
pootevriely dvefe navstévam, aby

se personalni situace stabilizovala

a pripadnd ndkaza v¢as podchytila.
Domovy seniora tak zaroven prestaly
byt pro média zajimavym tématem

a otazka nad tim, co nam tahle tragicka
zkusenost o pobytovych socialnich
sluzbach ukazuje, jim byt nezacala.

Ale méla by. Pokud s transformaci
téchto sluzeb nezacneme co nejdriv,
nedockaji se kvalitni péce mozna ani
dnesni ¢tyricatnici. Ti ¢tyricatnici,
kteri si dnes mysli, Ze se jich systém
péce o seniory jesté zdaleka netyka.
A pravé to je jednim z diivodti, proc¢
je rozvoj sluzeb o nejstarsi generaci
tak zoufale pomaly. V invalidnich
vozicich a v pyzamech na postelich
totiz nevidime sebe a nepripoustime
si, Zze prave tam jednou mozna
budeme. V ustavu, kde nechce byt
sedm z deseti seniortl, v posteli bez
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vlastniho povlecenti, v pokoji, kde je jen
minimum vaSich osobnich véci a kde
siobéd ivecCeri musite z jidelnicku
vybrat s tydennim predstihem. Ackoli
témeér nikdo o podobny zavér zivota
nestoji, nejsme schopni sluzby pro
seniory strategicky rozvijet ani jejich
potfebam naslouchat. Naslouchame
spis vlastni predstaveé o tom, jak ma
pomoc senioram vypadat a radi ji
balime do vanoc¢niho papiru spolec¢né
s darky, které lidem vdomovech
seniorti kazdoro¢né porizujeme.

Jsou hmatatelné, konkrétni, viditelné
a prindsi rychlou emoci. Spokojenost
na strané darce a nepochybné

i na strané obdarovaného. Kdyby

se podarilo, aby byl darek zaroven
impulzem ke kvalitnéjSim sluzbam
pecovatele, mohla by byt spokojenost
na vSech strandach o néco vétsia déle
trvajici. Prispéni k systémovému
feSeni spolecenského problému

je totiz podstatou smysluplné
pomociipodstatou ¢innosti
neziskovych organizaci. Bohuzel ne
vzdy vsak podstatou darovani.

SMYSLUPLNA POMOC

Nejeden vyzkum prokazal, ze pri
rozhodovani o tom, jaky charitativni
projekt podpofrit, se rozhodujeme vice
srdcem nez hlavou. Emoce a charita

k sobé patfi a dobry pocit neni nic,

za co bychom se méli pri prispivani

na dobroc¢inné ucely stydét. Pokud

ale souznime s tvrzenim, Ze smyslem
¢innosti neziskovych organizaci je
predevsim prispivat k FeSeni néjakého
spolec¢enského problému, nutné

v néjaky moment musime hlavu zapojit.
Ackoli radi prispivame na konkrétni
pribéhy konkrétnich lidi nebo kupujeme
konkrétni véci konkrétnim projektim,
je treba si uvédomit, ze neziskovky
nejsou burzou pribéhi, ze kterych
sivybirame ten nejdojemné;jsi, ani
kuryrni sluzbou, kterd nase hmotné
dary rozvazi. Neziskové organizace maji
starat o vyzivu naSeho ega. Pomahaji
reSit vSechno to, co stat resit neumi,
nezvlada nebo nechce. Takovou péci
pro seniory, aby jejich odchod ze svéta
byl dlistojny. Takovou podporu détem

v détskych domovech, abych jejich
start do Zivota byl uspésny. Takové
zmeény zakont, diky kterym z matek
samozivitelek nebudou Zebracky.

Nic z toho hmotna podpora nevyresi,

k vyreSeni toho vSeho ale mize prispét.
Umime totiz pomoci ni nejriiznéjsi
problémy perfektné nasvitit. Casto pak
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ale zhasneme driv, nez se viibec stacime
rozhlédnout kolem sebe. Kdybychom
to obc¢as udélali, vidéli bychom, Ze
ndkup pro matku samozivitelku,
sportovni mikina pro kluka z détského
domova nebo knizka pro pani vdomove
seniort, jsou jen Spicka ledovce. A taky
bychom mozna v tom novém svétle
zahlédli reditele neziskovky, kterd nami
podporeny projekt zastresuje nebo
cely jeji tym, ktery se snazi projekty
vedouci k reSeni spolecenského
problému realizovat. A mozna by nam
v té chvili dosSlo, Ze i to néco stojia ze tu
skute¢nou zmeénu a zlepSeni vdaném
tématu maji aspon z¢asti na svédomi
tihle lidé. V téhle souvislosti se hodi
pripomenout slova nékdejsi reditelky
Dejvického divadla, Evy Kejkrtové
Mérickové, ktera svého ¢asu musela
ztizovatelim divadla vysvétlovat, pro¢
herci berou plat, kdyz je to bavi. Mozna
darce napada ¢as od ¢asu véta, proc¢
lidé v neziskovkach berou plat, kdyz
pomahaji. Jakoby pocit smysluplnosti
nebo prace, ktera ¢lovéka bavi, byly
samy o sobé dostate¢nou odménou
amzda byla urc¢ena jen tém, kteti délaji
praci nesmyslnou a nudnou. Sviij podil
na pokriveném vnimani provoznich
nakladi neziskovych organizaci ale
mayjii samotné neziskovky. Malo si véri
a neumi se ,prodat“. Misto toho, aby

se snazili srozumitelné a sebevédome
prezentovat svou vizi a nadchnout pro
ni potencidlni darce, zaméruji se na to,
jak jit darciim co moznd nejvic naproti
a pristupuji na ne vzdy zcela logickou
predstavu, ze jedina smysluplna pomoc
musi byt konkrétni a hmatatelna.
Pokud by ale neziskové organizace
fungovaly ryze podle tohoto klice,
dockali bychom se mozna kvalitné
materialné zabezpecenych lidi, ale
rozhodné ne kvalitnich sluzeb.

KORONAVIRUS JAKO PRILEZITOST

To, Ze zamerit se pouze na konkrétni
podporu konkrétnich lidi neni
systémové feseni zadného problému, se
tfeba pravé u seniorti ukazalo naprosto
jasné. Dlouhé roky vime, ze systém neni
idedlni. Témér kazdy z nas zazil nebo
slySel o ne uplné St'astném pribéhu
spojeném s nedustojnym pristupem vaci
senioriim vdomovech. Stejné tak témeér
kazdy vi, ze je voboru velmi Spatna
personalni situace spojena mimo

jiné s neadekvatnim ohodnocenim
naroc¢né prace. Na urovni statu
prakticky neexistuje jasna dlouhodoba
strategie a jednotlivci svou pozornost
tématu vénuji ¢asto jen jednou za rok
na Vanoce. Vysledkem jednoho
idruhého je fakt, Zze kdyz prijde krize,

nezvladneme prijit s zadnym jinym
feSenim, nez zZe seniory vdomovech
zamkneme. Je to z hlediska vyssiho cile
v podobé prevence Sifeni nakazy krok
logicky, ale ukazuje i velmi nebezpecny
pristup, ktery k seniorim mame. Nejen,
Ze nezname jejich potreby, ale ani se

o né nezajimame. Ani o jejich nazor.
Domnivame se, Ze vime lépe nez oni
sami, co potrebuji. Je to domnénka
mylna a k tomuto uvédoméni staci
polozit si otazku: vi nékdo lépe nez ja, co
potrebuji? Ne. Dokud na misté seniorti
neuvidime sami sebe, z bludného
kruhu se nevymotame a sluzby nikam
neposuneme. Pritom jsme to prave

my, lidé v produktivnim véku, kteri
mohou zménu rozhybat. Nemohou ji
byt samotni seniofri, protoze zejména
tato generace neni zvykla se svych
pravdomahat a pfevazuje u nich spise
snaha neobtéZovat. Casto to nemohou
byt ani jejich blizci, ktefi se pri setkani
se systémem dostali do pasti. Mnoho

z nich totiz zjistilo, Ze najit misto

v kvalitnim zarizeni je otdzka miniméalné
nekolika mésicii, nékdy moznd i let.

Ve chvili, kdy se to podari, je stézovani
si na nedostate¢nou kvalitu tim
poslednim, na co maji energii. A z ceho
maji mozna i obavu, aby se jejich snaha
dosahnout na lepsSi péci neobratila proti
nim. Vysledkem vS§ak neni nic jiného
nez nulova zpétna vazba pecovateliim
a reditelim jednotlivych zarizeni

a nulova zpétna vazba zrizovateltim.
Kde neni tlak na zménu, nemiize
zmeéna nastat. Coz ostatné potvrzuji

i slova jednoho nejmenovaného
senatora, ktery problém s ne vzdy
dobrou péci shrnul slovy: ,,Koho by
zajimala diistojnost, kdyZ jsou pred
domovy seniort fronty.“ Ackoli kazdé
zarizeni povinné zpracovava standardy
kvality poskytovanych sluzeb nebo
individudlni plany klientt, ve kterych
se zaznamenavaji jejich preference

a zivotni ritualy, nejsou takové materialy
¢asto ni¢im vic nez formalnim
naplnénim pozadavku ze strany systému
a zabezpecenim zakladniho fungovani
sluzby. To ostatné potvrzuje i pribéh
ostravského domova Slunecénice, ktery
v loniském roce zverejnily Seznam
zpravy. Otresné zachdzeni s klienty
zaznamenané skrytou kamerou,
vypoveédi seniorti i jedné z pecovatelek
sice zatrasly medialnim prostorem,
vysledkem ale nebylo nic vic nez
prohlaseni ostravského primatora, ze
kontrola zadné pochybeni neprokazala
a neni tedy diivod odvolavat reditele
daného domova. Formalné spravné
vedena dokumentace ale nevypovida

o dustojnosti zhola nic. Jisté i z diivodu
covidu uzamcéené domovy maji formalni
stranku poskytovani sluzeb spravné.

A presto vSichni citime, Ze brutélni
odstrizeni nejstarsi generace od jejich
rodin neniv poradku. Jedinym Stéstim
pro nas a nestéstim pro ty, kterych

se zakaz tyka, je fakt, Ze se seniofri
vyrazné nesdruzuji na socidlnich
sitich, a toho, jak opatfeni a celou
situaci vnimaji, jsme tak do urc¢ité miry
uSetreni. Bohuzel. Mohli bychom totiz
konecné pochopit, Ze seniori nejsou
jednotvarna skupina identickych lidi,
ale skupina lidi, které spojuje pouze
vék a vtomto pripadé i vyuzivani
urc¢itého typu socidlni sluzby. Tim
veskerd podobnost kon¢i. Kazdy z nich
ma totiz jiné Zivotni zvyky, povahu,
predstavy o svém zivoté i potreby.

Aty se nenaplni podle toho, jak ktery
domov zvlada administrativu, ale podle
toho, jakou miru lidskosti, laskavosti

a empatie pecCovatelé projevuji. Pravé
to jsou totiz vlastnosti, které tvori
podstatu pecovatelské profese. Bylo
by velmi uzite¢né pro nas vsechny si
tuhle skute¢nost uvédomit. Dostali
jsme k tomu mimoradnou prilezitost.

TLESKAT Z BALKONU NESTACI

Samotné prozreni je ale jen prvni

krok. Je potfeba ho konfrontovat

s realitou a ta neni prizniva. Pro vykon
pecovatelské profese je dostacujici
zdakladni vzdélani a absolvovani
trimésic¢niho kurzu pracovnika

v primé péci. To samo o sobé nemusi
byt zasadnim problémem. Lidskost,
laskavost a empatii naucit nelze. Jsou to
schopnosti, které ¢lovek bud ma, nebo
nema, a navic vlastnosti, které mnozi

z nas nedokazeme soustavné uplatnovat
ani ve svém vlastnim Zivoté vii¢i svym
nejblizsim. Z néjakého neznamého
dtivodu ale ocekavame, ze je v priméru
za 25.000 hrubého budou automaticky
projevovat pecovatelé viici cizim lidem.
Pokud mozno vzdy a bez vyjimky. Tedy

i po nékolikaté dvanactihodinové sméné
v fadé, béhem které se pecovatel stara
iovice nez dvacet klientli najednou.

Ani tleskani z balkonu, ani
prohlasovani pecovatelll za hrdiny
jejich ekonomickou situaci nezmeéni
anové lidi k této praci neprivede.
Privede je k ni zvySeni prestize
pecovatelské profese a ruku v ruce
jdouci lepsi podminky pro jeji vykon.
Budovani prestize je dlouhodoby
proces a za¢ina uvédomeénim, Ze péce
o umirajiciho, nemohouciho nebo tfeba
ijen Castecné zavislého ¢lovéka je
vibec tou nejvétsi sluzbou, kterou si
lidé navzajem mohou ve spolecnosti
nabidnout. Bohuzel ani tak daleko
jesté nejsme a socialni sluzby jsou jen

zrcadlem toho, jak rozbité mezilidské
vztahy a nefunkéni komunikaci mame.
Cim vic ale budeme schopni davat
laskavost, lidskost a empatii do nasich
vztah, tim vic poroste i uroven sluzeb
o ty nejslabsi. Kdyby k akcentovani
podobnych témat prispivala média,
byl by proces budovani prestize

Zatim si bohuzel ve vétSiné pripadl
vystacime se zobrazovanim seniort
bud’ jako hrdinti, nebo jako chudaki

a v pripadé pecovateli si vystacime

s extrémy, kde na jedné strané stoji
ztélesnény andé€l a na strané druhé
nékdo, kdo jen utirad zadky starctim. Coz
jsou ostatné slova poslanct Ondracka
a Kajnara, ktera opét nevyvolala nic
vic neZ kratkodobou medidlni bouri,

a pritom byla vynikajici prilezitosti
ukazat, jak ve skutecnosti obohacujici
pecovatelska prace je a jak zajimavi jsou
lidé, kteri v pobytovych sluzbéach ziji.

Pozitivnim prikladem takového
uvazovani je reportaz na podcastovém
kanalu Vinohradska 12, ktery v prosinci
lonského roku oslovil tfi seniory ve véku
77 az 95 let, tedy samostatné uvazujici
a svépravneé jedince, a pozadal je

o sepsani jejich nazoru na svétovou
krizi. Bystra mysl, schopnost kritického
mysleni a spolec¢ensky rozhled jsou

jen prikladem toho, co ¢tenar z jejich
radku zjisti. Na opacném poélu pak

stoji reportaz zverejnéna portadlem
Seznam zpravy. PeCovatelka s kamerou
na ochranném stitu zprostredkovava
divakim, jak vypadd béZzny chod
zarizeni. V reportazi rozndasilidem

po pokojich omalovanky a vyzyva je, aby
jinéco pékného namalovali. Zatimco

ti prvni rozdavali tuzky a vysledek
jejich prace vzbuzuje respekt, ti druzi
rozdali omalovanky a vysledek je
minimalneé rozpacity. Je jen na nas,
ktery smér si vybereme a jaky uhel
pohledu na nejstarsi generaci zvolime.
Jestli budeme naslouchat vice nasim
predstavam o klientech, nebo klientam.

Pokud si zvolime tu druhou moznost,
moznd zaZijeme pribéhy, které ze své
praxe zna i autorka tohoto textu. Pribéh
pani, ktera trpéla demenci a z néjakého
davodu se velmi nerada koupala.

Primét ji k navstéveé koupelny bylo

pro pecovatele nadlidskym vykonem

do doby, nez jeden z nich zménil pristup
a zacCal premyslet o tom, co prave tahle
pani méla v zivoté rada. Z naro¢né
hygienické péce se stal prijemny
zazitek ve chvili, kdy se v koupelné
zacala ozyvat hudba, kterou pani dfive
poslouchala. I pfes vaZznou nemoc se
nekde hluboko v mozku tahle informace
ukryvala a byla spojena s pfijemnym

prozitkem, ktery zafungoval i nyni.
Plny lidskosti, laskavosti a empatie
je idruhy pribéh spojeny s neklidnym
umiranim témer stoleté pani, kterou
se podarilo zklidnit pfijemnou
masazi rukou a nohou a dovést ji tak
az do spanku, ve kterém o par hodin
pozdéji zemrela. Kazdy takovy pribéh
se pecovatele, ktery ma ke své profesi
opravdovy vztah, hluboce dotkne

a ovlivni jeho vnimani a prozivani.

Podobné pribéhy bezpochyby zazilo
inékolik z vice nez 3.000 dobrovolnikt,
které dosud v zakladech pecovatelstvi
proskolil Cesky &erveny kriz a ktefi
nasledné pomahali nejen vdomovech
seniortl. A jisté je mezi nimi mnoho
takovych, kteri pochopili smysl

téhle prace a jeji kouzlo a radi by u ni
zustali i nadale. Mozna by ji zvazovali

i nékteri z téch, kteri v diisledku

covidu prisli o zaméstndani, a také

ti, ktefi si béhem krize prehodnotili
priority a touzi po vétSim smyslu své
prace. Kdyby k ni ovSem byly lepsi
pracovni podminky. Je $koda, ze takové
prilezitosti neumime vyuzit. Byli
bychom totiz zase o krok bliz k naplnéni
papezovych slov o nezbytné laskavosti,
jednoté a soudrznosti a mozna
bychom i na Zebficku nejst'astnéjSich
zemi vystoupali o néco vys.
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Text  Ondrej Zapletal

() 0K 3 GO
| G GeofcoPRITELY

Jak prozil rok Ondrej Zapletal,

reditel nejvétsi bankovni nadace

v Cesku, ktera se dlouhodob¢
zabyva zlepSovanim vzdélavaciho
systému u nas? Kudy se ubirala jeho
rozhodnuti v jednotlivych mésicich,
jak pandemie ovlivnila chod nadace
a k jakym Zivotnim zkusenostem
dosp¢l on sam?
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Jaro roku 2020 si asi vSichni
navzdy zapamatujeme.
Obdobi nastupu pandemie

a s ni souvisejicich opatieni
v ¢ele s uzavienim skol nas
vSechny postavilo do situace,
na kterou nebyl pripraven
témér nikdo - ucitelé, zaci,
rodice. Jak jsme se s tim
vyrovnavali v Nadaci Ceské
sporitelny, se pokousim

v zestrucnéné podobé
popsat v nasledujicim textu.

BREZEN
Rozdani Ukol0

V pandemii covidu se od zacatku
snazime vidét nejen hrozbu, ale

i pfileZitost. Zpocatku je ale na misté
rychla reakce na zmirnéni dopadd
proticovidovych opatfeni. Citime
obrovskou odpovédnost velké nadace
operujici vyznamnymi finanénimi
prostfedky na vyvstavajici krizi
smysluplné zareagovat. Padnou

dvé rychld a zasadni rozhodnuti:

a) Nepoustét se do oblasti,

ve kterych jsme dosud nebyli
aktivni, jako zdravotnictvi apod.,

a radéji se drzet svého kopyta, nase
oblast je vzdélavani. Kdo rychle
dava, dvakrat dava. A kdo chce
davat rychle, musi davat tém, které
zn4, na véci, kterym rozumi.

b) Svoji podporu fazovat. V prvni
fazi zajistit stabilitu nasich
partnerskych organizaci pUsobicich
ve Skolstvi a zvysSit jejich okamzZitou
akceschopnost. V druhé fazi
rozvinout spolupraci s vybranymi
partnery pfi hledani efektivnich
feSeni pro feseni hlavnich problém{
ve vzdélavani spojenych s covidem.

Jako prvni krok vytvafime tedy
mimoradny pétimilionovy fond

rychlé reakce na udrZeni kontinuity
¢innosti nasSich stavajicich partnerg,
na rozvoj distan¢nich metod prace

a na jednoduché rychlé projekty.
Zaroven vyjadfujeme nasim partnerdm
podporu, nabizime flexibilitu v ¢erpani
grantl a deklarujeme pfipravenost
rychle reagovat na jejich potfeby.
Hlavnim cilem je vnést do nastalé
situace stabilitu a pfipravenost hledat
cestu z krize ven. Podpofené projekty
jsou rdznorodé. Organizace Step by
step vytvari manudl, jak efektivné

ucit na dalku nejen z hlediska digitalni
gramotnosti, fyzikafi neziskové
organizace Elixir do $kol tisknou

na 3D tiskdrnach ochranné pomuicky
pro zdravotniky, dal§i organizace
zavadéji distanéni metody prace.
Spojuji se s Evou Pavlikovou a Radkou
Horakovou z Cesko.Digital a ladime
spolupréaci na projektu U¢ime

online, ktery vznikl béhem jednoho
bfeznového vikendu. S ohledem

na rychle se ménici podminky
nabizime maximalni volnost a podporu,
abychom zvysili akceschopnost

a pédi o tisice dobrovolnikd.

DUBEN
Pocitace do skolstvi

Mapujeme situaci a potfeby ve $kol-
stvi a schopnost organizaci navysit
kapacity. Travim deset hodin denné
na telefonu, bezdratova sluchatka
jsou k nezaplaceni... Za¢adtkem mé-
sice alokujeme dalSich 25 miliond
korun do zvlastniho krizového fon-
du. Ukazuje se, Ze naSe dlouhodoba
strategie soustfedit se na nerovnosti
ve vzdélavani a podporu uditeld dava
smys| i béhem pandemie a zUro€uji
se dlouhé strategické debaty z dob
pfed covidem. Primarné po telefonu
pfipravujeme se Zuzanou Ramajzlovou
spolupréaci s Clovékem v tisni, stej-
né jako s rychle rostouci iniciativou
dobrovolnikd ve spolecenském vy-
uziti technologii Cesko.Digital (CD).
Stavame se jejich prvnim donorem.
Dozvidame se o shirce poéitacd pro
ohrozené déti, organizované ¢D. K roz-
hodovani pfizyvdme odborniky z pro
tento G€el narychlo sestavené komise
Daniela Municha (CERGE-EI), Lucii
Pleskovou (OSF), Klaru Laurencikovou
(COSIV) a Tafu Plechagkovou (NROS).
Opakované si voldme s ministrem
Skolstvi Robertem Plagou, aby se
naSe podpora a ¢innost nasich part-
nerd dopliiovala s plany ministerstva.
Cesko.Digital a ministr spole&né oslo-
vuji Skoly s nabidkou IT podpory.

KVETEN
10 000

Zacatkem mésice podepisujeme
smlouvy s Clovékem v tisni, Cesko.
Digital a dal$imi desitkami organizaci
schopnymi navysit kapacity v reakci
na covidové opatfeni, jakymi byly
Amalthea, Centrum Locika, Ceské
asociace streetwork, Détskeé krizové
centrum, Diakonie Ceskobratrské
cirkve evangelické, Rosa — centrum
pro Zzeny a mnoho dalSich. Penize
mifi na doucovani znevyhodnénych
déti, psychosocialni poradenstvi
rodindm, provoz help linek a podporu
uciteld v distanénim vzdélavani
a pomahaji Skoldm a rodindm
s technickym vybavenim a pfipojenim
k internetu. Cesko.Digital se snazi
zaméfit svUj program U&ime online
na zaklad& prozkumu Ceské skolni
Propojujeme organizace pUsobici
ve Skolstvi s organizacemi primarné
poskytujicimi socialni praci.
Odpovédi na situaci 10 000 déti,
které zUstavaji odfiznuty od vyuky,
je meziresortni spolupréce. Rostouci
meérou se ukazuje, Ze pandemie
ve vzdélavani ani tak nevytvari nové
problémy, jako spi§ obnazuje vSechny
dlouhodobé neduhy ceského Skolstvi:
nerovnosti, chybéjici podpdrné
profese a pedagogické vedeni
na Skolach, strukturalni problémy...
Pro profesionaly z fad pedagogg,
pediatrd, terapeutd a dalsich vznikl
Skolici modul pro on-line krizovou
intervenci. Pravé problematika
propojeni Skolstvi a socialniho
systému pali Cesko dlouhodobé, proto
v této oblasti nadace spolupracuje
napriklad s organizaci Centrum
Locika pomahajici détem ohrozenym
domacim nasilim. ,Diky podpore
nadace jsme spustili poradenskou
linku pro ugitele. Na ni se mohou
obréatit, potfebuji-li pomoc s feSenim
situaci domaciho nésili v rodinach
svych Zakd. Pro fadu déti s potizemi
tohoto razu je Skola mistem bezpedi
a odpocinku. Jakmile je zavFen3,
pfichazeji o Utocisté. Proto jsme také
spustili web www.detstvibeznasili.cz,
kde najdou déti i uGitelé tfeba
praktické informace, jak si pomoci
od Uzkosti nebo strachu,” pfiblizuje
feditelka Lociky Petra Winschova.
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ZARI
Doudujici online

Clovék v tisni vytvafi a zahajuje
centralni systém naboru a zaskolovani
doucujicich dobrovolnikd pouze

online. Pracuji s lidmi, které nikdy
nevidéli nazivo, maji dokonce doucujici
z Oxfordu. Vytvari také online

podporu pro doucujici (knihovnu
materiald, tipd a doporuceni), budouci
metodickou zakladnu pro v§echny,
ktefi jsou ochotni dou¢ovat.

PROSINEC
Moznosti nové strategie

Rostouci mérou se zaméfujeme
na propojovani organizaci a hledani
styénych bod0. Diskutujeme spole¢né
o moznostech podpory déti socialnimi
transfery do vzdélavani (podporou
konektivity, krouzkd, dou¢ovani,
snahou o legislativni zménu).
ProdluZujeme spolupraci s vybranymi
partnerskymi organizacemi. Clovék
v tisni rozS§ifuje metodickou podporu
douéujicim, studentdm pedagogickych
fakult a dalgich VS, zakladnim gkolam
a podobné&. Studujicim na CVT se
podafilo v roce 2020 doucovat
800 déti a celkem podpofit 2000 déti.
Vzniké sit doucujicich, o jejiz rozjezd
se staraji organizace jako Amalthea,
Clovék v tisni, Diakonie Ceskobratrské
cirkve evangelické &i Ceska asociace
streetwork. Doucujici jsou podle
potfeb parovani s détmi, a ty tak
ziskavaji desitky hodin doucovani.
Jako nadace vnimame rostouci
spolec¢enskou poptavku po zménach
ve vzdélavani a rostouci shodu expertd
na potfebnych opatfenich napfi¢
resorty. Pandemie totiz mimo jiné
zviditelnila skute¢nost, ze vzdélavani
jde ruku v ruce s oblasti duSevniho
zdravi (Ci Sifeji wellbeingem). Vidime
v tom pfileZitost pro stavajici strategii
vzdélavaci politiky CR 2030, protoZe
jednou z kli€ovych podminek pro
jeji zdarnou implementaci je pravé
ona zmiflovana shoda nejen mezi
experty na vzdélavani, ale také
u SirSi vefejnosti. | proto si stojime
za rozhodnutim navysit investice
do 8kolstvi na 100 milion0 korun roéné.
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Doslov

I diky nasemu krizovému fondu
zafungovala skvéle platforma Cesko.
Digital, kterd vyrostla v nejvétsi
evropskou komunitu dobrovolnik{

a je Casto oznacovana jako jedna

z nejlepSich ob&anskych iniciativ

v Cesku v dobé& covidu. Za rok
existence projektu se v rdmci
programu U&ime online podafilo
usporadat 76 webinarl, proskolit
8395 ucitelU v praci s online vyukou,
pomoci 621 Skoldm v pfechodu

na distanéni vzdélavani a dostat

do 2000 nejpotfebnéjsich rodin
pocitace a pfipojeni k internetu. Oporou
projektu je zhruba 600 dobrovolnikd.
V&Fim, Ze o Cesko.Digital jest& hodné
usly§ime. Organizace nejenze rychle
reaguje na okamzZité potfeby, ale
diva se dopFfedu a na eské poméry
neobvykle dobfe spolupracuje

s aktéry napfi€ vefejnym, neziskovym
a soukromym sektorem.

Clovék v tisni rozvinul rozsahlé
doucovaci aktivity a v soucasné
dobé operuje nejvétsim poctem
dobrovolnikd ve své historii. Diky
podpofe nasi nadace mdze zadit
pohotové reagovat informaéni portal
Chytré Cesko, které prinasi &lanky
o nejlepsich pfikladech vzdélavani
v kontextu pandemie. Z Ugitelské
platformy se stal tolik potfebny silny
hlas mluvici za progresivni uitele.

p Ondrej Zapletal

Ondrej Zapletal byl feditelem Nadace Ceské spofitelny

od roku 2017 do bfezna 2021. Za dobu pUsobeni Ondfeje
Zapletala se podafilo Uspésné sloudit a reorganizovat dvé
nadace zalozené Ceskou spofitelnou (Depositum Bonum

a Nadace Ceské sporitelny) a osamostatnit dva pGvodné
nadaéni programy — Ug¢itel nazivo a Elixir do $kol, které dnes jiz
s podporou Nadace CS a dal$ich donord pisobi jako autonomni
organizace. V roce 2019 pak Nadace ukotvila své pisobeni

v oblasti vzdélavani implementaci nové nadacni strategie
zamérené na nerovnosti ve vzdélavani, ucitele a reditele

Skol. Ondrej Zapletal stal také u vzniku spoleéného projektu

s Aktuélné.cz Chytré Cesko nebo zaloZeni nadaéniho fondu
Eduzména, ktery spojuje nadace a filantropy na spoleénych
cilech ve vzdélavani a na Kutnohorsku realizuje pétilety pilotni
projekt zaméreny na zlep$eni kolnich vysledkd vSech déti

s ambici stat se inspiraci i pro dal$i regiony v CR. V reakci

na covidovou pandemii Nadace v loriském roce uvolnila
mimoradné prostiedky ve vysi 30 miliond K& do tzv. krizového
fondu, diky kterému vyrostly a posilily rozsahlé dobrovolnické
iniciativy, jako napf. Cesko.Digital nebo Zapojme v&echny.

DAvame bohatstvi smysl

Poslanim Nadacniho fondu Via Clarita je
podporovat rozvoj a kultivaci filantropie

a poskytovat nezavislé filantropické poradenstvi.
Poradame vzdélavaci akce a networkingova
setkani pro filantropy, poskytujeme individualni
konzultace. PomUZeme vam pfi hledanf vasi
filantropické cesty, definovani vasi strategie

a nastavenf jednotlivych projekt(, které chcete
uskutecnit. Vasim sndm a vizim tak spole¢né
dame konkrétni podobu.

viaclarita.cz

VIA CLARITTA
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Radek Kalhous

Fotograf

Tyto fotografie jsou vizualnim denikem toho,

jak jsem vnimal obdobi koronaviru. V rdmci
pravidel karantény jsem mohl fotografovat jen
doma a v krajiné za méstem. Jsou to mista,

ktera mi dodavala klid a kde mi bylo dobfre.
Krajina, portréty mych blizkych i kvétiny, to jsou
nejCastéjsi zapisky v mém deniku, fotografie, které
mi pomohly najit rovnovahu. Dohromady tvofi
celek, ktery je odrazem mych pocitd z té doby.
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Slozky? Bohuzel.
Vsechny vykoupila Strakovka.

Text  Robert Casensky

I JEGTTR

Proc je dobré vkazdé dobé
podporovat nezavisla média

Kdyz jsem byl po¢atkem jara pozadan,
abych napsal, k éemu jsou ndm
nezavisld média, pfemyslel jsem,
na jakych pfikladech bych to nejlépe
ukéazal. Uplynuly pfiblizné dva mésice
a ty pfiklady pfisly dplné samy.
Zacit mGzeme tfeba
u poznédmkového bloku predsedy
poslaneckého klubu vladniho
hnuti ANO Jaroslava Faltynka, ze
kterého jsme se diky novinarské
préaci dozvédéli, jaké politicko-
obchodni operace si tento muz
planoval a ovSem v nékterych
pfipadech také uskuteéroval.
Pokra¢ovat bychom mohli
k ministrovi vnitra Janu Hamackovi
a jeho planech na cestu do Moskvy
v dobé, kdy uz disponoval informacemi
o podezfeni z podilu agentl ruské
tajné sluzby na vybuchu muniéniho
skladu ve Vrbéticich. Ministr
Hamacek ve stejné dobé verejné
na socialnich sitich oznamoval, Ze
pojede do Ruska vyjednat vakcinu
Sputnik. A fantaziroval i o tom, Ze by
v Praze zprostfedkoval jednani mezi
americkym a ruskym prezidentem.
Nésledné pak tvrdil, Ze celd cesta
do Moskvy byla kamuflaz. Historku
o agentu Jendovi 007 ovSem zcela
vyvréatila disledna prace médii.
Pokracovat mizeme u dal$iho
kolegy z vlady, ministra zdravotnictvi
Petra Arenbergera. MuZ, ktery
v oficidlnich dokumentech zapomnél
pfiznat vlastnictvi Sedesati péti
nemovitosti a pfijem ve vysi tficet

miliond korun, se rozpomnél

také jen diky novinairdm. Ti pak
jesté upfesnili, Ze jednu ze svych
nemovitosti Sikovné pronajimal

na archiv nemocnici, ve které délal
nejprve naméstka a potom Feditele.

Diky nezavislé Zurnalistice
jsme se nedavno také dozvédéli,
jak pfedseda hnuti ANO v dobg,
kdy byl ministrem financi shanél
kompromitujici materidly na své
politické soupefe. Andrej Babi$
kvali tomu dokonce vytvofil post
specialni poradkyné pro jednu
slovenskou pravnicku, kterd méla
tuto zéleZitost na starosti.

V pfipadé dnesniho premiéra
je nezavisla Zurnalistika obzvlast
délezita. Predevsim diky médiim,
kterd nejdou ministerskému
pfedsedovi na ruku nebo mu rovnou
nepatfi, nevySel zadny z pokusU
zamést pod koberec ani vySetfovani
Capiho hnizda ani pfipad Babiova
stfetu z&jm0 a problematickych
dotaci. Evropské organy se nedavno
rozhodly ke zvefejnéni zavérecné
zpréavy pfislusného auditu. O té
mimochodem jedny noviny
z premiérova holdingu suverénné
tvrdily, Ze nic o stfetu zajmU nefika.
Nebyla to pravda, pravé naopak.

Tolik ddkazl o uZite€nosti
a dUleZitosti nezavislé Zurnalistiky se
pfitom dokazalo sejit jen za pouhych
par jarnich tydn0 roku 2021.

A aby toho nebylo mélo, rovnou
jsme se dozvédéli i to, pro€ je potfeba

nezavislou Zurnalistiku podporovat

a branit pred zlovili a naschvaly ze
strany téch, kterym kouka pod prsty.
To kdyZ hradni kancléF Vratislav
Mynar koncem kvétna oznamil,

Ze Kanceldr prezidenta republiky
nebude nékterym médiim odpovidat
na dotazy. Shodou okolnosti to

byla zrovna ta média, ktera Casto
odhalovala ¢i kritizovala rdzné hradni
nepravosti. Pro jistotu si zopakujme,
Ze postup ohlaseny kancléfem je

v rozporu s Ustavou zaruéenym
pravem na informace, s tim, Ze ma
statni sprava slouzit véem oban0m,
a predevsim s dobrymi mravy.

Ceska nezavisla Zurnalistika
pochopitelné neni neomylnd, ob¢as
trpi rdznymi profesnimi nedostatky,
nékdy ji schazi trochu vétsi nadhled
a kontext. Tu a tam neni dost pecliva
pfi ovéfovani informaci a néktefi
novinafi maji i potize s nestrannosti.
| kdyZ ov8em toto v8echno vezmeme
v potaz, porad jeji pfinosy a plusy
dramaticky pfevaZzuji. Pro€ si to
myslim? Prectéte si, prosim, jesté
jednou ten vycet za péar tydnd
a bude to, Fekl bych, zcela jasné.

Rad bych podékoval vSem, ktefi
nezavislé Zurnalistice fandi, podporuji ji
a vlastné i vSem tém, kdo nerezignovali
a o informace z vefejného déni
se stéle zajimaji. Diky, Ze Ctete.
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Galerie Kodl
Archiv Galerie Kodl
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Virus 0420

Obraz VIRUS 0420 (anticovid) malife
Jana Kalaba se v online charitativni
aukci poradané spolecné Galerii
KODL a Trafo Gallery 10. kvétna
2020 prodal za 850 000 K¢. Aukce
probihala na aukéni platformé
LiveBid od 22. dubna do 10. kvétna
2020, pricemz vyvolavaci cena byla
1Ké. Vytézek ziskalo rovnym dilem
pét neziskovych organizaci, z nichz
Etyri vybrali zastupci galerii, patou
novy drzitel vydrazeného dila.

.Dékuji véem draziteldm a gratuluji
vitézi. Jsem Stastny, Ze finalni ¢astka
dosplhala tak vysoko a i po rozdéleni
prodejni ceny na pét rovnych dild se
bude jednat o vyznamnou pomoc
pro v8echny vybrané neziskovky,"
fikd spokojeny autor dila i ndpadu

s charitativni aukci Jan Kalab.

Penize z této drazby bez dalSich
poplatkd putovaly do PeCovatelského
centra Praha 7, Aliance pro
individualizovanou podporu, D.O.M.A. -
DUstojnost, Otevienost, Management,
Atmosféra a Projektu Sance.

Virus Fighter

Sklenény objekt umélce Rudolfa
Burdy vynesl na charitativni online
aukei, jiz poradala Galerie KODL,
540 000 korun. Socha - kosmicky
projektil z uranového skla, ktery
symbolicky Utoéi na virus - byla
drazena od vyvolavaci ceny 1Ké

v aukci na aukéni platformé LiveBid
od 22. kvétna do 7. ¢ervna 2020.

Zastupci Galerie KODL a Rudolf
Burda vybrali tyfi méné viditelné
neziskové organizace, které trvale
poskytuji pomoc tém nejslabsim

a nejzranitelnéjSim. Patou si zvolil
vitézny drazitel. Dosazena Castka, ze
které nebudou strhavany zadné dalsi

poplatky, byla rozdélena rovnym dilem
mezi Domov sv. Karla Boromejského,
Diakonii Litomérice, Centrum

ARPIDA a na pomoc samozivitelkdm
na charitativni crowdfundingové
platformé Znesnaze21.

,Mam obrovskou radost z toho, Ze

se aukce vydafila a Ze jsem tak mohl
pomoci tém, na néz tizivé doléhaji
disledky pandemie. Dékuji véem,
ktefi se drazby zUc&astnili, a v&Fim,

Ze mé dilo potési vitéze. Jsem rad,
Ze uméni dokaze nejen pfinaset
radost, ale také poméahat, proto to
ur€ité neni moje posledni charitativni
aukce,” Fiké autor dila Rudolf Burda.
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Co to presné je a kde se bere nadacni jméni?

K ¢emu jej nadace potrebuje a proc v letech,
jako byl ten lonsky, je nada¢ni jméni pro nadaci
vynikajici zachrannou siti? Jakou roli hraje

v zivot¢ nadace nadacni jméni, vysvétluje

v rozhovoru Jifi Barta, spoluzakladatel a byvaly
dlouholety reditel Nadace Via.
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Aspon zakladni predstavu o tom, jakou funkci ma
zakladni kapital pro obchodni firmy, ma prakticky kazdy.
U nadaci uz to tak jasné nebyva. Pfitom pravé nadacni
jméni je zasadni pro skutec¢né dlouhodobé a udrzitelné
pUsobeni nadaci a jejich dalsi rozvoj. Jifi Barta patfi v této
oblasti k nejlepsim odbornikim v zemi. Je ¢lovékem,
ktery Ceské republice pred lety vysvétlil, co slovo
filantropie vibec znamena a jak dobroc¢innou nadaci
zalozit, vybudovat a Uspé&sné vést. Rizeni neziskovych
organizaci vystudoval na Carnegie Mellon University

v Pittsburghu a vice nez dvacet let pusobil jako Feditel
Nadace Via, jiz byl také spoluzakladatelem. Dnes je
mimo jiné predsedou spravni rady Nadacniho fondu

Via Clarita, ktery se vénuje filantropickému poradenstvi.

92
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Jaky je zakladni rozdil mezi firemnim
kapitadlem a nadacnim jménim?
Nadacni jméni je nedotknutelné.

Kdyz bylo jednou vytvoreno, tak je
permanentni. Jsou to penize s icelem,
to znamena3, Ze nadac¢ni jméni na véky
véki nese tenhle tucel. Je to majetek,
ktery bude investovan v perpetuité

a kazdy rok jsou pouze vynosy z tohoto
majetku pouzivany k dosahovani obecné
prospésného ucelu dané nadace. Rozdil
proti firemnim aktiviim je takovy,

Ze i kdyby konkrétni nadace méla

z jakéhokoli diivodu jit do likvidace, tak
soucasti likvida¢niho ziistatku bude
inadacni jméni, ale tyhle penize se
nesmi ztratit. Jelikoz konkrétni darci

je vminulosti darovali s konkrétni
intenci, aby vynosy z téchto penéz

na véky véku slouzily danému ucelu,
likvidator by hledal nadaci podobného
zaméreni a ucelu. V celku by tedy
nadacni jméni pfevedl na nadaci co
nejpodobnéjsiho ucelu. Je to, jako
kdyby na sobé meélo masli¢ku rikajici:
»Toto jméni necht podporuje zivotni
prostredi.“ Nebo studenty z chudych
rodin, kteri budou dosahovat vzdélani -
jako to udélal Josef Hlavka. Nebo
rozvoj komunitniho zivota a filantropie.
Ucel ma byt zkratka napliiovan praveé
diky vynostim nada¢niho jméni.

Cim se lisi nadace a nadaéni fondy?
Ceské nadacni pravo ma zakotvené
dva typy nada¢nich subjekti. U nadace
existuje pozadavek nadac¢niho jméni.
Zakon odkazuje na to, jak historicky
vznikaly, tady se bavime uz o starém
Rimu. Takhle vznikaly nadace

,mortis causa“, to si darce pred svym
odchodem ze svéta uvédomil, Ze ma
néjaky majetek a Ze by rad, aby slouzil
néjakému dobro¢innému ucelu. Vlozil
ho do nadace a tu vybavil danym ucelem
a majetkem, a to v okamziku svého
odchodu ze svéta. Podle ¢eského prava
je tedy nadace majetkovy subjekt.

V podstaté majetek vybaveny ucelem.

I proto existuje pozadavek minimalniho
nadac¢niho jméni. Nadace musi mit
jméni.Naproti tomu nadacni fond
74dné nadacni jméni mit nemusi,
takze muize fungovat jako ,,pritokovy
ohrivac*, kdy prijmu dary od darct

v daném roce, rozhlédnu se, koho
muzu podpofrit, a toho podporim.

Spodni hranice pro nadace je dnes
500 000 korun, nadacni jméni se

ale da dale budovat a navySovat.
Jakou roli tedy muze sehravat?
Miizeme se jednak podivat na tuzemské
instituce typu Hlavkovy nadace.

Tu pan Hlavka vybavil nada¢nimi
domy, které jsou jejim fundamentem.
A nadace je po vice nez sto letech své
existence diky tomuto majetku nadale
schopna fungovat a pracovat. Druhy
inspiracni zdroj predstavuje svét
anglosaské filantropie, kde se darci,
kteri néjaky ucel chtéji podporovat
opravdu dlouhodobé - protoze treba
tusi, ze détem nebo zivotnimu prostredi
bude potfeba pomahat porad -,
rozhodnou, Ze sviij dar nenechaji
spotrebovat okamzité vdaném roce.
Misto toho nékteré nadaci, jejiz prace
sivazi, sveri nadacni jméni. Je tam
pritomna tvaha dlouhodobosti.

Uvazovat o nadaénim jméni

v kratkodobém horizontu tedy

prakticky nejde, je to tak?

Nadac¢ni jméni ma smysl pouze

v téch pripadech, kdy dany ucel bude

prokazatelné a zjevneé k dispozici

i pristich padesat ¢i sto letama

smysl o néj takovou dobu pecovat.

Proto tfeba nadac¢ni jméni buduji

univerzity nebo velka muzea, protoze

tyto typy instituci tu budou porad.
Extrémni pripad pak jsou velké

americké nadace. Edsel Ford vlozil

neékdy v roce 1936 do své nadace

25 tisic dolar(, jeho nastupci pridali

ve 40. letech dalSich 250 tisic dolaru.

A protoze se tahle ¢astka rozumné

investovala na kapitalovém trhu

po dobu néjakych osmdesati let, tak je
z toho dnes nadace, ktera ma ve svém
nada¢nim jméni zhruba 12 miliard
dolaru. To je pak majetek, ze kterého
je nadace schopna generovat vSechno,
co potrebuje ke své kazdoro¢ni
uzite¢nosti, z vynosti z nada¢niho
jmeéni. Je to tedy permanentni

zdroj na podporu dobroc¢innych
témat, ktera maji byt podporovana.

To je smysl nada¢niho jméni.

Jak se v pripadé nadaci planuji
a provadéji investice?
Isou vysostnou zodpovédnosti spravni
rady. S jistou nadsazkou se da fict, Zze
pfinizSich milionech korun zvladne
investovani kazdy, ale jakmile se
jednad o desitky milion a vic, za¢ina
to byt slozité rozhodovani. Nadace
se kazdopadné chova jako kazdy jiny
investor, dobre tedy vazi, do ¢eho
a jakym zptisobem investovat. Spravni
rada si dobre uvédomuje, Zze nadacni
jméni nejsou penize na hrani, proto se
nadace snazi jak o zachovani hodnoty
nadacniho jméni a jeho ochranu pred
inflaci, tak i o kazdoro¢ni vynos ve formeé
cash yieldu. Typicky se v pripadé nadaci
jedna o konzervativnéjsi pristup.
Spravni rady nadaci, které jiz vytvorily
velkd nadac¢ni jmeéni, feknéme 100
milioni korun, pak béZné sestavuji
investi¢ni vybor a ten spravni radé
pomdaha s vybérem a hodnocenim asset
manaZert a pomaha také formulovat
investicni zadani. A jesté jedno
porovnani mé napada - kdyz se podivate
na portfolia americkych nadaci,
uvidite v nich o hodné vétsi zastoupeni
akciové slozKky, nez u nadaci ¢eskych ¢i
evropskych. Americké nadace tak maji
vice prorustové investi¢ni strategie. Ale
myslim, Ze se to Casem nauc¢ime i u nas.

Spoluprace s profesionaly

je tedy nezbytna?

Pokud nadace spravuje majetek
presahujici 10 miliont, bude se
pravdépodobné radit s asset manazery.
Dobra zprava poslednich let spociva

v tom, Ze z nadaci s vétSim jménim se
stali klienti, o které asset manazeri
stoji. Ma to sviij dobry divod, protoze
timto zpiisobem dostavaji do spravy
desitky miliontli korun, a ziskavaji tim
padem vyznamného klienta, kterému
se budou vénovat se v§im vSudy. Navic
je diulezité pripomenout, ze investi¢ni
horizont nadaci je nekonec¢no, nebot’
nadacni jméni je tu naporad. Ato je
pro asset manazery urcité zajimaveé
zadani. Jinymi slovy, nadace jisté
miize svému asset manazerovi fict:

»2Nejsem spokojen s vasim vykonem,
jdu se svym nada¢nim jménim jinam,"
ale nikdy mu nerekne: ,,Kon¢im, chci
sivSechno vybrat a utratit to.“

Zohlednuji nadace pfi zainvestovani
svého nadaéniho jméni i jina méritka
nez jen ocekavany vykon portfolia?
Ano. Vétsina nadaci uz dnes uplatnuje
eticka kritéria. V idealnim pripadeé

by mélo byt v souladu poslani nadace

a etika toho, s jakymi darci, a tedy
penézi pracuje. A to samé plati

o investicich. Pokud nadace od nékteré
firmy napriklad neprijme penézni dar,
bylo by pokrytecké, aby nakupovala

jeji akcie. Moje zkuSenost za posledni
roky je takova, ze asset manazeri se
opravdu ptaji na to, do jakého segmentu
firem si nadace nepreje investovat. A to
rozhodnuti respektuji. Pokud pak narazi
na investi¢ni prilezitost, ktera by mohla
byt eticky na hrané, znovu se dotazem
ujisti. Cti tedy to, Ze ne kazdy investi¢ni
instrument s dobrym vynosem je pro
danou nadaci z tohoto diivodu vhodny.

Jak si stojime v tuzemskuv,

pokud jde o nadacni jméni?

Ceské nadace jsou ve srovnani se
zahrani¢im chudé. Iméni deseti
nejvétsSich ceskych nefiremnich
nadaci je méneé nez 1 miliarda. Nejvetsi
Seska firemni nadace, Nadace Ceské
sporitelny, je jedindg, kterd z vynosa
znadac¢niho jméni mtize skute¢né
naplnovat své poslani - disponuje

1,7 miliardami korun v nada¢nim
jméni. Druha nejvétsi nadace podle
vySe nadac¢niho jméni je Hlavkova
nadace a ta ma jméni 307 miliona
korun. A proc¢ jsou ¢eské nadace zatim
chudé? Protoze jméni vSech ¢eskych
nadaci byla znarodnéna komunistickym
rezimem na zac¢atku padesatych let.

A ted bude trvat desitky let, nez se
nadacni jméni noveé vzniklych nadaci
po roce 1989 zase vytvori. Nejde

tedy ani tak o to, Ze by ceské nadace
neumély se jménim pracovat, ale zatim
nemély dost ¢asu, aby je vybudovaly

v dostatecné vysi. To nelze uskutecnit
pres noc, je to prace na nékolik
generaci a vyZaduje to dlouhodobou
vizi a strategii. [ velké zahrani¢ni
nadace budovaly sva jméni desitky let.

Co je zapotrebi k tomu, aby nééeho
takového mohla nadace dosahnout?
Jednak musi davat najevo svou
dlouhodobou vizi a snahu pusobit

v dlouhém ¢asovém horizontu. Také
musi jasné ,fikat“, Ze stoji o nadacni
jméni a véri, ze v jeji budoucnosti hraje

podstatnou roli. Tohle musi darctim
sdélovat zcela oteviené a srozumitelné.
Druhou ingredienci je soustavnost

a trpélivost. KdyZ jsme pred mnoha

lety navstivili kanadské komunitni
nadace, polozil nékdo z ¢eské strany
otazkuy, kolik lidi pracuje vtamnich
fundraisingovych oddélenich. Clovék

z velké kanadské nadace odvétil,

Ze nedélaji fundraising. To vSechny
zaskocilo. ,K nam lidé chodi a daruji,“
rekl s jistou nadsazkou. Pak nam
vysvétlil, ze fundraising délali velmi
intenzivné 35 let. Po této dobé méli
vybudované takové jméno a reputaci, ze
je darci opravdu zacali vyhledavat sami.

Pokud si tedy nadace dokaze takto
dlouhou dobu zachovat integritu,
byt uzite¢na, reagovat na potreby
spolec¢nosti, prokazovat, Zze s nada¢nim
jménim umi nakladat rozumnym
zpusobem, a pokud bude zaroven
dobre pecovat o své darce, dopracuje
se k legacy giving neboli dartm
prostrednictvim dobroc¢innych zavéti.
Historie a filantropicka zkuSenost
z anglosaskych zemi nas uci, ze
velkeé prostredky do nadacnich jméni
prichazeji prave touto cestou.

U nas podobny vyvoj zatim nevidime,
ale jsem si naprosto jisty, ze uz vtéto
chvili jsou takové dary souc¢asti mnoha
jiz napsanych zavéti a Zze mnohé ceské
nadace budou v budoucnu benefitovat
zlegacy dartl, a tedy z vrcholné duvéry
svych darctll. Nebot’' darovat tak, ze
jiz nebudu moci sam ,kontrolovat*,
jak obdarovany s darem naklada, je
projevem absolutni davéry. A proto je
aktivem kazdé nadace, ktera svou praci
myslivazné. A to je tou treti ingredienci.

V Nadaci Via jste nadaéni jméni

navysovali. Jaké lekce jste si

z tohoto procesu odnesl|?

Budu se opakovat. Opravdu zasadni

je vtomto pripadé daveéra. Dar

do nadac¢niho jméni nelze ziskat,

pokud nedisponujete obrovskou mirou

divéry na strané darci. Jsou totiz

chytfi a dobre védi, Ze vam do péce

svéruji kus svého majetku. Diivéru musi

mit jak v uc¢el nadace, tak v lidi, kteri

ho v dané chvili reprezentuji. Navic

musi byt promitnutd do budoucnosti

a spojena s urcitym pocitem jistoty,

Ze nadace bude i nadale dobre

spravovana a jeji ucel bude prinosny

auzitecny i za nékolik desitek let.
Druha vyznamna lekce spociva

v pochopeni toho, jak se takova diivéra

buduje. Naucili jsme se, Zze dary

do nadac¢niho jméni jsou vysledkem

prace s ,major donors“, tedy velkymi

darci ¢ili setkavani se s lidmi,
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navazovani osobnich vztaht s nimi

a pochopeni jejich filantropickych
motivaci. Co je trapi, z c¢eho maji radost,
co chtéji svymi dary dokazat, co by
chtéli ve spole¢nosti zménit, pokud

by méli moznost. A pokud se béhem
takové filantropické konverzace ukaze,
7e sny a predstavy darce souzni s tim,
co a jak nadace déla a jak a komu
pomaha3, pak je cesta k daru otevrena.

Vyjevil dramaticky rok 2020 néco
nového ve spojeni s nadacnim jménim?
V krizovych letech je krasné vidét role
nadac¢niho jméni a proc¢ je diillezité.
Kdyz si predstavime hypotetickou
situaci néjaké necekané krize, kdy
bude méné penéz na darcovstvi,
méne lidi si miize dovolit darovat.

U nadaci, které maji reknéme 100
nebo 200 miliont nada¢niho jmént,
se jeho dulezitost v takové dobé
zvySuje. Protoze zkratka uz je a nikdo
ho nemusi darovat. Je zainvestované,
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takze i vynos v takovém roce nadace
bude mit. [ kdyby tedy prisla o spoustu
darcl, nadac¢ni jméni porad ma. Slouzi
v casech dobrych iv ¢asech zlych.
Ivynosnost nada¢niho jméni bude
sice vtakovych krizovych letech
poskozena, pfinejmensim jeho trzni
hodnota klesne. Ale pokud nadace
investovala s tim, aby generovala
ro¢nivynos, velmi pravdépodobné
zustane zachovany. Mozna klesne,
nevydéla 4,5 procenta, ale jen
3,5 procenta, ale zaplat'panbiih
za né, protoZe je nadace muze pouzit
na témata, o ktera se snazi pecovat.
Krizové roky tedy ukazuji vyznam
nadacniho jméni. A kdyby vice
¢eskych nadaci bylo vybaveno opravdu
solidnim nada¢nim jménim, tak jejich
nadac¢ni jméni mohou do jisté miry
slouzit jako zachranna sit'vletech,
kdy jsou jiné zdroje velmi omezené.

JoF Jiiarta

Jifi Barta je prfedsedou spravni rady
Nadaéniho fondu Via Clarita. Ten poskytuje
nezavislé filantropické poradenstvi

a filantropdm pomé&hé zakladat verejné
prospésné organizace. ,Casto tak
spole¢né s nasimi klienty probirdme,
jakou by mély mit formu, pro¢ a jestli
maji radéji zalozit nadaci nebo nadacni
fond,” vysvétluje reditelka Dagmar
Goldmannova. Via Clarita tak v nedavné
dobé pomahala napfiklad pfi vzniku
Nadace rodiny VI¢kovych, transformaci
Nadace Experientia, za niz stoji védci
manzelé Hana a Dalimil Dvorakovi, nebo
pfi zakladani Nadaéniho fondu Pramen
Luhacovice, jenZ ve vyhlaSeném lazeriském
meésté usiluje o rozvoj oteviené obcanské
spole¢nosti. ,Vhodné zvolena forma je
spole¢né s formulaci poslani filantropické
organizace a jeji strategie kli¢ovym
pilifem pro budouci Uspésné fungovani,”
podotyka Dagmar Goldmannova.

,2Duvéryhodnost je nejdilezitéjsim
aktivem kazdé nadace, ktera svou
praci mysli vazné.”
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Text

Libor Maly

Uvaha na konec

PiSe se Unor 2020 a jsem se svoji pritelkyni Sofii na meditacich
na ostrové Tenerife. A¢ je vSe ,normalni”, mame pocit, Ze je
néco jinak. Dlouhotrvajici praSna boure z Afriky ne a ne odeznit
a nadto hotel dole pod nami najednou hermeticky uzavreli, nékdo
tam pry prijel s tim novym Covidem-19. Byl to zvlastni pocit,
umfou tam ti lidé? VSichni, nebo jen nékdo, nebo vibec nikdo?
Umfieme tady i my, kdyz to sem vitr nahodou zafouka?
Byly to moc zajimavé meditace — védomé pozorovat vlastni
myslenky tu obay, tu nadrazenosti, Zze nas se to netyka,
spolu s rychle se ménicimi emocemi od strachu ze smrti az
po radost ze Zivota pfi zapadu slunce béhem vyborné vecere
na pobrezi Atlantiku. Zvladli jsme diky meditacim zpracovat
vS§echny ty rdzné emoce i myslenky a prijali fakt, ze svét je
prosté najednou jiny, nez kdyz jsme na Tenerife priletéli.
Vratili jsme se domu a tady byl Zivot stale pfi starém, Zadny covid
tu zatim jakoby neexistoval. A kdyz uz konecné pfisel, bylo zajimavé
pozorovat tu ,paniku” lidi okolo s védomim, Ze my si timhle uz
prosli a védomé vse zpracovali. Zistavali jsme v relativnim klidu.
PiSe se duben 2021 a Covid-19 je s nami uz vice nez rok.
S nastavajicim jarem je ve vzduchu citit vSudypfitomnou
Unavu. Tisice lidi zemrely, véetné mého dobrého znamého.
Vsichni chceme, aby to uz skonéilo a mohli jsme se vratit zpét
k onomu Zivotu, ktery jsme znali a uz moc chceme. Zit jako
dfiv, bez starosti o dUsledky toho, co délame. Poslat déti uz
konec¢né do Skoly, at uz mame zase Cas pro sebe. Klimaticka
zména je daleky mytus, mame prece svobodu a prece jen
relativni prosperitu. At vérime BabiSovi, Zemanovi, nebo
Piratdm, ¢éi Topce, at jsme liberalové, nebo konzervativci,
chceme uz zase Zit a prosazovat si ve svété to ,své".
Ale dvakrat do téZe feky nevstoupisS. Svét je uz jiny. Ne snad
venku, tam zatim vSechno vypada skoro stejné, odmyslime-li si
ty vSudypritomné rousky. Ale uvnitf nas, jeden kazdy z nas
jsme se mezi tim zménili. Jen si to nechceme pfiznat.
Nejsme bozi tohoto svéta.
Jsme spolu vsichni - lidé, zvifata, pfiroda i ten virus — navzajem spojeni,
zavisli jeden na druhém. | kdyz mnozi kfici a svobodné demonstruji
za sva prava a svoji osobni svobodu, i tak jsme zavisli na vSem okolo
nas. Jen si to nechceme pripustit. Jsme v tom vsichni spolu. VSichni.
Mladi i stafi. Lini i pracoviti. Slusni i ti vSetci ostatni, ¢o kradnu.
Bouraci i slabosi. Bili, ¢erni, zluti, rudi. Chudi i bohati. VSak vime...
Jak je to asi tézké, aby chudi prali bohatym majetek. Jak
muUze byt nékdy tézké, aby Zeny praly muzdm Uspéch.
Aby Eernosi prali bélochm pravo na svobodny Zivot.
Aby muslimové davali buddhistim prostor pro jejich
meditace. Kfestané aby pokorné ctili hinduisty v jejich
vyznani. Aby Palestinci prali Zidom jejich stat... A mate
samoziejmé pravdu - to samé by mélo platit i obracené!
Jsme vsichni navzajem propojeni. Covid-19 je svym zvlastnim
zpUsobem drsny dar, ktery nam dava realny prostor pro tahle
uvvédomeéni. Ale je mozné toho dosahnout? Respektu k sobé,
k druhym, ke Covidu-19 i svétu kolem nas? K planeté Zemi, ktera
nas zivi a dava nam prostor pro veskery nas zivot? K soucitu s témi
dobrymi i §patnymi? K balancovani vSech tak tézkych protikladd?
Jsme zcela svobodné bytosti. MUZeme vyzvy pfijmout
a adaptovat se. Anebo taky ne - na tohle ja ted nemam
vibec éas, mam Uplné jiny starosti! Disledkdm svych
svobodnych rozhodnuti ale zadny z nas neute¢eme.

Tak at nas vSechny stésti provazi!



