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Co se dozvite

e Jak uhel pohledu rozhoduje o (ne)Cinnosti
o Jaké to je koukat na clovéka skrze jeho dary
e Jak pracovat s vnitfnimi stereotypy

Pribéeh o zmaru a prilezitosti

V malém méstecku Zili dva sousedsé, ktefi se na svét divali rozdilnym
pohledem. Na jedné strané ulice bydlel pan KFfivy, muz s pesimistickym
pohledem na Zivot. Na druhé strané ulice Zil pan Sykora, optimista, ktery
ve vsem vidél potencial.

Jednoho rana se obyvatelé méstecka probudili a zjistili, ze jejich stara
obecni zahrada je zni¢ena. Noc¢ni boure vyvratila stromy, rozlamala
lavicky a ponicila kvétinové zahony. Misto, které bylo do toho dne
oazou klidu, se nyni zménilo v hromadu trosek.

Pan Krivy stal pred oknem svého domu, prohlizel si spoust a vrtél hlavou. ,Tohle je katastrofa,”
zamumlal si pod vousy. ,Zahrada je zni¢ena. Mésto uz nikdy nebude takové jako driv. VSechna
ta prace, vSechno to usili... vSechno je pry¢. A kdo to ted opravi? Nikdo. Budeme zit mezi
témito ruinami navzdy.” Poté si sedl do kFesla, pustil televizi a doufal, Ze prijde na lepsi
myslenky.

Zatimco pan Kfivy lamentoval, pan Sykora stal pfed svym domem a dival se na stejnou
zahradu. Navzdory prvotni litosti a smutku se mu uz v hlavé zacal rodit plan na renovaci a
spatfil ve zkaze prilezitost. Svolal krizovou schiizi mistniho Okraslovaciho spolku a predstavil
jim svoji vizi: “MUzeme zahradu pretvorit, udélat ji jesté krasnéjsi nez byla predtim. Mizeme
zapojit celé mésto, udélat z toho spolecny projekt. Déti mohou zasadit nové stromy, starsi lidé
mohou pomoci s vysadbou kvétin. A kdyZ se zapoji obec, mizeme vytvofrit nové lavicky,
moznda dokonce i détské hristé.” Jeho vira a nadseni strhla i ostatni. Hned béhem této schize
si lidé zacali rozdélovat ukoly a v nasledujicich dnech se pustili do akce. Na cesté je Cekalo
spoustu prekazek, ale na konci se méstecko mohlo pysnit novou zahradou, ktera byla jesté



nécim vic nez jen odzou klidu. Svij prostor zde totiZ dostali i rodice s détmi a nezapomnélo se
ani na teenagery, ktefi si spoleCnymi silami vytvorili tajemné zakouti, kde se mohli schazet po
skole.

Jak vidime z naseho pribéhu, na kazdou situaci Ize nahlizet bud pesimisticky, nebo optimisticky,
pricemz zvoleny pohled vyznamné ovliviiuje vysledek a chovani jednotlived ¢i komunit.
Pesimisticky uhel pohledu se zaméruje na problém a vnima situace skrze nedostatky, potreby a
bezmoc. Lidé se zde citi jako klienti nebo pasivni pfijemci a o¢ekavaji pomoc zvenci.

Naproti tomu optimisticky thel pohledu hleda v kaZdé situaci prileZitosti, zddraznuje kapacity,
zdroje a silné stranky jednotlivel ¢ komunit. Lidé jsou zde vnimani jako spolutvirci svého osudu,
schopni Eerpat pomoc zevnitr. Tento pristup podporuje aktivni zapojeni a feseni problémd
zespoda nahoru, ¢imz se zvySuje pocit zodpovédnosti a vlastni sily.

Optimisticky uhel pohledu pri budovani dobrych sousedstvi
znamena zamérit se na to, co je v komunité dobré a co funguje, | ¥
namisto poukazovani na problémy a nedostatky. Tento pristup { |
predpoklada, Ze kazda komunita ma své silné stranky a zdroje, i

L]

které Ize vyuZzit k dosazeni pozitivnich zmén. Optimismus
povzbuzuje ¢leny a ¢lenky komunity k tomu, aby Vvérili v
moznost zlepseni a byli motivovani aktivné se podilet na rozvoji
svého okoli. Takovy pristup vede ke zvyseni angaZovanosti a
posiluje pocit hrdosti a sounalezitosti.

Prilezitosti: Prilezitosti jsou klicové v rozvoji dobrych sousedstvi, protoze zaméreni
na pfilezitosti znamena vidét potencial pro rlst a zlepSeni v kazdé situaci. Misto
soustredéni se na problémy a nedostatky, komunitni rozvoj zalozeny na potencialu
identifikuje moznosti, jak vyuzit to, co komunita jiZ m4, k dosazeni lepsSich vysledkd.
Tento pfistup pomaha inspirovat k inovativnimu mysleni a hledani novych cest, jak
dosahnout spoleénych cild.

Kapacity, zdroje a silné stranky: Tento koncept se zaméruje na to, co v komunité v
sousedstvi jiz existuje a nemusi se to tam dovazet zvenci — at uz jde o dovednosti
jednotlived, materialni zdroje, historické a kulturni dédictvi, nebo existujici socialni
vazby. Védomi téchto kapacit umoznuje komunité, aby je efektivné vyuzila pro
dosazeni svych cil(. Rozpozndéni a mapovani téchto zdrojl je klicové pro rozvoj,
ktery je nejenom udrzitelny, ale také autenticky.



Hojnost: Hojnost v tomto kontextu znamend vnimat svét a sousedstvi jako misto
plné moZnosti a zdroju. Tento koncept se odvraci od mentality nedostatku a
zameéruje se na to, co je k dispozici. Komunitni rozvoj zalozeny na potencialu
povzbuzuje ¢leny komunity, aby si uvédomili, Ze maji dostatek prostredkl k
dosazeni svych cil(, pokud se spoji a vyuziji své spolecné zdroje efektivné. Tim se
podporuje sdileni a spoluprace namisto soutézeni.

Védomi vlastniho potencialu: Védomi vlastniho potencialu se tyka schopnosti
jednotlive a komunit rozpoznat a uvédomit si své moznosti a silu ovlivnit vlastni
budoucnost. Tento koncept podporuje myslenku, ze kazdy ¢lovék a kazdé
sousedstvi ma v sobé potencidl k rlistu a rozvoji, ktery Ize uvolnit prostfednictvim
vzdélavani, spoluprace a aktivniho zapojeni. Kdyz si lidé uvédomi svij potencial,
stavaji se motivovanéjsimi k tomu, aby jednali a prispivali k pozitivhim zménam ve
svém okoli.

Sebe(dlivéra): Sebe(dlvéra) je nezbytna pro tispésny komunitni rozvoj, protoze
posiluje jednotlivce a komunity v jejich presvédceni, ze jsou schopni dosahnout
svych cill. Tato dlivéra je budovana prostfednictvim malych vitézstvi, které posiluji
viru ve schopnosti sousedstvi zvladat vyzvy a prekondvat prekazky. Sebe(d(ivéra)
také podporuje aktivni ic¢ast a vidci role v komunitnich projektech, coz déle zvysuje
odolnost a samostatnost komunity.

Pomoc zevnitf aneb zespoda nahoru: Pomoc zevnitr odkazuje na myslenku, ze
skutecné a udrzitelné zmeény mohou pfijit pouze tehdy, kdyz jsou iniciovany a
vedeny samotnymi ¢leny a ¢lenkami komunity. Tento pristup podporuje sousedstvi
v tom, aby se spoléhalo na své vlastni zdroje a kapacity, misto toho, aby ¢ekalo na
vneéjsi zasahy nebo pomoc. Pomoc zevnitf posiluje pocit vlastni odpovédnosti a
kontroly nad budoucnosti komunity, coz vede k hlubsi angazovanosti a
dlouhodobéjsim vysledkdm. Pfistup ,zespoda nahoru” v komunitnim rozvoji
zdUraznuje dulezitost zapojeni béznych ¢lenl a ¢lenek komunity do procesu
rozhodovani a planovani. Namisto toho, aby zmény byly iniciovany shora vladnimi
nebo jinymi institucemi, se tento pfistup zaméfuje na mobilizaci mistnich zdroj(,
dovednosti a iniciativ. Tim se zaji$tuje, Ze projekty a zmény jsou relevantni,
pfizplsobené mistnim potfebdm. A poté maji vétsi Sanci na Uspéch, protoze jsou
podporovany témi, ktefi jsou jimi pfimo ovlivhéni.

Spolutvirci: V ramci komunitniho rozvoje jsou ¢lenové komunity povazovani za
spolutvdrce, nikoli za pouhé pfijemce pomoci nebo sluzeb. Tento koncept
podporuje aktivni zapojeni vSech obyvatel a obyvatelek sousedstvi do tvorby,
planovani a realizace projektl. Kdyz jsou lidé vnimani jako spolutvirci, maji vétsi
pocit vlastnictvi nad projekty, coz zvysuje jejich odpovédnost a motivaci k uspéchu
téchto iniciativ. Tento pfistup rovnéz podporuje kreativitu a inovace, protoze prinasi
rlizné perspektivy a napady.



No jooo, u vas v Praze / No jooo u
vas na vesnici...

u vas to bude jiné, ale to neznamen3,
Ze to nemuze fungovat, kdyz pridate
tohle a uberete tamto a prizpUsobite
to lokalnimu kontextu.

To jsme uz zkouseli a zjistili jsme,
Ze...

je dllezité vychazet z zZité reality, ale
také se nesmi zapominat na to, ze
véci se méni. Prijde nové
zastupitelstvo a hned muzou byt véci
jinak. Zaroven je skvélé pracovat s
neuspeéchem &i chybou jako prvkem
pro posileni stavajicich znalosti a
dovednosti.

O tom jsem slysel, ale tady u nas...

nove pristupy obcas vyvolavaji obavy.
Nebojte se zkouset nové véci a
prizpUsobovat je vasemu lokalnimu
kontextu. Dobré je také inovace
davkovat, aby to nebyl moc velky Sok.

Jasné, ale tohle tady nemuze
fungovat...

vzdy existuji pochyby, jestli néco bude
fungovat nebo zda se to bude libit
vsem. Je to ale také prilezitost se o
tom spolecné bavit, protoze to nam
muUzZe pomoci najit lepsi feseni.
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| kdyzZ se pesimisticky pohled muze zdat na prvni pohled jako
prekazka pro budovani dobrych sousedstvi, tak i on ma svdj vyznam
a je skvélé mit v tymu nebo okoli nékoho, kdo pomaha usadit véci
nohama na zem. Optimisticky uhel pohledu pri budovani dobrych
sousedstvi znamena zamérit se na to, co je v komunité dobré a co
funguje, namisto poukazovani na problémy a nedostatky.

)

Identifikace rizik a potencialnich problém{: Negativni pohled umoznuje
komunitnim lidrdm a ¢lenm komunity Iépe identifikovat rizika a potencidlni
problémy, které mohou ohrozit ispéch projektd. Tento pohled pomaha vcas odhalit
slabiny a nedostatky, coZ m(iZe vést k pfijeti preventivnich opatreni a lepsimu
planovani.

Realistické oc¢ekavani: Piehnany optimismus mize nékdy vést k nadmérnym
oCekavanim, ktera jsou tézko splnitelna a nerealna. Pesimisticky pohled pfipoming,
Ze zmény Casto vyzaduiji ¢as a usili, coz m(ze posilit trpélivost a odhodlani.

Opatrnost pri rozhodovani: Pesimisticky pfistup podporuje opatrnost a peclivejsi
zvazeni moznych disledkt rozhodnuti. Timto zptisobem se komunity mohou
vyhnout unahlenym nebo nepfipravenym rozhodnutim, ktera by mohla mit negativni
dopad na sousedstvi.

Motivace k diikladné pfipravé: Pokud si ¢lenové komunity uvédomuji mozné
problémy a vyzvy, mohou byt vice motivovani k dlikladné pripravé a planovani.
Pesimismus mUze vést k tomu, Ze se budou vénovat detailnimu prizkumu,
shromazdovani informaci a vytvareni zaloznich planl, coz mize zvysit
pravdépodobnost Uspéchu.

Zvysena odolnost: Komunity, které jsou si védomy moznych obtizi a pfistupuji k
nim pesimisticky, mohou byt Iépe pfipraveny na prekazky, kdyz nastanou. Tento
pristup muze zvysit odolnost sousedstvi, protoze jeho ¢lenové a élenky budou
mentalné pfipraveni na zvladnuti nedspéchi a vyzev.

Vytvareni vyvazeného tymu: Pesimisticky pohled miiZze také doplnit optimisticky
pfistup ostatnich ¢lend iniciativ, ¢imz se vytvafi vyvazeny tym. Kombinace
optimistickych a pesimistickych perspektiv mize vést k lepSimu rozhodovani,
protoze zahrnuje jak pozitivni, tak negativni aspekty.



Zatimco optimismus je ¢asto motorem pokroku, pesimismus muZze slouZit jako dileZity nastroj
pro zajisténi stability, realistického pohledu a pripravenosti komunity na vyzvy, coZ muze vést k
dlouhodobéjsimu a udrzitelnéjSimu rozvoji.

PROBLEM PRILEZITOSTI

POTREBY ZDROJE, SILNE STRANKY
NEDOSTATEK HOJINOST
BEZMOC VEDOMIi POTENCIALU
NE(SEBE)DUVERA (SEBE)DUVERA

POMOC ZVENCI POMOC ZEVNITR

SHORA DOLU ZESPODA NAHORU

KLIENTI/PASIVNI PRIJEMCI

SPOLUTVURCI

Stereotypy a dary

Marie a Svitlana se do Ceské republiky prestéhovaly po
vypuknuti valky v roce 2022. Jako mnoho jinych lidi
Celily predsudkim a stereotypum, které jim
komplikovaly Zivot v nové zemi. Lidé je Casto vidéli
pouze jako uprchlice, které potrebuji neustalou pomoc,
neuméji ¢esky a jsou tim padem ménécenné a nemaji
pro spolecnost sebemensi prinos. Nicméneé, jejich
pribéh je krasnym prikladem toho, jaké to je, kdyz se
zaméfite na potencidl misto nedostatk(d. Obé dostaly
sanci pracovat pro neziskovou organizaci InBaze a
béhem chvilky se staly prinosnymi ¢lenkami tymu.

Marie byla pfed vélkou Gcetni a méla skvélé administrativni dovednosti. Po pfijezdu do Ceska
se rozhodla najit praci, ktera by odpovidala jejim schopnostem. Ackolivtémér neuméla cesky,
tak nakonec diky dlvére ziskala pozici administrativni pracovnice. Tam rychle ukazala, ze
jazykova bariéra neni prekazkou. Marie byla schopna zadavat data do Excelu, pfipravovat
smlouvy, kontrolovat vykazy prace zaméstnanc( a vypomahat ve finanénim oddéleni. Jeji
schopnost rychle se ucit a adaptovat se na nové prostredi prekvapila mnoho jejich kolegd.



Svitlana zase byla vzdy spolecenska a méla silné komunikacni schopnosti. V InBazi ziskala
uplatnéni jako komunitni pracovnice a koordinatorka komunitnich aktivit. Ackoliv jeji cestina
nebyla perfektni, zvladala svou préci bezchybné. Svitlana organizovala rizné komunitni akce,
pomahala nové prichozim Ukrajincim a Ukrajinkam s integraci do ¢eské spolec¢nosti. Jeji
kolegové se na ni spoléhali nejen pro jeji organizacni schopnosti a zodpovédnost, ale i pro jeji
empatii a ochotu pomoci.

Prestoze se Marie a Svitlana setkavaly se stereotypy, jejich prace a pfistup tyto predsudky
vyvratily. Ukazaly, ze i bez dokonalé znalosti cestiny mohou byt plnohodnotnymi a cennymi
¢lenkami tymu. Staly se inspiraci nejen pro své kolegy a kolegyné, ale i pro ostatni uprchliky a
uprchlice, ktefi se snazi najit své misto v nové zemi. Jejich pfibéh je dilkazem toho, ze
predsudky a stereotypy jsou jen povrchnimi bariérami, které mohou byt pfekonany odhodlanim,
tvrdou praci a virou v sebe sama. A dlvérou, kterou v né vlozi jiné lidé.

Dary predstavuji jedinecné schopnosti, talenty a zdroje, které jednotlivci maji a jsou
ochotni sdilet s ostatnimi. V teoretickém ramci komunitniho rozvoje zalozeného na
zdrojich (ABCD — Asset-Based Community Development) jsou dary povazovany za
zakladni prvky, které mohou byt mobilizovany pro individualni a kolektivni
prospéch. Kazdy ¢lovék je obdaren néjakym darem, ale mnohdy si sam tento dar
neuvédomuije, nepovazuije ho za dlilezity nebo se obava ho sdilet s ostatnimi s
ohledem na to, co by si lidé pomysleli. Pomahejte lideme jejich dary objevovat a
probouzet k zZivotu!

Stereotypy jsou zjednodusené a Casto negativni pfedstavy o urcitych skupinach
lidi, které vedou k predsudk({im a diskriminaci. Tento pohled je bézny, kdyZ jsou lidé
redukovani na jednu jedinou vlastnost (napf. ,kriminalnice nebo bezdomovec®) a
jejich komplexni identita a schopnosti jsou ignorovany. Stereotypy mohou vést k
marginalizaci a k omezeni prilezitosti pro jednotlivce. Avsak kdyz jsou tyto
stereotypy zpochybnény, tak dochazi k odhaleni jejich skute¢nych schopnosti, coz
vede k pozitivni zméné ve vnimani nejen jich samotnych, ale také celé komunity.

Pribéh o Marii a Svitlané ukazuje, jak dulezité je, aby komunity
a organizace aktivné vyhledavaly a uznavaly dary, kterymi
A&

jednotlivci disponuji. KdyZ se misto na nedostatky zamérime
na silné stranky a potencial jednotlived, miZeme prekonat

stereotypy a vytvorit inkluzivni prostredi, kde se kazdy citi byt -l

hodnotnym ¢lenem spoleénosti. Tento pfistup ma nejen p—————

pozitivni dopad na jednotlivce, jako jsou napfiklad Marie a f—

Svitlana, ale také na Sirsi spolecnost, ktera tézi z diverzity, ¢4

kterou nové prichozi prindseji. Rozpoznani a vyuZiti dard ] B :

jednotlivet vede k vétsi socidlni soudrznosti, posileni komunit =u
a dlouhodobé udrzitelnému rozvoji. —



Individualita a jedinecnost: Kdyz se divame na ¢lovéka a jeho dary, vnimame ho
jako jedinecnou bytost s konkrétnimi schopnostmi, talenty a potencialem. Tento
pristup zdUraznuje individualitu a uznava, ze kazdy ma néco cenného, co mize
nabidnout.

Posilovani a podpora: Tento pristup povzbuzuje jednotlivce, aby své dary rozvijeli a
sdileli s ostatnimi. Komunita nebo organizace, ktera se zaméruje na dary, aktivné
vytvari prostredi, kde mohou lidé prispivat a rist.

Pozitivni dopad na sebevédomi a zapojeni: Kdyz jsou lidé uznavani za své dary,
jejich sebevédomi roste a citi se motivovani aktivné se podilet na komunitnim
zivoté. To vede k vétSi angazovanosti a spokojenosti.

Budovani inkluzivni a silné komunity: Zaméreni na dary podporuje rozmanitost a
inkluzi, protoze kazdému je dana prilezitost pfispét podle svych schopnosti. To
vede k posileni socialni soudrznosti a vytvoreni podporujiciho prostredi.

Zjednodusené vnimani: Divani se na lidi skrze stereotypy omezuje a zjednodusuje
jejich identitu. Tento pristup ignoruje jejich jedinecnost a pfinos, ¢imz je ¢asto
vnimame negativné nebo je podhodnocujeme.

Marginalizace a omezeni prilezitosti: Stereotypni pohled ¢asto vede k
marginalizaci, kdy jsou lidé prehlizeni nebo vylu¢ovani z pfilezitosti, které by jinak
mohli vyuzit. Tento pfistup vytvari prekazky pro osobni a profesni riist.



Negativni dopad na sebevédomi a motivaci: Kdyz jsou lidé neustdle vnimani skrze
stereotypy, jejich sebevédomi miiZe klesat. Citi se neuzndvani a demotivovani, coz

@ muze vést k niz$i angazovanosti a pocitu odcizeni. Pokud by byly Marie a Svitlana
vnimany jen jako osoby s nedostate¢nou znalosti jazyka, mohly by ztratit motivaci
k tomu, aby se snazily uplatnit své dovednosti.

Rozdéleni a oslabeni komunity: Stereotypy vedou k rozdéleni a vytvareji bariéry
mezi jednotlivci nebo skupinami. Tim se snizuje socialni soudrznost a komunita

@ ztraci potenciadl, ktery by mohl vzniknout vzajemnou spolupraci. Komunita, ktera
vnima uprchliky skrze stereotypy, prichazi o prilezitost vyuzit jejich dary a tim
posilit své rady.

Jak pracovat s vlastnimi stereotypy

Stereotypy jsou v nas ¢asto hluboce zakorenény a mohou se projevovat, aniz bychom si
to uvédomovali. Prace s nimi vSak neni nemozna — vyzaduje védomé usili a odvahu.
Uvédomeéni si vlastnich predsudki je prvnim krokem k jejich prekonani. Kdyz s nimi
zacneme védomé pracovat, mizeme se rozhodnout prekracovat svou komfortni zénu a
zameérneé vyhledavat kontakty s lidmi, kteri jsou pro nas zdanlivé odlisni nebo s nimiz
nesdilime stejné hodnoty — pro nékoho to mohou byt muslimové, pro nékoho volici
pravice, pro nékoho bohati novousedlici a pro jiného zase zpatecnicti starousedlici (samo
o sobé pékny priklad stereotypu, ze?).

Jednim z pfistupu je aktivné zvat na akce lidi, ktefi mohou zpochybnit nase stereotypy.
Muzete také spolupracovat s témi, ktefi maji schopnost vidét dary a potencidl druhych a
jiz navazali vztahy s rGznymi skupinami. Vysledkem muze byt napfiklad détsky den, kde
se setkaji déti z rGznych prostredi — vase vlastni déti, romské déti z mistniho
nizkoprahového centra a mladi kluci, ktefi se v komunité |éCi ze zavislosti pod vedenim
svého patrona. Kazda skupinka do néj vnese néco jiného, nového a vysledkem m{ize byt
kromé pfijemné straveného dne i prolomeni ledu ¢i dalSi spoluprace. Paklize se takova
akce za prispéni vSech aktér( vydari, tak mlze dlouhodobé prispét k lepsim a
otevienéjsim vztahlm v rdmci sousedstvi.




Jestlize chcete pracovat s komunitou jako celkem, tak drive ¢i pozdéji
prijde chvile, kdy narazite na lidi, ktefi jsou pasivni, neduveérivi, maji jinak “N
nastavené priority ¢i hodnoty. To ale neznamena, Ze by nebyli obdareni ©
dary a Ze by nemohli byt pfinosem pro své sousedstvi a naopak — 2
komunita by mohla dat na oplatku néco jim. Vy se mizZete snazit
skordpku neddvéry probouravat a po malych kriccich je aktivizovat. Ne
vZdy se vam to podari, ale ve chvili, kdy ano, tak to stoji za to! Zakladem
je vtomto pripadé trpélivost a odhodlani.

Respektujte pocity lidi: Uvédomte si, ze pokud jsou lidé pasivni nebo maji
negativni postoje, mlze to byt vysledkem minulych zkusenosti nebo neddvéry.
Dlvéra se buduje postupné, skrze malé kroky a upfimnou komunikaci.

Bud'te pristupni a transparentni: Sdilejte s komunitou informace a rozhodnuti
jasné a oteviené. To mlze pomoci lidem citit se vice zapojeni a posilit jejich
ddvéru ve vas jako lidra.

vrve

Zjistéte priciny pasivity: Zeptejte se, proc jsou lidé pasivni. Mozna je problém v
tom, ze se neciti byt vyslySeni, nebo nevidi smysl ve zménach, které se navrhuiji.

Naslouchejte obavam a frustracim: Pokud je komunikace s nékterymi lidmi
neprijemna, je dllezité dat jim mozZnost vyjadrit své pocity. | kdyz jsou jejich nazory
kritické, poskytnete jim prostor k vyjadreni a ukazete, ze respektujete jejich nazor.

Zacnéte malymi kroky: Zkuste zacit s mensimi, konkrétnimi projekty nebo
aktivitami, které nevyzaduiji pfrilis velky zavazek. Lidé mohou mit strach z velkych
zmeén, ale mala vitézstvi mohou postupné probouzet jejich zajem a zapojeni.

Vyvolejte pocit sounalezitosti: Nabidnéte lidem r(izné zplsoby, jak se zapojit.
Nékdo mUze byt vice ochoten pomoci prakticky, jiny naopak muze preferovat
zapojeni do rozhodovacich procesd.



Pracujte s vlivnymi ¢leny komunity: V kazdé komunité existuji lidé, ktefi maji
prirozeny vliv na ostatni, i kdyz nejsou formalnimi viidci. Pokud je ziskate na svou
stranu, mohou vam pomoci motivovat ostatni.

Vytvoite neformalni sit podpory: Misto toho, abyste se soustredili na celou
komunitu, zacnéte s mensi skupinou aktivnich lidi a postupné zapojujte dalsi. Efekt
mUze byt jako snéhové koule, kdy aktivita jednoho inspiruje druhé.

Budte empaticti, ale pevni: Pokud je s nékterymi lidmi obtizné jednat, je dulezité
projevovat empatii, ale zaroven zUstat pevny v tom, co je pro komunitu dilezité.

Snazte se rozpoznat, kdy je tfeba naslouchat, a kdy je tfeba fidit diskusi k reseni
problémd.

Predchazejte konfliktim: Pokud citite, Ze muze dojit ke konfliktu, snazte se
vénovat se jejich prevenci. Mlzete organizovat moderované diskuse, kde maiji
vSechny strany prostor vyjadfit své nazory v respektovaném prostredi.

Ocenujte malé uspéchy: | malé zapojeni je krokem kupredu. Podékuijte a uznejte
prinosy kazdého, kdo se aktivné zapoji, a to jak verejné, tak i osobné.

Ukazujte vysledky: Lidé se ¢asto zapoji, kdyz vidi konkrétni vysledek své prace.
Ukazuijte, jak jejich pfinos pomaha komunité, a ¢eho se jiz podafilo dosahnout diky
spolupraci.

Zvyste dovednosti komunity: Nékdy mUze byt pasivita vysledkem nedostatku
dovednosti nebo znalosti. Nabidnéte moznosti vzdélavani, které mohou lidem
pomoci citit se jistéjsi a kompetentnéjsi.

Podpora sebeprezentace: Lidé mohou mit strach vyjadfit sv(ij ndzor na verejnosti.
Podporujte je v tom, aby se nebali oteviené mluvit a nabidnéte jim prostor, kde
mohou sdilet své myslenky bez tlaku.



Uhel pohledu ma zasadni vliv na to, jak jednotlivci a celé komunity reaguji
na vyzvy a pfilezitosti. Pfibéh dvou soused(, pana Kfivého a pana Sykory,
ukazuje, jak rozdilné postoje mohou vést k naprosto odliSnym vysledkam.
Zatimco pan Kfivy vnima zni¢enou zahradu jako neresitelny problém a
z(stdva pasivni, pan Sykora vidi ve stejné situaci pfilezitost k obnové a
zapojeni celé komunity. Tento rozdil v uhlu pohledu ukazuje, ze
pesimisticky pristup ¢asto vede k necinnosti, zatimco optimisticky
pristup podporuje aktivitu, hledani feSeni a vyuziti dostupnych zdroju.

Kdyz se na situace divame optikou prilezitosti, misto abychom se
soustredili na problémy, jsme schopni vidét potencial pro zménu a rozvoj.
To plati nejen pro fyzické projekty, jako je obnova zahrady, ale i pro praci
s lidmi. Kazdy ¢len komunity ma své silné stranky, schopnosti a dary,
které mohou byt prospésné pro celek, pokud jim dame prilezitost projevit
se. Jak ukazuje pribéh Marie a Svitlany, dvé Zeny, které se po prichodu do
Ceska setkaly se stereotypy a predsudky, mohou diky divéfe a uznani
svych dar( prekonat vnimani, které je redukuje pouze na jejich slabiny.
Diky jejich schopnostem se staly nedilnou soucasti komunity a prinesly
do ni hodnotu, kterou by jejich okoli jinak prehlizelo.

Prace s vnitfnimi stereotypy je kliCova, protoze predsudky ¢asto brani
lidem v tom, aby byli pIné zapojeni a vyuzili svij potencial. Kdyz se na
jednotlivce divame jen skrze jejich slabiny nebo omezeni, vytvarime
bariéry, které jim brani v osobnim rlstu i ve prospéchu celé komunity.
Naopak zaméreni se na dary a silné stranky kazdého ¢lovéka muizZe vést k
prolomeni téchto bariér a otevfit cestu k hlubSimu propojeni a spolupraci.

| pfesto, Ze pesimisticky pohled miiZe pUsobit jako brzda, ma v
komunitnim rozvoji své misto. Pomaha identifikovat rizika, ktera mohou
ohrozit projekty, a pfinasi dilezitou opatrnost a realistickd ocekavani. V
kombinaci s optimismem vytvari vyvazeny pristup, ktery umoznuje nejen
riist, ale i dlouhodobou udrzitelnost zmén.

KdyzZ se snazime zapojit lidi, ktefi jsou pasivni, skepti¢ti nebo nedvéfrivi,
je zésadni budovat ddvéru a postupné je motivovat k aktivnimu zapojeni.
To vyzaduje empatii, trpélivost a schopnost naslouchat jejich obavam a
potfebam. Malé kroky, ocenovani uspéchll a vytvareni prostoru, kde se
kazdy mUze citit respektovany a vyslyseny, jsou klicem k tomu, aby se i ti
nejvice vzdaleni clenové komunity citili zapojeni a motivovani.

Uspéch komunitniho rozvoje stoji na schopnosti vidét potencial v kazdé
situaci a v kazdém clovéku. Kdyz se naucime prekonavat své vlastni
stereotypy a soustredit se na dary jednotlivc(, posilujeme celou komunitu
a vytvarime prostredi, kde se kazdy mUze stat aktivnim spolutvircem
svého okoli. Tim se zvySuje nejen pocit sounalezitosti, ale i dlouhodoba
udrzitelnost a odolnost celé komunity.




Uhel pohledu

Reflexni otazky

Jaky uhel pohledu u vas prevazuje a jak se to projevuje ve vasi praci s komunitou?

Jaké jsou vase dary?

Jak vyuzivate své dary pfi tvorbé komunity?



Uhel pohledu

Reflexni otazky

Jaké stereotypy si v sobé nosite?

Jaké skupiny obyvatel se vam dlouhodobé nedari zapojovat?

Co byste mohli udélat proto, abyste je zapojili?



