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Zdroje jsou materialni, lidské a
institucionalni kapacity dostupné v
komunité, které Ize vyuzit k jejimu
rozvoji a zlepSeni kvality Zivota.

Dary predstavuji jedinecné
schopnosti, talenty a dovednosti
jednotlivcd, které mohou pfispét k
rozvoji a posileni komunity.

Superschopnosti komunity jsou
zdroje, které jsou jiz mobilizované, a
jsou pretavené do funkénich aktivit -
tfeba lokalni farmarské trhy, socialni
sluzba pro seniory, doucCovani v ramci
knihovny - které se v ramci sousedstvi
odehravaji a prispivaji k tomu, Ze se
zde dobre zije. Je dobré se o né pri
komunitnim rozvoji opirat a pouzivat
je jako zdroj.
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Co se dozvite

e Co jsou to zdroje
e Cojsou to dary a jak je objevovat
e Jak funguje socialni kapital

Komunitni rozvoj zalozeny na potencialu, darech a zdrojich je pfistup, ktery méni tradi¢ni
pohled na rozvoj komunit a sousedstvi. Namisto soustifedéni se na problémy a nedostatky se
tento pristup zaméruje na objevovani a naslednou mobilizaci silnych stranek, schopnosti a
zdroj(, které jiz v daném misté existuji. Tento pozitivni a inkluzivni model rozvoje stavi na
myslence, ze kazda komunita, bez ohledu na svou velikost, ekonomickou situaci €i socialni
zastoupeni, je pInd potencialu a prilezitosti k ristu.

Tento pfistup, ¢asto oznac¢ovany jako Asset-Based Community Development (ABCD),
vyzdvihuje dary jednotlivc(, socidlni sité, lokalni podniky, neziskové organizace, verejné
prostory a kulturni hodnoty jako klicové prvky pro budovani zdravych a prosperujicich
sousedstvi. Klicem je vnimat komunitu jako celek, ktery disponuje mnozstvim rozmanitych
zdrojli vyuzitelnych ve prospéch a rozvoj komunity. Tim se podporuje aktivni zapojeni obyvatel,
jejich spoluprace a vzajemna vymeéna znalosti a zkuSenosti. Obyvatelé se tak stavaji nejen
pfijemci pomoci, ale hlavné inicidtory a tvlrci zmén ve svém okoli. Komunitni rozvoj zaméreny
na dary a zdroje vede ke sdilenému vlastnictvi a odpovédnosti za procesy zmeény.

Asset-Based Community Development (ABCD)

Historie ABCD saha do 90. let 20. stoleti, kdy jej vyvinuli John McKnight a Jody Kretzmann
na Northwestern University v USA. Ve své praci ,Building Communities from the Inside Out: A
Path Toward Finding and Mobilizing a Community's Assets” z roku 1993 polozili zaklady pro
ABCD pristup. McKnight a Kretzmann kritizovali tradicni pristupy k rozvoji komunit, které se

zamérovaly na identifikaci problémi a potieb, a misto toho navrhli metodu, ktera se
zaméruje na pozitivni aspekty a moznosti. ABCD od té doby ziskalo globalni uznani a bylo
adaptovano v riznych kontextech po celém svété. Dnes se pouziva k posilovani komunit,
rozvijeni mistni ekonomiky, budovani socialni soudrznosti a podpory udrzitelného rozvoje
prostrednictvim mobilizace komunitnich zdroji. V Nadaci Via se snazime o to, abychom
ABCD prizpUlsobili éeskému kontextu a pomahali komunitdm zavadét jeho zékladni principy.




Zdroje v komunitach predstavuji vSechny dostupné
prostredky, dary a kapacity, které mohou byt
mobilizovany pro podporu rozvoje, zlepSeni kvality Zivota
a posileni socialni soudrznosti. Tyto zdroje nejsou pouze
materialni, ale zahrnuji také nehmotné hodnoty, jako jsou
dovednosti, znalosti, socialni vazby a kulturni tradice. Z
pohledu komunitniho rozvoje je dileZité objevovat a
vyuzivat tyto zdroje, aby se sousedstvi mohlo rozvijet y,
udrzitelnym a inkluzivnim zpGsobem. —
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Typy zdroju v komunitach

)
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Lidské zdroje

Dovednosti a schopnosti jednotlivci: Kazdy ¢len komunity ma unikatni schopnosti,
talenty a odborné znalosti, které mohou byt pfinosem pro komunitni projekty — tzv. dary.
To zahrnuje v$e od praktickych dovednosti (napf. femeslnici, zahradnici) po
profesionalni znalosti (napf. pravnici, ucitelé, zdravotnici) az po dary sitovani, mediace
konflikt( Ci péce.

Dobrovolnictvi: Lidé mohou pfispivat svym ¢asem a energii k rozvoji komunitnich
iniciativ a projektt. Dobrovolnici jsou klicovym zdrojem, protoze pfinaseji nejen pracovni
silu, ale také nadseni a komunitni angazovanost.

Socidlni zdroje

Socialni kapital: Socialni sité a vztahy mezi obyvateli jsou zasadnim zdrojem, ktery
podporuje spolupraci, sdileni informaci a vzajemnou podporu. Komunity s vysokym

vewv s

efektivnéjsi pfi feSeni problémd.



Komunitni organizace a spolky: Neformalni a formalni skupiny, jako jsou sousedské
iniciativy, sportovni kluby, kulturni spolky a dal$i obéanské organizace, hraji dllezitou
roli pfi mobilizaci zdroju, poskytovani sluzeb a hromadéni socialniho kapitalu.

Mistni podniky: Mistni podniky mohou poskytovat pracovni mista, zbozi a sluzby a
prispivat k ekonomickému rozvoji komunity. Mistni podnikatelé také mohou byt zdrojem
finanéni i nefinanéni podpory komunitnich projektd.

Mikrofinancovani a komunitni fondy: Komunity mohou vytvorit mikrofinan¢ni iniciativy
(napf. kampan na darujme.cz zamérend na obnovu mistni kaple) nebo fondy na
podporu lokalnich projekt(i a podnikani, coz mize zvysit ekonomickou sobéstacnost a
prosperitu (napf. Cernosicky komunitni fond).

Infrastruktura a vefejné prostory: Skoly, knihovny, parky, komunitni centra, sportovni
zarizeni a dalsi infrastruktura predstavu;ji klicové zdroje, které mohou byt vyuzity pro
komunitni aktivity, setkani a projekty.

Pfirodni zdroje: Mnoho komunit ma pfistup k pfirodnim zdrojim, jako jsou zahrady,
lesy, feky a dalsi ekosystémy. Tyto zdroje mohou byt vyuzity k podpore setkavani,
udrzitelného zemédélstvi, ekologickym projektlim nebo rekreaci.

Kulturni dédictvi a tradice: Mistni kultura, tradice, zvyky a historicka pamét jsou cenné
zdroje, které posiluji identitu komunity a vytvareji pocit sounalezitosti. Mohou byt také
vyuzity pro kulturni i turisticky rozvo.

Umeéni a kreativita: Umélci, hudebnici, femeslnici a dalsi tviréi jednotlivci pfinaseji do
komunity inovace, inspiraci a estetickou hodnotu, coZz m(iZe posilit mistni identitu a
pfitdahnout pozornost zvenci.

Skoly a vzdélavaci instituce: Mistni Skoly, univerzity a vzdélavaci organizace poskytuiji
prilezitosti pro vzdélavani, skoleni a rozvoj dovednosti, coz pfispiva k posileni lidského
kapitalu komunity.

Komunitni informacni sité: Sdileni znalosti, informacni setkani, workshopy a dalsi
formy vzdélavacich aktivit prispivaji k posilovani komunit a jejich obyvatel.



Dostupnost zdroju

Samotna existence zdrojll v komunité neznamena, Ze jsou okamzité k dispozici a je mozné je
vyuzit k naplnéni cild vasi iniciativy. Mobilizace zdrojl je vétSinou zalozend na vyjednavani ¢i
na sméne. Ta by méla byt vyvhodna pro obé strany, aby byla zachovana rovnovaha, ktera
prispiva k udrzitelné spolupraci. Zdroje se nejsnaze aktivuji, kdyz v tom jejich vlastnik
spatruje benefit pro sebe.

Objevovani a mobilizace lidského potencialu tak velmi ¢asto souvisi s napliovanim potreb ¢i
vasni dané osoby — mnohem snaze premluvite k napeceni vanocniho cukrovi pro vasi akci
se svarakem babicku, co je na své peceni pysna, nez tu, ktera to dela jen z donuceni, protoze
se to musi. U podnikatel(l, co vdm budou na akci prodavat mistni klobasky za lidové ceny, je
zas dulezitd vidina propagace a nasledného zisku. Knihovna vam rada zap(jci prostory,
protoze ji tim napomUzete plnit jeji komunitni roli.

Je potreba se také smifit s tim, ze nékdy je “cena” za zdroj prilis§ vysoka nebo je dlouhodobé
nedostupny i kdyz vy vidite jeho potencial - tfeba polorozpadly obecni dim, ktery by se mohl
stat komunitnim centrem, jen kdyby zastupitelstvo dalo zelenou pro jeho vyuzivani. Je proto
potfeba myslet na to, ze nékteré zdroje jsou dostupné snadno, jiné je potfeba sménovat, o
dalSich je potfeba vyjedndvat a jinych se (minimalné do¢asné) vzdat.

Zdroje v mistnich organizacich
a institucich

V sousedstvi hraji klicovou roli mistni organizace a instituce. Tyto subjekty disponuji bohatstvim
zdrojli a kapacit, které mohou vyrazné prispét k podpore komunitnich aktivit, projektd a iniciativ.
Zahrnuji nejen fyzické prostory, nastroje a vybaveni, ale také odborné znalosti, sluzby a financni
podporu. Kdyz komunita dokaze efektivné spolupracovat s organizacemi a institucemi, otevira si
nové moznosti pro rozvoj, inovace a dlouhodobé zlepsSeni kvality zivota vSech obyvatel. Tato
spoluprace muze zahrnovat Siroké spektrum subjektl — od mistnich uradd pres podniky az po
neziskové organizace.

Verejné prostory jako centra komunitniho Zivota: Verejné prostory jsou dilezitym
zdrojem, ktery Ize vyuzit pro organizaci komunitnich akci, setkani a projektQ. Patfi sem
parky, namésti, skoly, sportovni hristé, knihovny a komunitni centra. Tyto prostory
poskytuji bezpecné a pristupné misto, kde se mohou lidé setkavat, spolupracovat a
spolecné tvorit. Napriklad mistni Skoly mohou byt vyuzivany pro mimoskolni aktivity,

@ workshopy nebo vzdélavaci programy, zatimco parky a hfisté jsou idealni pro venkovni
akce, sportovni aktivity nebo sousedské slavnosti. Dobré vyuziti vefejnych prostor mize
posilit socialni vazby a vytvofit mista, kde se obyvatelé a obyvatelky citi doma a zapojuiji
se do déni v obci. Cim &astéji jsou tato mista pouzivana k pozitivnim G&elm, tim vice se
stavaji dllezitou soucdsti komunitni identity.



Mistni podniky jako partnefi a podporovatelé: Mistni podniky jsou cennym zdrojem nejen
finan¢ni podpory v podobé sponzorstvi, ale také materialni a sluzebni pomoci. Napriklad
restaurace mohou poskytnout jidlo pro komunitni akce, stavebni firmy mohou nabidnout
slevy na material pro upravy verejnych prostor nebo mistni obchody mohou darovat
produkty jako ceny pro soutéze a tomboly. Podniky mohou prispét i prostfednictvim

@ dobrovolnické prace svych zaméstnancl nebo odbornych sluZzeb — napfiklad
marketingové firmy mohou pomoci s propagaci akci, pravnici mohou nabidnout pravni
poradenstvi, a architekti mohou pfispét svymi navrhy na zlepseni verejnych prostor.
Vzajemné vyhodna spoluprace s mistnimi podniky posiluje komunitni ekonomiku a
zlepSuje sousedské vztahy.

Neziskové organizace a instituce jako odbornici a priivodci: Neziskové organizace jsou
casto bohaté na odborné znalosti, maji zkusenosti s feSenim konkrétnich problém( a
disponuiji siti dobrovolnikd. Tyto organizace mohou poskytnout odborné vedeni, asistovat
s pldnovanim a pomoci s realizaci projektd. Zaroven ¢asto funguiji jako spojovaci ¢lanek
@ mezi komunitou a SirSimi regionalnimi, narodnimi nebo mezinarodnimi zdroji.
Neziskové organizace se mohou zapojit do komunitniho planovani, usnadnovat
participativni procesy nebo poskytovat Skoleni pro komunitni lidry. Napriklad organizace
zameérené na udrzitelnost mohou pomoci s ekologickymi projekty, jako je vystavba
komunitnich zahrad nebo energeticky uspornych budov. Jejich tdloha mize zahrnovat i
fundraising nebo zprostifedkovani grantovych programd.

Nastroje a vybaveni pro realizaci projektd: Mnohé organizace, mistni Gfady a podniky
mohou komunitam poskytnout nastroje, stroje a materialni vybaveni, které jsou nezbytné
pro realizaci projektd. Sdileni zdrojd, jako jsou stavebni materialy, naradi nebo technika,

@ umoznuje komunitam realizovat velké projekty s nizkymi naklady. Napriklad méstska
sprava muze poskytnout vybaveni na udrzbu verejnych prostor, mistni podnik mdze pujcit
nakladni vozy pro pfevoz materialu, nebo hobby obchody mohou poskytnout naradi pro
komunitni workshopy.

Usteéti dobrodruzi piedstavuji inovativni projekt, ktery vznikl pod taktovkou Misu Valaskové v
lednu 2022 jako reakce na potiebu posilit spolupréci a zlepsit vefejny prostor v Usti nad
Labem. Iniciativa sdruzuje vice nez 150 aktivnich ¢lenu a ¢lenek, véetné zastupcl a zastupkyn
spolkd, neformalnich uskupeni a jednotlivel/jednotlivkyn, ktefi spojuji své sily, dovednosti a
zdroje, aby pozitivné ovlivnili zivot ve mésté. Klicovym vysledkem bylo vytvoreni databaze
znalosti a zdroj(, které mohou byt poskytnuty bezuplatné ¢i za symbolickou odménu
ostatnim. Toto sdileni nejenom Setfi finance pfi poradani akci, ale také prispiva k hlubsimu

propojovani a vzniku novych aktivit. Tato platforma rychle zareagovala také na pfichod
ukrajinskych uprchlikii do Usti. Spojili své sily, aby vytvorili bezpeény a podptirny prostor pro
nové prichozi, prficemz vytvorili finanéni sbirku a nasledné zorganizovali 13 akci pro ukrajinské
déti a jejich rodiny. Uste&ti dobrodruzi jsou vzorem moderniho komunitniho projektu, ktery
propojuje lokalni aktéry a zapojuje obyvatele a obyvatelky do aktivniho formovani jejich okoli.
Jejich uspéch spociva v tom, ze dokazou mobilizovat lokalni zdroje a vytvorit prostor pro
vzajemnou pomoc a podporu.




Kazdé sousedstvi je tvoreno jednotlivci, ktefi do néj
prinaseji své jedinecné schopnosti, dovednosti a talenty.
Tito lidé jsou zakladem uspéchu jakékoli iniciativy Ci
projektu, protoZe svymi dary prispivaji k obohaceni a
posileni celého sousedstvi. Bez ohledu na to, zda jde o
dobrovolniky, odborniky, organizatory nebo kreativce,
kazdy ¢len a ¢lenka komunity muzZe nabidnout néco
prostredi pro vSechny. Objevovani dard je klicovym
prvkem komunitniho rozvoje ABCD. Tento proces
zahrnuje aktivni zapojeni ¢lent a ¢lenek komunity a
vytvareni prostredi, ve kterém mohou sdilet své
jedinec¢né dary a prispivat k pozitivnimu rozvoji.

Jak objevovat dary v komunitach

Osobni rozhovory a setkani: Jednim z nejucinnéjsich zplsobd, jak objevit dary jednotliveq,

odhalit jejich talenty a zajmy. Zjistite napfriklad, ze nékdo ma zahradnické zkusenosti, jiny

@ je pfima komunikace. Setkani s lidmi tvari v tvar, rozhovory a poslech jejich pfibéhi mohou

je dobry organizator, nékdo dal$i mize byt nadSeny z kulturnich aktivit nebo ma praktické
technické dovednosti. Osobni pristup vytvari divéru a motivaci a lidé se citi vice zapojeni.

Mapovani dovednosti a talentt: Vytvoreni mapy dovednosti v komunité je prakticky
zpUsob, jak systematicky zmapovat schopnosti jednotlived. MiZete usporadat komunitni
setkani, kde lidé vyplni jednoduché dotazniky o tom, co umi, co je bavi a jak mohou pfispét.

Tato mapa muze zahrnovat Siroké spektrum dovednosti — od technickych po umélecké,

@ Vysledkem je prehled, ktery ukazuje, jaké talenty komunita ma a kde mohou byt vyuzity.

organizacni nebo treba remesiné.



Komunitni akce a workshopy: Organizovani komunitnich akci a workshop je skvély
zpusob, jak neformalné objevovat dary jednotlivc(. Pri takovych akcich lidé spontanné
predvedou své schopnosti — nékdo zacne organizovat, jiny vafrit, dalsi vytvaret dekorace.
Neformalni prostredi umoznuje objevovat talenty prirozenég, aniz by lidé méli pocit, ze
jsou posuzovani.

Vytvareni prostoru pro sdileni dovednosti: Prostfednictvim pravidelnych aktivit nebo
workshop(l zamérenych na sdileni dovednosti mlzZete povzbudit lidi k tomu, aby se
podélili o své dovednosti a talenty s ostatnimi. Napfiklad organizovani kurz( vareni,
uméleckych dilen, lekci jazyka nebo technickych workshop( umoznuje ¢leniim a
¢lenkam komunity predvést své talenty a inspirovat ostatni. Tento pfistup nejenze
podporuje objevovani dard, ale také jejich sdileni a rlst.

Vyuziti komunitnich lidrG: Lidfi nebo aktivni ¢lenové a ¢lenky komunity ¢asto znaji své
sousedy a sousedky a jejich schopnosti. Mohou byt uziteCnymi prostredniky pfi
objevovani dar(, protoze maiji prehled o tom, kdo v komunité vynika v urcité oblasti, nebo
kdo ma ochotu prispét. Komunitni lidfi mohou lidi propojit, pfizvat je k aktivitam a
povzbudit k zapojeni.

Sousedské mapovani (asset mapping): Sousedské mapovani je nastroj, ktery se
zaméruje na identifikaci zdroju, talent( a kapacit v ramci celé komunity. Mistni obyvatelé
a obyvatelky mohou spole¢né vytvaret ,mapu zdroju*, ktera zahrnuje nejen individualni
dary, ale i skupinové kapacity — napfiklad existujici organizace, podniky nebo fyzické
zdroje, které mohou komunité pomoci rist. Tento proces vede k identifikaci toho, co
komunita jiz ma, misto zaméreni na to, co ji chybi.

Povzbuzovani pfi sdileni osobnich pfibéhi: Lidé mohou Iépe pochopit, co mohou
nabidnout, kdyz maji prilezitost sdilet své osobni pfibéhy. Uspofadani komunitnich
setkani nebo neformalnich diskusi, kde mohou lidé vypravét o svych zkusenostech,
projektech a dovednostech, casto odhali talenty a zajmy, které nebyly drive viditelné.
Lidé tak mohou lépe rozpoznat své vlastni dary a zaroven inspirovat ostatni.

Podpora dobrovolnické ¢innosti

Dobrovolnicka ¢innost je skvély zplsob, jak lidé mohou objevit své dary a vyzkouset si
nové role. Mnoho lidi objevuje své skryté talenty pravé tehdy, kdyz se zapojuji do
dobrovolnickych aktivit — at uz jde o organizaci akci, pomoc seniorlm, praci v komunitni
zahradé nebo vzdélavaci programy. Dobrovolnictvi poskytuje lidem pfilezitost objevit, co
je bavi a v ¢em jsou dobfi.




Socialni kapital predstavuje nehmotny zdroj, ktery je klicovy
pro fungovani spole¢nosti, komunit i jednotlived. Jedna se o
vazby mezi lidmi, které se daji vyuZit pro individualni i
kolektivni prospéch. Silny socialni kapital lidem pomaha
prekonavat prekazky - at uz se jedna o no¢ni odvoz syna do
nemocnice vasim sousedem, dohozeni kontraktu pro vas
podnik od spratelenych rodi¢u ze skolky nebo vypracovani
stanov vaseho spolku rodinnym pritelem, pravnikem. Nékteré
druhy kapitalu - jako pfemostujici ¢i propojovaci - pak maji
velky vyznam pro budovani inkuzivni a udrzitelné komunity.

Vazebny socialni kapital (Bonding Social Capital): Tento typ socidlniho kapitalu se
tyka pevnych vazeb mezi lidmi - rodinni prislusnici, blizci pfatelé nebo ¢lenové
fotbalového muzstva. Vazebny socialni kapital je klicovy pro podporu soudrznosti,
solidarity a vzajemné podpory uvnitf homogenni skupiny.

Premostujici socialni kapital (Bridging Social Capital): Pfemostujici socialni kapital
vznika, kdyzZ se jednotlivci nebo skupiny s riznymi charakteristikami a zajmy propojuji
a vytvareji Sirsi sité. Tento typ kapitalu podporuje propojeni mezi riznymi komunitami
nebo socialnimi skupinami a miZze vést k inovacim, vyméné znalosti a rozsifeni
prilezitosti. Pfikladem m{ze byt tfeba komunitni pracovnik s romskou mladezi, ktery
ve spolupraci s vami rad zaktivizuje déti, aby se zucastnili vasi akce, ktera se tak
mUze stat pestrejsi a zajimavé;jsi. Vysledkem je pak pfinos pro vSechny strany.

Propojovaci socialni kapital (Linking Social Capital): Tento typ kapitalu zahrnuje
vztahy mezi jednotlivci a skupinami na rliznych drovnich moci nebo v rliznych
hierarchickych pozicich, napriklad mezi komunitami a verejnymi institucemi,
neziskovymi organizacemi nebo vladnimi organy. Propojovaci socialni kapital je
dulezity pro pfistup ke zdrojlim, informacim a politickym nebo ekonomickym
rozhodnutim. Je proto dobré si budovat vztahy napf. s mistnimi zastupiteli,
zastupitelkami a uredniky a urednicemi, jejichz rozhodnuti mohou mit vliv na ¢innosti
vasi iniciativy.

Socialni kapital je klicovym faktorem pro rozvoj komunit, ekonomicky rlst a celkovou kvalitu
zivota. Posilovani socialniho kapitalu prostfednictvim budovani silnych a inkluzivnich socialnich
siti, dGvéry a spoluprace muze pfinést znaéné vyhody pro jednotlivce, komunity i spolecnost jako
celek. Je dllezité si uvédomit, Ze socialni kapital nemusi byt rovnomérné rozloZzen napfic
komunitami nebo spole¢enskymi skupinami, coz mize vést k nerovnostem v pristupu ke zdrojiim
a prilezitostem. V komunitnim rozvoji je proto potreba se soustredit na pfemostujici a propojujici
socialni kapital, které maji potencial tyto nerovnosti vyvazovat a zabranovat utvareni uzavienych
siti, které omezuji inovace, diverzitu a inkluzi.



Tento pribéh je fiktivni, ale ¢erpa z realnych principd,
které jsou podlozeny vyzkumem a praxi v oblasti
komunitni integrace a vyuZivani pfemostujiciho kapitalu.
Studie ukazuji, Ze premostujici socialni kapital, tedy
schopnost propojit rizné skupiny lidi a budovat
vzdjemnou duvéru mezi odlisnymi komunitami, je klicovy
pro uspésnou integraci uprchlik( a posileni socialni _
soudrznosti. Napriklad vyzkum provedeny v ramci - ==
projektu EUROSTAT z roku 2016 zddraznuje, Ze obce,
kde jsou vytvoreny prileZitosti pro vzajemné interakce a

sdileni zdrojc, vykazuji lepsi vysledky v za&lefovani - e—

up,rchlllku i v dlouhodobém posilovani VZtvahfl, mezi " e——

mistnimi obyvateli a obyvatelkami a nové prichozimi. — . °
A————

Pribéh proto ilustruje, jak by takova integrace mohla e
%W

vypadat, pokud jsou v obci dobre vyuzity mistni zdroje a —— AT

vedeni zalozené na komunitnim pristupu.

V malé Ceské obci Hajov zije jen néco malo pres pét set obyvatel. Je to tiché a soudrzné misto,
kde se mnozi lidé znaji i jménem. Uprostred obce stoji komunitni centrum, které se uz |éta staréd o
rozvoj mistni komunity a porada rizné aktivity pro vSechny generace. V ¢ele tohoto centra stoji
Marie, komunitni pracovnice, ktera porada aktivity pro déti, seniory a rodiny, ale také vyzaruje
schopnost premostovat rozdily mezi lidmi z rliznych socialnich a kulturnich prostredi. Jeji talent
pro budovani vztah( a diveéry je klicem k tomu, Ze centrum je pro mistni obyvatele oblibenym
mistem setkavani.

Na konci roku 2022 doslo v obci k udalosti, ktera prinesla vyzvy i nové moznosti. Do Hajova se
pristéhovala mald skupina afghanskych uprchlik(i z rodin tlumoc¢nik( poté, co v jejich zemi znovu
pfevzal moc T4liban. Skupinka tvofend rodinami s détmi hledala v Ceské republice bezpeé&i a novy
zacatek. Mistni obyvatelé je zpocatku vnimali s obavami. Pro mnoho z nich byla predstava souziti
s lidmi z odlisné kultury néc¢im neznamym a cizim. Bali se, jak se novi sousedé zacleni, a jestli to
nezplsobi napéti.

Marie vSak vidéla tuto situaci jako pfilezitost vyuzit premostujici kapital — svou schopnost propojit
rzné skupiny lidi a budovat mezi nimi dvéru. Byla si védoma toho, Ze pokud bude chtit pomoci
obéma komunitam, bude muset nejen organizovat setkani a aktivity, ale také rozvinout empatii a
vzdjemné porozumeéni. S dvéma rodinami uprchlikd ji seznamila socialni pracovnice a Marii se
rychle podafilo ziskat si dGvéru a zaroven citila i chut rodiny zapojit se do Zivota v nové zemi.
Usnadnoval to i fakt, ze muzi uméli anglicky a jeden dokonce i trochu ¢esky a byli zvykli pracovat
po boku Evropan(.

Prvnim verejnym krokem bylo zorganizovat neformalni setkani v komunitnim centru, kde se mistni
obyvatelé mohli setkat s afghanskymi rodinami. Marie chytie naplanovala odpoledne pIné her pro
déti, ¢imz prolomila prvni bariéry. Védéla, ze déti jsou prirozenymi spojkami, které mohou sjednotit



rzné kultury rychleji nez formalni rozhovory. Zatimco déti z obou komunit hrély fotbal a kreslily
obrazky, dospéli si zaCali mezi sebou povidat, nejprve vahavé, ale postupné stale vice uvolnéné.
Marie cely proces jemné moderovala a povzbuzovala mistni k otazkam o afghanskeé kulture, jidle a
rodinném zivote.

Na dalsim setkani se Marie rozhodla vyuzit dalsi prvek premostujiciho kapitalu — sdileni jidla.
Zorganizovala komunitni vecefi, kde si obé strany mély prinést své tradicni pokrmy. Afghanské
zeny pripravily autentické afghanské jidlo a Cesti sousedé zase své oblibené pokrmy. BEhem této
akce se nad spole¢né sdilenym jidlem otevrel prostor pro vzajemné porozumeéni a respekt.
Diskuse se postupné stacela k Zivotnim pfibéhlim. Mistni obyvatelé se dozvédéli o tézkych
cestach uprchlik(, o jejich touze po bezpeci a nadéji na novy zacatek.

Marie v téchto setkanich nadéle pusobila jako pfemostovatelka. Védéla, jak dlilezité je vyvazit
obavy a neznalosti mistnich obyvatel s potfebou ukazat, Ze nové pfichozi nejsou hrozbou, ale
naopak mohou komunitu obohatit. Snazila se vyzdvihnout spole¢né hodnoty obou skupin, jako je
rodina, péce o déti a prace na spolecném dobru. Organizovala spolecné projekty, napriklad opravu
détského hristé, kde Afghanci pfrilozili ruku k dilu spole¢né s mistnimi. Toto spolecné usili vedlo k
tomu, Ze se obé strany zacaly vice respektovat a uznavat.

Marie také zapojila afghanské zeny do workshopU ru¢nich praci a vareni, coz jim umoznilo
nabidnout své dovednosti komunité a zaroven se postupné ucit Cesky. Zaroven usporadala
jazykové kurzy pro Afghance, aby mohli Iépe komunikovat s mistnimi obyvateli, a pravidelné
facilitovala diskuse o kulturnich rozdilech, které vedly k vétSimu porozumeéni a pfijeti.

Diky praci Marie a jejimu pristupu, zalozeném na premostujicim kapitdlu, doslo v Hajové k
pozoruhodné zméné. Z pocatecni nejistoty a obav se zacal rodit novy vztah mezi mistnimi
obyvateli a afghanskymi uprchliky. Lidé si zacali vazit toho, co mohou nové pfichozi nabidnout, a
zacali je prijimat jako soucdast komunity. Afghanské déti se zaclenily do mistni Skoly a jejich rodice
se zacali podilet na organizaci dalSich komunitnich akci.

Takovy pribéh z Hajova ukazuje, jak mze premostujici kapital, zosobnény osvicenou komunitni
pracovnici, pomoci prekonat kulturni bariéry a vytvofit soudrznou komunitu, ktera stavi na divére,
spolupréaci a vzajemném respektu. Marie svym prikladem ukazala, jak je dllezité nejen naslouchat,
ale také aktivné vytvaret prostor pro vzajemné porozumeéni. Tim pfemostila rozdily mezi lidmi a
polozila zaklady pro dlouhodobé udrzitelny mir a spolupraci v komunité.




Zdroje, dary
a socialni kapital

Reflexni otazky

Jaké mistni zdroje se ve vasem sousedstvi nachazeji?

Které z nich jsou dostupné, které by bylo mozné ziskat a které jsou zatim
nedostupné ackoliv byste je chtéli vyuzivat?



Zdroje, dary
a socialni kapital

Reflexni otazky

Jaké dary maji lidé z vaseho spolku/vasi iniciativy?

O jakych darech ze sousedstvi vite a jak je (ne)vyuzivate?



Zdroje, dary
a socialni kapital

Reflexni otazky

Jaky typem socialniho kapitalu vy osobné mate?

Jaky typ socialniho kapitalu byste do budoucna radi budovali a pro¢?

Kdo z vaseho blizkého tymu vladne jinym kapitadlem? Jak ho vyuziva (nebo by
mohl vyuzivat)?



