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VNEJSI FINANCNI
ZDROJE POMAHAJICI

BUDOVAT DOBRA
NADACE VIA SOUSEDSTVI
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NADACE VIA

Budovani dobrych sousedstvi vyZzaduje kromé energie
vas, aktivnich obéanu a obéanek, také finanéni zdroje,
které vam pomohou vasi vizi naplnit. Jednou z mozZnosti,
které neziskové organizace maji, je Zadat o granty.

Ty jsou vypisovany rozmanitymi aktéry - obcemi,

kraji, ministerstvy, nadacemi i mezinarodnimi fondy.
MoZnosti je spousta, ale je dobré si uvédomit, Ze spolu

s penézi prijimate i zavazky vyplyvajici ze smlouvy, které
mohou byt v nékterych pfipadech brzdou pfirozeného
komunitniho rozvoje a vyty¢uji vam hranice pusobnosti.
Je proto idealni kombinovat vase financovani z vice
zdroju, do kterych zahrnete i takovy druh pFijmu
umoznujici vam realizovat vSechny vase aktivity. Granty
ale maji skvély potencial nastartovat vasi ¢innost

a posunout rozvoj vaseho sousedstvi skokové dopredu.
V této pFiruéce vam ukazeme, jak vzit vasi vizi a proménit
ji v projekt, ktery bude mit $anci obstat u hodnotitell

a hodnotitelek grantovych zadosti.
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Jak vypada projektovy cyklus

Jak pfemeénit vasi vizi v projekt

Jak zapojit komunitu do tvorby projektu

Kde hledat zdroje a jak Cist grantové vyzvy

Jak napsat projekt, aby se dobre Cetl, byl pfehledny a srozumitelny
Na co si dat pozor pfri tvorbé zadosti a rozpoctu, ¢eho se vyvarovat
a co zdUraznit

Jak projekty reportovat a evaluovat

N

Pfed tim, nez se pustime do toho, jak Zadosti psat, je dobré

si uvédomit, Ze samotné napsani grantu je pouze jedna ¢ast
komplexniho procesu sloZzeného z nékolika klicovych fazi. Ani

jednu neni radno podcenit, protoze se vam muzZe stat, Ze napisete
projekt, ktery ve vysledku nebude naplrovat vasi vizi nebo ho
nebudete schopni realizovat s ohledem na pozadavky poskytovatele.
Doporucujeme proto ani jednu fazi nevynechat a nechat si dostate¢né
dlouhy ¢as na planovani a premysleni.

Prvni faze: premysleni o tom, jak vasi vizi dobrého Zivota a sousedstvi
pfeménit v projekt obsahujici konkrétni aktivity s jasnym cilem

Druha faze: hledani vhodnych finanénich zdrojd, které vam pomohou
zafinancovat napldnované aktivity

Treti faze: detailni prozkoumani grantové vyzvy, psani a podani
projektové zadosti nasledované cekanim na vysledek

Ctvrta faze: realizace projektovych aktivit a naplfiovani vasi vize

Pata faze: reporting vychazejici ze smlouvy s poskytovatelem
a evaluace dopadu



() PRVNI FAZE:
< PREMYSLENI

NezZ se pustite do jakéhokoliv
vétSiho projektu ve vasem
sousedstvi vyzadujiciho externi
financovani, dejte si ¢as se v klidu
zamyslet nad tim, ¢eho s kym

a proc¢ chcete dosdhnout a co

jste ochotni tomu vénovat. Tim
myslime vas ¢as, odpoveédnost,
znalosti, dovednosti a obcas

i bezesné noci v pfipadé, Ze projekt
nejde podle planu. Tato faze je
zakladem pro vSechny nasledujici
kroky a vyzaduje kreativni mysleni,
peclivé planovani a idealné i aktivni
zapojeni komunity. Kdyz je tato faze
dobre provedena, zvysuje se Sance
na uspésnou realizaci projektu

a na dosazeni pozitivnich zmén ve
vasem sousedstvi.

Nékdy vase vize a cile mohou byt
jednoduché. Chcete napriklad
obnovit zanedbané détské hriste,
protoze vam jako rodi¢m nevy-
hovuje jeho stav. A tak napisete
projekt na jeho revitalizaci. Jindy je
vasim cilem komplexnéjsi dlouho-

dobd zména, které Ize dosdhnout
vicero zpUsoby. A na vas je najit
vhodnou cestu k naplnéni této

vize. Mate napriklad pocit, ze zeny
ve vasi obci (véetné vas i vasich
partnerek) nemaji prostor pro sebe-
realizaci a nedokazi vyuzit naplno
svUj potencial? Co pro to muzete
udélat prave vy? Je to realné a maji
o to zdjem i dalsi zeny nebo to je jen
vase domnénka? Jaké aktivity by
tuto vasi vizi mohly naplnit? Koho
do projektu zapojite? Jak zapojite
muze? Ve fazi premysleni by vas
méla napadat spousta zvidavych
otazek, na které byste spolu s dal-
Simi zainteresovanymi aktéry méli
hledat odpovédi a vtahnout do
procesu i ty, kterych se aktivity
budou tykat. Projekt by mél idealné
vychazet zespoda, od komunity,
jejiz jste soucasti. Jeho realizace by
méla byt v souladu s tim, co si ko-
munita pfeje a do ¢eho ma chut se
aktivné zapojit. Budte ti, kdo pfinasi
vizi a s ni i moznost pozitivni zmeény,
ale realizuje ji v souladu s ostatnimi
¢leny a Clenkami komunity!

JAK ZAPOJIT KOMUNITU

DO TVORBY PROJEKTU
Zapojeni komunity do projektt
realizovanych v sousedstvi je

alfa a omega jejich Uspéchu.
Velmi Casto jsou mistni obyvatelé
a obyvatelky pasovani do role

pasivnich pfijemcu aktivit, které
byly vytvofeny pro né. Neni na tom
nic Spatného, ale pfi tomto pfistupu
budete v roli vé¢nych organizatort
a organizatorek, od kterych se
oCekava, ze akce pfinesou na
zlatém podnose a maximalné si
feknou o drobnou dobrovolnickou
pomoc. Pokud komunitu zapojite
uz ve fazi planovani, zvysujete si
Sance, Ze aktivity budou vychazet
Z potfeb a vasni mistnich, ale také,
Ze bude jednodussi je zapojit do
samotné realizace.

SPOLECNA IDENTIFIKACE
POTREB, ZDROJU A POTENCIALU
KOMUNITY

Radi byste prispivali k rozvoji celé
obce ¢i méstské ¢asti a chcete
zjistit, co mistni potfebuji?
Usporadejte setkani, kde se o tom
spole¢né pobavite. MUzZete se
zamérit na sbér potreb, ktery

vam ukéze, co lidem v dané
lokalité chybi. Zkuste zkoumat
mistni zdroje a potencial vasi
komunity, které pfi cileném rozvoji
mohou vést ke vzniku zajimavych
a z komunity plynoucich aktivit.

V idealnim pfipadé by tento proces
mél zahrnoval ndzory a napady
vétéiho poctu rdznorodych ¢lend
a ¢lenek komunity, aby vysledny
projekt nejlépe reflektoval
rozmanité potfreby a prani.

BRAINSTORMING NAD
KONKRETNI VIZi CI PROJEKTEM
Pokud uz mate jasné dané
smérovani a vite, co konkrétniho
byste radi zmeénili (napf. pfemeéenili
naves, obnovili obecni sad,

rozvijeli aktivity rodinného

centra), usporadejte tematické
brainstormingoveé setkani. Méli by
se ho zUcastnit nejenom clenky

a Clenové vaseho tymu, ale i dalsi
aktéfi (sousedé a sousedky, déti

a mladdez, odbornici a odbornice

¢i potencionalni partnefi véetné
zastupitelstva). Zkuste pro vasi
myslenku nadchnout co nejvice lidi,
inspirujte se jejich pohledy na véc
a nenechte se odradit rozmanitym
spektrem nazord nebo tim, Ze vam
lidé budou rovnou fikat, co a pro¢
nepujde zrealizovat. Na zakladé
sbéru ndpadl a ndmétl mdzete
upfesnit svoji predstavu. Zaroven
tento prizkum muzete pouzit
jako podklad pfi psani Zzadosti

a odkazovat na néj. Hodnotiteldm
a hodnotitelkdm tak ukazete, Ze
vase aktivity vychazeji z redlného
zajmu komunity. Za to mUzete
urcité ziskat body navic!

PRETAVENI VIZE NA
REALIZOVATELNE CiLE
A KONKRETNI AKTIVITY
Ve chvili, kdy mate jasnou
vizi, a vite, co konkrétniho
byste radi zménili,
mUzete prestoupit

k pfetvoreni vize rozvoje
dobrého sousedstvi

do konkrétnich
projektovych aktivit

s jasnymi cili. Tento
proces vyzaduje
promysleny

a systematicky

pristup.
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VIZE

Konkrétni
pozitivni zména,
kterou chcete ve
svém sousedstvi

dosahnout.

Aktivity jsou
konkrétni

éinnosti, které
povedou
k naplInéni cilt.
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PRIKLAD PRETAVENI
VIZE V CILE
A AKTIVITY

VIZE

Chceme v nasi obci a jejim okoli
dlouhodobé prispivat k ochrané
pfirody a zapojit do ochrany i déti
a mladez.

CiLE

Do konce roku 2024 zorganizujeme
3 aktivity k ochrané mistni pfirody
a do aktivit zapojime minimalné

20 mladych pod 18 let.

AKTIVITY

o Komunitni tvorba tlné se
zapojenim vsech generaci
(duben)

e Workshop na vyrobu
vermikompostéru ve spolupraci
s mistni Skolou (kvéten)

e Vysazeni aleje spojené s adopci
konkrétnich stromU rodinami
(Fijen)

Aktivity zde naplnuji stanovené cile
a ty zase dlouhodobou vizi.

TVORBA SMART CiLU

SMART cile jsou nastroj pouzivany k efektivnimu
nastaveni cill, kdy kazdé pismeno ukazuje na dulezity
komponent daného cile.

SPECIFICKE (SPECIFIC)

Cile by mély byt jasné definované a konkrétni, nikoli
obecné nebo nejasné. Méli byste presné vedét, ceho
chcete dosahnout.

MERITELNE (MEASURABLE)

Cile by mély byt méfitelné, aby bylo mozné sledovat
postup urcit, kdy byl cil dosazen. To zahrnuje stanoveni
konkrétnich kritérii pro meéreni pokroku a Uspéchu.
Napfiklad cil je spInén, pokud se vam podafi vysadit

150 strom nebo se vasdeho masopustu zGc¢astni 350 lidi.

DOSAZITELNE (ACHIEVABLE):

Cile by mély byt realistické a dosazitelné vzhledem

k dostupnym zdrojdm a ¢asovému ramci. Je dulezité
davat si vyzvy, ale zaroven si budte védomi moznych
omezeni a nekladte si cile, které jsou mimo dosah nebo
nerealistické.

RELEVANTNI (RELEVANT)
Cile by mély byt v souladu s vizi a hodnotami vasi
organizace, které by mély naplrovat.

CASOVE VYMEZENE (TIME-BOUND)

Cile by mély mit jasny ¢asovy rdmec s koncovym termi-
nem nebo ¢asovymi milniky. To pomaha udrzet smér

a motivaci a zajistuje pravidelné hodnoceni pokroku.

A

ooo
ooo
ooo

110N




DRUHA FAZE:
HLEDANI
VHODNYCH
FINANCNICH
ZDROJU, KTERE
VAM POMOHOU
FINANCOVAT
NAPLANOVANE
AKTIVITY

i
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NEPISTE PROJEKT PRO VYZVU,
ALE HLEDEJTE VYZVY PRO

VAS PROJEKT

Pokud vite, ¢eho chcete dosdhnout,
mUzZete prejit do faze hledani
zdrojQ, které vdm pomohou
financovat planované aktivity.
NejdFive se zamyslete nad tim, co
konkrétniho potfebujete zajistit,
aby se projekt mohl uskute¢nit.
Prvni pohled by mél smérovat

do vaseho sousedstvi. Dokazete
néco ziskat za pomoci sousedt

a sousedek, spolupracujicich
organizaci, mistnich podnikatelC
a podnikatelek &i obecniho Uradu?
Tato reserse vnitinich zdroji vam
nejen pomuUzZe snizit rozpocet,

ale zaroven treba zjistite, ze
nékteré aktivity mlzZete realizovat
v minimalistické verzi i bez externi

podpory.

NAKLAD

(TVORBA ADVENTNICH
VENCU)

Lektorné, 2 osoby / 5000

5 hodin

Pronajem, 6 hodin / 1800 Obec
300 K¢

Materidl na vénce 10 000

pro 30 Géastnikd

Obc¢erstveni pro 5000
30 Gcastnikud

Dobrovolnicka prace

2 500 pozadano
u Nadace Via,

2 500 zajistime
svépomoci

TVORBA TABULKY

S ROZPOCTEM A ZDROJI
Napldnované aktivity mdzete
rovnou rozepsat do rozpoctovych
kategorii a k nim si pfifazovat zdroje
v€etné téch vnitfnich, o kterych vite,
Ze na né u externich donord zadat
nebudete. Ziskate nejen prehled,

na co konkrétné budete Zzadat, ale
také si vytvorite podklady tykajici

se spolufinancovani. To je ¢asto

u dotaci a grantl vyzadovano, at uz
ve finanéni podobé nebo ve formeé
dobrovolnické prace.

el

Zajisténo (Nina)

Pozadano o snizeni

na polovinu s ohledem
na to, Ze to je akce pro
verfejnost, vysledky se
dozvime po setkani
zastupitelstva dne xx

Bude mozné zadat
od ledna

Pozadano, vysledky
budu znamy do xx,
dobrovolnicky navafi
Marka, Petr a Klara




HLEDANI GRANTOVYCH PRILEZITOSTI
Grantovych pfilezitosti pro neziskové or-
ganizace je spousta. Vasim prvnim uko-
lem je prokousat se desitkami webovych
stranek, které podporu nabizeji, a najit ty,
které podporuji Cinnost podobnou té vasi.
Zaroven dobre prostudujte i podminky do-
nora s ohledem na vase zdroje a kapacity.
V hledani vdm muze pomoci grantovy diar
https://grantovydiar.cz/, ktery stoji na rok
priblizné 3 000 K¢, ale mate prehled o vét-
Siné aktudlnich vyzev, které se vdm navic
tematicky filtruji dle oblasti vaseho zajmu.

Vytvorte si tabulku grantovych vyzev

a jejich uzavérek. Ta vdm pomudze mit

v grantovych pfilezitostech systém, neza-
pomenete na uzavérky, snadno najdete
linky a budete moci |épe planovat své fun-
draisingové aktivity. Nize navrzené sloup-
ce jsou pouze ilustracni, je urcité dobré
tam dat vSechny informace, které jsou

pro vas relevantni, uvést kontaktni osoby,
poznamky se specifikacemi (tfeba ze je
potfeba zapojit dobrovolniky firmy, u které
zadate) nebo i sloupec, jaké aktivity byste
z daného zdroje mohli pokryt. Tabulky
jsou skvély nastroj, paklize je budete ve
své praci vyuzivat. Pokud si date tu praci

a vytvofite ji, tak ji nestr¢te do Supliku, ale
méjte ji po ruce!

TYPY ZDRO3JU

Grantové programy jsou vyhlasovany
rdznymi aktéry: statnimi, nadacénimi i za-
hrani¢nimi. V nasledujicim prehledu se
pokusime ukazat rozmanitost téchto zdro-
jU a nastinit nejvyznamnéjsi plusy a minu-
sy. Jelikoz jsou poskytovatell stovky, tak
zde bude urcita mira zobecnéni. Vzdy je
ddlezité, abyste si vyzvu prozkoumali, vy-
zkouseli a nasledné si fekli, jestli tento typ
financovani je pro vas vhodny ¢&i nikoliv.
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PODPOROVANE AKTIVITY

RA, POPR. PRO-

CASTKA VYSLEDEK

Nejpozdéji
do 3 mésicu

od pod

100 000 K&

Kdykoliv

https://www.nadacevia.cz/ Otevieno

nabidka-programu/
misto-kde-zijeme/

Celd komu-
nita Dob-
rovolnicka

prace

remena

ych prostranstvi,

Sousedské aktivity, pi

Nadace Via,

cné

celoro

Zijeme vefejn

Misto kde
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cerpani

do vy

financi

obnovovani tradic, obhajoba

ho z3j

verejné|

Od 2.stupné https://Wwww.nadacevia.cz/ Otevieno

ajmu

Nadace Via,

ésice

Dom

20 000 K¢

Kdykoliv

Filantropie mladeze
a sousedské aktivity

cné

celoro

nabidka-programu/

dobro-druzi/

ZS do 26 let

Dobro-druzi

cerpani

do vy

financi

Obcerstveni pro

G

30 ucastni

STATNI A VEREINE ZDROJE

Stat je jednim ze zakladnich poskytovateld granti a neziskové
organizace slouzi jako jeho prodlouZena ruka vykonavajici

¢innosti v oblastech, ve kterych stat nema dostate¢né kapacity

Ci expertizu. Neziskové organizace jsou mnohdy nositelé specifického
know-how, znaji terén a maji ozkousené procesy, coz jim umoznuje
délat spickovou praci.

MINISTERSTVA

Témér kazdé ministerstvo ma své vilastni dotacni programy, které
tematicky stinuji jejich praci. Pro rozvoj sousedstvi mohou byt zajimavé
programy ministerstva kultury (poradani kulturnich akci), Skolstvi

a télovychovy (volnoc¢asové aktivity a vzdélavani) ¢i Zivotniho prostfedi
(ochrana krajiny).

KRAJE
Kraje vyhlasuji dotaéni programy v rozmanitych oblastech, od kultury pfes
sport az po socialni oblast.

MESTA A OBCE

U mést a obci vzdy zalezi na velikosti dané obce a jeji otevienosti
prerozdélovat své finance. Vétsi mésta maji své vlastni dota¢ni programy,
oteviraji participativni rozpocty &i zfizuji méstské nadace, které finance
prerozdéluji. V. mensich obcich je potfeba prozkoumat, jestli dana obec
granty rozdéluje. Pokud zjistite, ze nikoliv, oslovte pfimo se zastupitelstvo
a zkuste ziskat finance napfimo.
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- VYS$Si MiRA BYROKRACIE
= R('JvZNvI-'\ MIRA KOFINANCOVANI
(VETSINOU 10 - 30 %)
- CASTO ZASTARALE GRANTOVE SYSTEMY,
VE KTERYCH SE SPATNE ORIENTUJE
- CASTO POTREBA ODEVZDAVAT VECI
PISEMNE, POSTOU €I DONESENIM NA PODATELNU

- E’ODPORUJTV!ELMI CASTO STE:{NE o
ZADATELE STALE DOKOLA, COZ MUZE BYT
NEVYHODA V PRIPADE, ZE ZADATE POPRVE

- DLOUHA CEKACi DOBA NA OZNAMENI
O PODPORE NEPODPORE (CCA PUL ROKU)

+ PRAVIDELNE VYPISOVANE

+ PESTRA SKALA OBLASTI
1 VYSE PODPORY
(U OBCI JDE O VETSINOU
O DESITKY AZ STOVKY
TISiC, U KRAJU DESITKY AZ
MILION(Y), U MINISTERSTEV
PAK STOVKY TISIC AZ
MILIONY)

+ VHODNE PRO
OPAKOVANOU PODPORU



NADACE A NADACNI FONDY

Diky filantropické éinnosti jednotlivct i firem je v Ceské republice
velké mnozstvi nadaci éi nadaénich fondu, které pferozdéluji finance
na jimi vybranou oblast zajmu. Velmi ¢asto jsou to témata, ktera

jsou celospolecenska, napfiklad paliativni péce, podpora socialné
znevyhodnénych déti, podpora mladych ve studiu ¢i vyzkumu, ochrana
pfirody. Seznam nadaci zvefejfiiuje napf. Forum darcu.

ROZDELENI NADACI

Komunitni nadace a fondy: regionalné zameérené, Casto Siroké pole
pUsobnosti reagujici na potfeby komunity, napt. Ustecka komunitni
nadace nebo Fond Cernosice

Firemni nadace: regionalni i celorepublikové, tematické i Siroce oteviené,
napf. Nadace Ceské spofitelny nebo Nadace CEZ

Specificky zamérené nadace a nadacni fondy: zabyvaji se Uzce
vymeérenym tématem c¢i cilovou skupinou, napf. Nadace rodiny VIckovych

nebo Krasa pomoci

© L
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- VELMI CASTO UZKE
TEMATICKE ZAMERENI o L o

ZADAT OPAKOVANE + VETSI FLEXIBILITA PRI PROJEKTOVYCH ZMENACH
- OBVYKLE NIZSi FINANC‘,NI'v + OBVYKLE SNADNA ADMINISTRACE

AL (D°J°‘{ o KC . CASTO NABIZEJi TAKE NEGRANTOVOU PODPORU
- NE VZDY JE MOZNE ZADAT (NAPR. VZDELAVANI, SiTOVANI, MOZNOST VYUZIT

NA PLATY JEJICH PROSTOR, ATD.)

+ NEKTERE NADACE BUDUJi DLOUHODOBE
VZTAHY S PODPORENYMI A PODPORUJI JE
OPAKOVANE €I NABIDNOU POMOCNOU RUKU VE
CHVILI KRIZE (ENERGETICKA KRIZE, COVID, ATD.)

MEZINARODNI ZDROJE

Mezinarodni zdroje jsou jednim z nejvynosné&jsich zdroju financi pro
pfijemce vzhledem k objemu pferozdélovanych financi. Zaroven ale

s sebou nesou nejvétsi administrativni zatéz spojenou s vedenim
grantu a nejnizsi flexibilitu. Zadosti musi byt napsané velmi kvalitné,
¢asto vyzaduji pInéni evropskych hodnot (napf. zajisténi rovného
pfistupu muzi a Zen, udrzitelnost), mohou poZadovat tvorbu logickych
ramcu &i fizeni rizik.

PRIKLADY EVROPSKYCH FONDU, NADACI

A DALSICH ZAHRANIENICH ZDROJU

Evropské fondy: Easto spravovany ministerstvy ¢&i kraji/obcemi
Norskeé fondy: obvykle socidlni a komunitni témata, idedlné potreba
spoluprace se severskymi staty

Visegradskeé fondy: podminka mezinarodni spoluprace

Erasmus+: projekty na vymeénu studentd, ale i na tvorbu vzdélavacich
materiald, potfeba preshrani¢ni spoluprace

Ambasady a instituty navazané na zastoupeni cizich zemi v CR: v&tsinou
poskytuji finance na projekty spojené s jejich kulturou ¢i hodnotami,
¢astky jsou spis v fadech desitek az stovek tisic

@

- VYSOKY PRAH ZADOSTI
I ADMINISTRACE (pREZErgc“:rg[ i i .
LISTINY, INDIKATORY, PRUBEZNE + VYSOKE FINANCNi ALOKACE

ZPRAVY APOD) (VEETNE PLATU)

— U NEKTERYCH POVINNOST + PRILEZITOST PRO PRESHRANICNI
ZAHRANICNi SPOLUPRACE SPOLUPRACI

- NEKDY POTREBA ANGLICTINY + POKROKOVEJSi | OKRAJOVA TEMATA

+ MOZNOST STUDIINICH NAVSTEV



V nasem projektu se dostavame
se do faze psani grantové zadosti,
kterd ale kupodivu zac¢ind né&im
dllezitéjsim nez samotnym
psanim. A to ¢tenim. Vasim
ukolem je si nejprve do detailu
precist vyhlaseni grantové vyzvy,
podminky pro Zadatele, zplsob
odevzdani zadosti a prozkoumat
jeji obsah vcetné povinnych pfiloh,
které se obcas Spatné na posledni
chvili shangji.

goo
goo
goo

DETAILNI PROZKOUMANI
GRANTOVE VYZVY, PSANI
A PODANI PROJEKTOVE ZADOSTI
A CEKANI NA VYSLEDEK

CO NEPREHLEDNOUT

PRI CTENi ZADOSTI

o Oblast podpory: prozkoumejte,
zda grantova vyzva bude schopna
pokryt vase aktivity Ci jejich ¢ast

» Cilova skupina: ujistéte se, 7ze
se pozadovana cilova skupina, na
kterou mifi vyzva, shoduje s vasi
cilovou skupinou

o Opravnéni zadatelé:
zkontrolujte, zda muzete
o podporu zadat. Nékdy
mohou Zadat napf. jenom obce
do urcitého poctu obyvatel,
organizace, které existuji vice nez
dva roky apod.

o Realiza¢ni obdobi: ujistéte se,
Ze vami planované aktivity
stihnete v realiza¢nim obdobi
projektu

o Formulare, povinné pfilohy
a nepovinné prilohy: zjistéte, jaké
jsou povinné a nepovinné prilohy
a ujistéte se, Ze jste schopni
je ziskat

e Termin a zpUsob podani:
nastavte si upominku do
kalendare, poradné si prectéte,

jestli se Zddost podava pouze
elektronicky nebo i fyzicky postou
¢i na podatelnu
Hodnotici kritéria:
prozkoumejte hodnotici kritéria,
kterd jsou zcela zasadni soucasti
grantoveé vyzvy. Jsou voditkem,
podle kterého muzete formulovat
projektovou zadost. Ve chvili, kdy
donor vyzaduje napf. zapojeni
mladych lidi do projektovych
aktivit, tak potfebujete do
formulare detailné popsat, jakym
zpUsobem budete s mladezi
pracovat, aby doslo k jejimu
redalnému zapojeni a vy jste mohli
na tomto kritériu ziskat potfebné
body pfi posuzovani zadosti.
Rozpocet: prozkoumejte
uznatelné naklady (investi¢ni/
neinvesti¢ni, mzdové a personalni,
naklady na obcerstveni, cestovné,
atd.), které budete moci do
zadosti napsat a které naklady
potiebujete pokryt z jinych zdroj
e Smluvni a platebni podminky:
muUzZe se stat, ze nékteré granty
nejsou vyplaceny v plné vysi, ale

vyplaci se postupné, napf. ¢ast az
po odevzdani zavérecné zpravy,
kdy ale vy musite mit vsechny
naklady proplacené. V tu chvili
musite zvazit, zda vam to finanéni
zdravi vasi organizace dovoli

Ci nikoliv.

e Povinné spolufinancovani:
néktefi donofi vyzaduji 5 - 50%
spolufinancovani ze strany orga-
nizaci, které tak musi kombinovat
dva a vice zdrojd, aby byly schop-
né projekt zrealizovat. Zvazte, zda
jste schopni spolufinancovani
zvladnout a v jaké mire.




Kazda projektova zadost je jina a vy se potfebujete naucit
psat jazykem daného poskytovatele a pFijit na to, jaka
slova pouzivat a co zdUraznit, abyste maximalizovali

svoji Sanci na uspéch. Piste proto projekty vzdy na miru
daného poskytovatele a nedélejte kopii své Zadosti pro
nékoho jiného. Co funguje na krajské urovni nemusi najit
pozitivni odezvu u nadace a naopak. Zaroven nesmite
pod vlivem donora p¥ijit o smysl projektu a vizi jen kvuli
ziskani finanéni podpory. Pokud musite vami planované
aktivity pfilis ohybat, aby sedély na danu vyzvu, je to
dobry signal pro to se zastavit a zamyslet se, Je vyzva
opravdu to pravé? Nebudete radsi hledat jinde? Nékdy
vas pozadavky donora (napriklad napsat prirucku dobré
praxe z vami porfadanych aktivit, ktera bude slouzit dalSim
aktivnim lidem) navedou spravhym smérem a v dasledku
budete radi. Jindy vas vedou smérem, kterym opravdu

jit nechcete.

Projektové Zadosti se bud' pisi pfimo do formularu
(online systémy ¢i word) nebo jsou slozené z kombinace
jednoduchého formulare a projektového zaméru,

ktery se piSe do samostatného dokumentu ve wordu.
MuzZete vyuzit dal$i nastroje, jako je napf. CANVA, ktera
vam dava moznost si vice vyhrat s grafickou strankou
projektového zameéru.

Piste ve tfeti osobé (pokud se nejednd o nadaci, zde si mGzete dovolit
psati“my planujeme”).

VyjadFujte se struc¢né a jasné,nezapominejte, Ze na druhé strané sedi
Clovék, ktery vas ani vas projekt nezna. Konkrétni fakta ¢i souvislosti,
které jsou jasné vam, nemusi byt nutné jasné i hodnotiteldm

a hodnotitelkam.

Pokud to formular dovoluje, udrzujte prehlednou strukturu. Rozdélujte
text na bloky, pouzivejte nadpisy, odstavce a odrazky ¢i dtlezité
informace zdUraznujte tu¢né.

V pfipadé samostatného projektového zaméru bez pfipraveného
formulare pouzivejte obrazky a grafiku - pomUze to strukturovat text
(zejména u delsich projektl), oZivi to a zlepsi celkovy dojem. Fotografie
musi byt autorské a kvalitni.

Pouzivejte Cisla, které ukazuji vas dopad. Kolik lidi podpofite, kolik aktivit
uskutecnite, kolik dobrovolnickych hodin projektu vénujete, s kolika
dalsimi subjekty budete spolupracovat atd.

Nejprve si rozepiste vSechny texty nanecisto, potom je zkratte

a zdUraznéte to nejdulezitgjsi.

Pokud si nejste jisti gramatikou, nechte si zadost procist a zeditovat od
nékoho, kdo je v ni dostatecné zbé&hly. Reknéte si o zp&tnou vazbu i co se
tykd obsahové srozumitelnosti zadosti.

VSechny jednotlivé soucasti by mély byt v souladu a vzajemné provazané.
V &asti o cilech nezapomente zminit aktivity, které k nim povedou,

a v Casti o aktivitach neopomente zminit, ktery cil touto aktivitou
naplnujete.

Zadost si piste nejprve naneéisto do vlastnich dokumentt.

Neni vyjimecné, ze online formulafe chybuji a existuje riziko, Ze prijdete
o data, ktera uz jste jednou vyplnili.
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OBVYKLE KAPITOLY
PODROBNEHO POPISU PROJEKTU

ZADATEL (O NAS)

e Stru¢né popiste, kdo jste, jak dlouho a jaké aktivity vykonavate, zminit
muzete dosazené Uspéchy, vasi vizi a aktualni cile.

e Predstaveni organizace by vzdy mélo odrdzet oblast, ve které zadate.
Pokud jste aktivni v kultufe i ekologii a zadate o vysadbu stromd,
upozadte vase kulturni Uspéchy a vyzdvihnéte hlavné ty ekologické.

o Opét vyuzivejte i Cisla (kolik let pusobite, kolik lidi jste podpofrili, kolik
stromU vysadili apod.).

ANOTACE PROJEKTU

e Shrnuti projektu by mélo byt stru¢né, mélo by vyzdvihnout nejddlezitéjsi
aspekty projektu a idedlné zdlraznit, jak pfispéje k naplnéni cild
grantoveé vyzvy.

e Anotaci projektu si nechte az na konec, kdy budete mit rozepsané
veskeré aktivity do detailu. Mnohem |épe se vdm poté bude zpracovavat.

CILE PROJEKTU

e Stanovujte projektové cile podle metody SMART.

e Cile vaseho projektu by mély odpovidat cilim grantové vyzvy, mizete
pouzivat i stejnd souslovi, kterd naleznete ve vyzvé. Je-li cilem vyzvy
zlepSovani sousedskych vztahd, tak by ve vasich cilech mélo zaznit:
LZlepsime sousedské vztahy usporadanim tfi sousedskych akci, do jejichz
realizace zapojime starousedliky i nové prichozi.”

o U cill napiste, které konkrétni projektové aktivity je pomudzou naplnit:
,D0 zafi chceme zvysit jazykové kompetence ukrajinskych zen, aby |épe
obstaly na trhu prace (aktivita 2: jazykové kurzy, aktivita 3: konverzacni
klub, aktivita 5: individualni doucovani)”.

CILOVE SKUPINY

e Cilovou skupinu byste méli umét kvantifikovat, odhadnout pocet
aktivn&/pasivné zapojenych, a to idedlné co nejvice do detailu. Napf.:
»Pripravy masopustnich masek se zucastni okolo 20 dospélych a 15 déti.
Na samotné akci poté ocekavame okolo 500 Ucastnikd véetné déti,
mladeze, dospélych i seniord.”

e Snazte se cilovou skupinu popsat co nejpodrobnéji, ale zaroven tak, aby
vas to neomezovalo, a byli jste schopni vas pfislib naplnit. V pfipadg, ze se
vyzva tyka volnocCasovych aktivit pro déti, popiste jejich priblizny pocet,
vék, co je spojuje (napf. socialni vylou€eni nebo to, Ze jejich rodice nemaji

P G

moznost dovazet je na krouzky do vzdaleného mésta, a proto jim chcete
nabidnout alternativu ve vaSem komunitnim centru).

e V popisu cilové skupiny muUzete také stru¢né zminit potfeby dané
skupiny a jak jim projekt prospégje.

e V pfipadé, ze mate vice cilovych skupin (napf. primarni cilovou skupinou
jsou déti prvniho stupné zakladni skoly, sekundarni rodice a ucitelé),
kazdé vénujte Cast textu.

VYCHOZIi STAV

o Popiste aktualni situaci, kterou chcete svou ¢innosti pozitivné ovlivnit.
Rozepiste, proc je soucasny stav nevyhovujici, jaky ma negativni dopad
na cilovou skupinu/pfirodu apod.

o MUzete také popsat, co by se stalo, kdyby aktivity nebyly realizovany.

AKTIVITY A VYSTUPY

o V sekci o aktivitach/vystupech uvedte konkrétni aktivity/akce/Cinnosti,
které zrealizujete, abyste naplnili své cile.

o Kvantifikujte mnozstvi akci i pfedpokladany pocet Gcastnikd.

e V popisu aktivity navazujte na konkrétni cile: ,Vysazenim aleje (aktivita
xy) chceme pfispét k zadrZzovani vody v krajiné (cil 1).”

HARMONOGRAM

o Paklize znate konkrétni data, tak mUzete psat ty, ale je zcela v poradku
uvést pouze predpokladany mésic.

o PFi tvorbé harmonogramu je dobré myslet i na pfipravnou fazi a ¢as na
evaluaci projektu. Hodnotitelé a hodnotitelky uvidi, ze ovladate
projektové fizeni a davate ddraz i na planovani a zhodnoceni vasi ¢innosti

UDRZITELNOST A DALSi HORIZONTALNI TEMATA

e Chce-li donor popsat i udrzitelnost projektu, zameérte se na to, jak budou
aktivity financovany po skonceni projektu nebo jak budou vystupy
z n&j dal slouzit bez potfeby dalsi finan¢ni injekce. U zahrani¢nich
donorl ¢asto narazite i na tzv. horizontalni témata tykaji se ekologické
udrzitelnosti, zajisténi genderové rovnosti, diverzity ¢i inkluze. V tom
pfipadé spojte znalosti se selskym rozumem a popiste, jak prave
vy jste schopni tyto véci naplfnovat.

gao




ANALYZA RIZIK

o Paklize se zadosti tyka i analyza rizik, nezapominejte popsat i opatreni,
kterymi tato rizika budete minimalizovat nebo co udélate ve chvili, kdy
nepfizniva situace nastane. ,Rizikem projektu je maly zdjem rodic¢d o nas
vzdélavaci program. V pfipadé, ze tato situace nastane, zvysSime aktivitu
komunitnich pracovnikd a pracovnic, ktefi jsou v pfimém kontaktu
s cilovou skupinou.”

RESITELSKY TYM

e Popiste vas tym, role konkrétnich lidi a jejich zodpovédnosti. Stavte na
jejich silnych strankach, védomostech a zkuSenostech.

e Je dobré zminit i zpUsob fizeni, vzajemné spoluprace a komunikace.

PARTNERI PROJEKTU
e Uvadeéjte pouze partnery, s kterymi budete opravdu spolupracovat.
o Popiste pfinosy této spoluprace a roli kazdého zucastnéného aktéra.

PROPAGACE A ZAJISTENI POVINNE PUBLICITY

o Uvedte realisticky pfehled vasich PR vystupl a kanald, kterymi budete
projekt komunikovat (socialni sit&, web, newsletter, sdileni pfes partnery,
obecni nasténka, plakaty, mistni noviny apod.)

e Zminte jakym zpUsobem budete propagovat logo a dobré jméno donora
(napf. projekt bude na webu spolu s logy, na plakatech bude logo a véta
o0 podpore, zminite podporu na vami organizované akci apod.).
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TVORBA ROZPOCTU

Rozpocet je dulezitou soucasti projektu, ktery musi logicky kopirovat
projektové aktivity. Nemeélo by se vam stat, ze se vam v rozpoctu objevi
naklad, ktery nesouvisi s projektovymi aktivitami. Pokud zadate na
mikulasskou nadilku a polozkou v rozpoctu je materidl na velikonoéni
tvoreni, tak to u hodnotitell a hodnotitelek nebude plsobit pfilis seridézné.
Pokud je to mozné, pridavejte komentare k jednotlivym polozkam.
Vysvétlete, jakym zplsobem jste stanovili tu kterou hodnotu: ,5 000 K&

na prondjem télocvi¢ny, poznamka: 5x prondjem télocvicny pro poradani
kulturni akce, 1 000KE&/prondjem.”

JAKY BY MEL ROZPOCET BYT?

e Realisticky a hospodarny: Naklady jsou ve vysi obvyklé a jednotlivé
finan¢ni polozky jsou realisticky stanovené (poptavejte, kalkulujte,
nestrilejte od boku).

e Odpovidajici projektovym aktivitam a jejich SiFi: Naklady vychazeji
z jednotlivych aktivit, jsou pfimérené rozsahu a povaze aktivit.

o Uplny: zohlednuje nejen aktivity projektu, ale také naklady spojené
s propagaci, vedenim projektu (osobni, mzdové naklady), ucetni,
najem apod.

e Vicezdrojovy: Ne vzdy je mozné Zadat 0 100 % nakladd nebo zaddana
Castka nepokryje naklady. Pokud to formuldf umoznuje, napiste
do rozpoctu dalsSi zdroje na pfijmové strance rozpoctu (dotace
z jinych zdrojQ, vlastni zdroje, dary fyzickych a pravnickych osob,
dobrovolnicka prace).

e Prehledny a strukturovany: Do formuldre rozpoctu Ize vétSinou pridavat
jednotlivé polozky nebo kategorie ndkladl, pokud se vam zda oficialni
formular nedostatecny, pfilozte vas podrobny rozpocet v excelu nebo pdf
jako jednu z pfiloh projektové zadosti.

e V souladu s grantovou vyzvou: Vzdy si peclivé projdéte, které naklady
muZete do rozpoctu dat a které nikoliv. Pokud ma formular rozpoctu
predem stanovené kategorie (napf. materidlni naklady, osobni naklady,
sluzby), tak se ujistéte, ze polozky rozpocCtu rozdélujete spravné. To je
napsané bud've vyzvé/formulafi, pfipadné se doptejte donora.
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REALIZACE PROJEKTOVYCH
AKTIVIT A NAPLNOVANI

VASI VIZE

Ve chvili, kdy zjistite, ze jste byli
podporeni, je prvnim bodem na
vasem programu pofadna oslava.
Nezapominejte slavit své Uspéchy
a radovat se z toho, ze mUzete
naplnovat svoji vizi! Teprve poté se
pustte do strukturované realizace
projektu, ktera bude obsahovat
zabavnou a smysluplnou ¢ast
(samotnou realizaci aktivit), a pak
spoustu dUlezité neviditelné
prace spojené s administrativou,
Ucetnictvim a propagaci.

Vytvorte si projektovou slozku
s prehlednou strukturou
(vyhlaseni, zadost, vysledek,
realizace, vyuctovani).

Vedte si Ucetnictvi a hlidejte

si povinny obsah na fakturach

a smlouvach (obvykle Cislo
projektu a nazev dota¢niho
programu/vyzvy). Neni nic horéiho
nez zpétné uhanét dodavatele,
aby vam upravili jednou vydané
faktury/smlouvy, atd.

Hlidejte si povinnou publicitu
(loga na propagacnich
materidlech, webu, atd.). Ujistéte
se, ze mate spravné logo donora
(manual propagace, graficky
manual, atd.).

Nastavte si pravidelné schlzky
projektového tymu, rozdélte

si zodpovédnost a pravomoci,
sdilejte TODO a kalendar
(harmonogram).

Pokud budete reportovat pocty
lidi na aktivitach i jejich obsah,
tak si vedte malé evidencni listy
kazdé udalosti. Pomuze vam to
pak pfi vysledném reportingu.

Nastavte si procesy, jak
archivovat doklady. ZaloZte
sdilenou slozku, do které budou
mit pfistup vsichni ¢lenové

a Clenky tymu, ktefi néjake
doklady dodavaji (finan¢ni
manual).

Dejte si dopfedu do kalendare
data pribéznych reportu

a zavérecné zpravy, nastavte

si upozornéni minimalné

s tydennim predstihem podle
toho, jak je report narocny.
Ukladejte si veskeré propagacni
a dalsi vystupy, fotografie z akci,
prezencni listiny z online a offline
seminary, printscreeny Ucastnikd,
pokud se jedna o webinare atd.
Zmény v projektu jsou obvykle

mozné po dohodé s darcem.

Typicky se to tyka prodlouzeni
realizacniho obdobi, zmény
nékterych aktivit, presunu
nékterych nakladovych polozek,
atd. Vzdy méjte tyto zmény

pisemné potvrzené.
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REPORTING VYCHAZEJICI ZE
SMLOUVY S POSKYTOVATELEM
A EVALUACE DOPADU

S koncem projektu prichazi
povinnost reportu a skvela
pfilezitost zhodnotit dopad
vaseho projektu v rdamci tymu.
Pokud jste béhem realiza¢ni faze
peclivé ukladali veskeré doklady

a prezencni listiny, pofizovali fotky,
délali si evidenci akci véetné poctu
zucastnénych, tak by vas v reportu
nemelo nic moc prekvapit. Je-li

to mozné, prectéte si dopredu
formular zavérecné zpravy, at vite,
co budete potrebovat dolozit a co
budete popisovat.

DUlezitou soucasti, na kterou velmi
Casto nezbyva Cas, je evaluace
projektu v tymu. Dejte si Cas

a poradné se zamyslete nad tim,
jak se vam spolu pracovalo, co jste
spolu dokazali, co by Slo délat Iépe,
co naopak meénit nechcete a také
kam chcete smérovat dale.

Naplnéni vize a cilG: Povedlo

se vam naplnit vasi vizi? Vedly pro-
jektové aktivity k cildm a ty k vizi?
Dopad projektu: Jaky je redlny
dopad projektu na vase okoli?
Co se podafilo zménit k lepsimu?
Komu projekt pomohl a jak?
Aktivity: Jaké aktivity mély
nejlepsi ohlas a byly nejvice pro-
speésné? Co chcete do budoucna
zachovat/zménit/nedélat?
Tymova spoluprace:

Jak probihala spoluprace

v tymu? Citili se vSichni dobre?
Dochazelo k nedorozumeénim?
Plnili vSichni zodpovédné své
ukoly? Byli vSichni spokojeni

s fizenim projektu? Byla funkéni
komunikace? Co byste mohli do
budoucna délat Iépe?

Procesy: Podarilo se vam dobre
nastavit procesy, které vedly

k hladké realizaci? Podarilo se
vam shromazdit vSechny data
pro reporting?

Propagace: Dafrilo se dostat
informaci o vasich aktivitach

k cilové skupiné? Byla energie

vénovana propagaci adekvatni?
Co by Slo zménit, aby byla
propagace vice efektivni?
Finance: Byly ziskané zdroje
dostatecni pro realizaci? Byli
vSichni spokojeni s odménou,
pokud na ni méli narok?
Adekvatnost finan¢niho zdroje:
Byla pro vas financni podpora

z daného zdroje pfinosem

nebo zatézi? Budete chtit zadat
znova? Co pro vas bylo nejvetsim
bonusem a co naopak pfitézi
vzhledem k reportingu?
Budoucnost: Co na zakladé
zkusSenosti z tohoto projektu
podniknete dal? Do ¢eho se
chcete pustit a do ¢eho ne?
Kdo se zapoji a jak?

Ve chvili, kdy mate schvalenou
zavérec¢nou zpravu, je ¢as na
oslavu. Dokazali jste to! Podafilo
se vam zmeénit vase nejblizsi okoli
a zivot lidi k lepsimu. To je skvélé
a zaslouZite si poradné se za to
pochvalit a ocenit. Podékujte
nejen tém, se kterymi jste
spolupracovali, ale pfedevsim
sami sobé.
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RECNYCH TIPU

3. Pracujte s vnitfnimi

Tvorte Hledejte vyzvy Vzdy piste zdroji a potencialem
projekty pro vase projekty projekty v souladu své komunity a finance
spolu a netvorte projekty s vasi vizi dobrého hledejte na véci, které

s komunitou. pro vyzvy. sousedstuvi. nezvladnete pokryt

Dovolte si
odmitnout ziskané
penize v pripadé, ze
se situace zmeénila

a projekt by bylo
obtizné
zrealizovat.

z vnitfnich zdroju.

6.
Myslete
udrzitelné
a pofizujte/tvorite

Nezapominejte
mit radost z toho,
co délate. Obcas je
hranice mezi radosti
a povinnosti
naplnit projekt
velmi tenka.

véci, co vam
budou slouzit
i v budoucnu.



