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Co se dozvite

o Jakeé jsou 4 pfristupy prace s komunitou
o Jak tyto pristupy ovliviuji jednani komunity
e Jak vybrat spravny pristup pro konkrétni situaci

CtyFi pfistupy prace s komunitou

Pfi budovani dobrého sousedstvi existuje mnoho moznych
pristup(, jak efektivné pracovat s komunitou. Kazdy z téchto
pfistup(l odrdzi rizné Urovné zapojeni ¢len( a ¢lenek komunity a
jejich vlivu na rozhodovani. Vybér spravného pristupu zavisi na
konkrétnim kontextu, potfebach obyvatel a obyvatelek a typu
projektu.

Tyto pfistupy Ize chapat jako spektrum — od centralizovaného
fizeni, kde jsou rozhodnuti pfijimana shora, az po maximalni
participaci komunity, kdy obyvatelstvo hraje roli nejen konzultantd
a konzultantek, ale i tvirc( a tvlrkyn a realizator( a realizatorek.
Mezi zakladni pfistupy patfi Shora, Pro, Spolu s a Spolec¢né. Kazdy
z nich ma své vyhody i omezeni, a jejich efektivita zavisi na
konkrétni situaci a kontextu.

V praxi mUze byt pfistup “Shora” uzite¢ny pfi krizovych situacich,
kdy je potfeba rychla akce, zatimco pristup Pro je vhodny v
situacich, kdy urcité skupiny obyvatelstva potrebuji specifickou
odbornou pomoc, napfiklad seniofi i seniorky Ci lidé bez
domova. “Spolu s” je idealni tam, kde je potfeba vyvazena
kombinace odborné podpory a aktivniho zapojeni komunity.

A konecné, pristup “Spole¢né” maximalizuje zapojeni
obyvatelstva a jeho vlastni iniciativu, coz vede k hlubsi
angazovanosti a dlouhodobé udrzitelnosti projektu.

Klicem k uspéchu je flexibilita a schopnost pfizplsobit pristup
konkrétnim potfebam komunity, s cilem vytvorit prostredi, kde se
lidé citi zapojeni, respektovani a schopni ovlivnit budoucnost
svého sousedstvi.




Radnice se rozhodla postavit novou kanalizaci. Vedeni obce o
projektu informovalo obyvatele az poté, co byla cela zakazka
vyfizena a stavebni prace jiz zacaly. Obcané a obCanky se dozvédéli,
Ze projekt nebude resit nékteré mistni problémy, napriklad casté
zaplavy v nizko poloZenych castech vesnice. Nékteri obyvatelé a
obyvatelky byli rozhof¢eni, Ze jim nebyla dana prilezitost podilet se
na planovani, i kdyz znaji mistni podminky Iépe nez radnice. Citili se
vynechani z rozhodovaciho procesu, i kdyz se zmény prfimo dotykaly
jejich Zivotd. Vysledek projektu sice zlepsil obecnou infrastrukturu a
pomohl velké ¢asti obyvatelstva, ale neziskal podporu celé komunity
a nevyresil vsechny problémy, které mistni trapily...

Pristup shora predstavuje model, ve kterém je rozhodovano z pozice moci, a jsou zavadéna plosna
a standardizovana feseni opirajici se mnohdy o analyzy a ndzory odbornik(. V tomto modelu jsou
lidé majici politickou moc i odbornou expertizu klicovymi aktéry rozhodovani a fizeni, zatimco
samotna komunita je pasivnim prijemcem sluzeb a rozhodnuti. Tento model je ¢asto
charakteristicky pro verejné sluzby, jako je napriklad vzdélavani ¢i zdravotnické sluzby, kde je
kladen dlraz na efektivitu, standardizaci a jednotny pfistup, ktery ma zajistovat kvalitu a
dostupnost sluzeb na celostatni drovni. Na lokalni drovni se s nim mGzeme setkat napf. pfi
opravach infrastruktury, zajiStovani bezpecnosti ¢i pfi rozhodovani o vybudovani primyslového
aredlu ¢i vystavby rodinnych domu. Tato rozhodnuti mohou ale také nemusi byt v souladu s
potfebami a pranim komunity, coz mize nasledné vyvolat obéanskou odezvu.

Tento model sice mlzZe byt z kratkodobého hlediska efektivni, zejména v pfipadé poskytovani
urgentnich sluzeb, ale z dlouhodobého pohledu ma nékolik negativnich disledkl

Snizena angazovanost komunity: Pokud se lidé neciti byt souc¢asti rozhodovaciho
procesu, ztraceji motivaci aktivné se podilet na dalSich projektech nebo ¢innostech ve
své komunité.

Nedostatek adaptability: Model shora ¢asto neumoznuje flexibilni prizplsobeni se
zmeénam v potfebach komunity. Lokalni problémy se mohou hromadit, protoze jsou
prehlizeny v zajmu dodrzovani standardizovanych postupu.

Naruseni dlvéry: Pokud komunita citi, Ze je s ni zachazeno jako s pfijemcem sluzeb bez
moznosti participace, mize dojit k naruseni diivéry mezi komunitou a témi, co poskytuji
sluzby. Dlouhodobé to muze vést k odmitani nabizenych sluzeb nebo k neochoté
spolupracovat.



Ignorovani potreb specifickych skupin: Model Shora bere spolecnost jako jeden celek a
@ nebere ohled na specifické potreby jednotlivych osob ¢i skupin. To mize vést k tomu, ze
urcité skupiny jsou negativné ovlivnény rozhodnutim délanym ve prospéch vétsiny.

Krizové situace (napf. povodné, pozary, pandemie)

V pripadé pfirodnich katastrof, zdravotnich krizi nebo jinych nouzovych situaci je tfeba jednat
rychle a koordinované. Mistni samosprdva ma pfistup k odbornym zdrojdm, krizovym
plantim a infrastrukture, které jsou nutné k zajisténi bezpecnosti a ochrany obyvatelstva.
Prikladem je evakuace obyvatelstva pfi zaplavach, zavedeni bezpecnostnich opatreni béhem
pandemie nebo koordinace pomoci v pfipadé pozard. V nésledné fazi je poté prostor pro

dalSi pfistupy, které vychazeji zezdola a jsou schopné vyjit vstfic potfebam specifickych
skupin/jednotlivcl a jednotlivkyn ¢i reagovat flexibilnéji a rychleji nez stat. Pfi povodnich v
roce 2024 se v mnoha obcich vyrojily desitky malych iniciativ vedenych lokalnimi hybateli a
hybatelkami, v ramci kterych lidé dobrovolnicky nejenom pomahali odklizet Skody, ale
zaroven i shanéli specifické zdravotnické pomucky ¢i vafrili pro mistni hasice, Skoly a skolky,
protoze nebylo realistické o¢ekavat pomoc shora.

Jak ovlivnit pristup shora z pozice obcana ¢i obcanky?

Ovliviovani pfistupu shora prostfednictvim iniciativ zespoda je narocny, ale dllezity proces, ktery
umoznuje komunité mit vliv na rozhodovani, ktera pfichazeji z urovné meéstské spravy nebo vyssich
instituci. | kdyz rozhodnuti shora jsou ¢asto zalozena na odbornych znalostech a efektivité,
iniciativy zespoda mohou pomoci zajistit, aby tato rozhodnuti Iépe odpovidala potfebam mistnich
obyvatel. Zde jsou strategie, jak zespoda ovlivnit pfistup shora:

Komunitni organizovani: Jednim z nejucinnéjsich zptsobd, jak zespoda ovlivnit

rozhodovani shora, je vytvareni silnych komunitnich skupin, spolki nebo alianci. Pokud
@ se jednotlivci a jednotlivkyné spoji do organizovanych skupin, jejich hlas ziskava vétsi

vahu. Mistni skupiny mohou lépe vyjadfit své potreby a cile a Iépe vyjednavat s vedenim
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izolované hlasy jednotlivel a jednotlivkyn.

Petice a verejné kampané: Kdyz obyvatelé a obyvatelky chtéji ovlivnit rozhodnuti shora,
mohou iniciovat petice, které vyjadru;ji jejich nesouhlas nebo navrhy na zménu. Pokud
@ ma petice dostatecny pocet podpis(, mlze pfitdhnout pozornost méstskych uradd nebo
verejnosti. Kromé petic muize obyvatelstvo organizovat verejné kampané, informovat
média, vyuzivat socialni sité a vytvaret tlak na urady, aby vzaly v Uvahu nazory komunity.

Ug&ast na verejnych setkanich: Mnoho rozhodnuti na Grovni mésta je otevieno k
vefejnym diskuzim nebo vefejnym slysenim. Ugast na téchto setkanich dava

@ obyvatelstvu prilezitost pfimo vyjadrit své nazory a ovlivnit vysledné rozhodnuti.
Komunita muze prinést fakta, osobni zkusenosti a argumenty, které by jinak zlstaly
nevyslyseny, a tim ovlivnit, jak bude rozhodnuti shora upraveno.



Tlak na zvolené zastupce a zastupkyneé: Zvoleni zastupci a zastupkyné, jako jsou mistni
radni nebo starostové a starostky, maji povinnost zastupovat zajmy svych voli¢{ a
volicek. Komunita mlze zespoda vyvijet tlak na své zastupce a zastupkyné
prostfednictvim otevienych dopis(, setkani s politiky a politickami nebo lobbovani, aby
se jejich hlas promitl do rozhodovani na urovni meésta. Zvoleni zastupci ¢i zastupkyné
Casto naslouchaji verejnosti, protoze chtéji udrzet svou politickou podporu.

Vytvareni dialogu a partnerstvi s tGrady: Misto pfimého konfliktu mdze komunita
budovat konstruktivni vztahy s vedenim mésta a méstskymi urady. Iniciativy zespoda
mohou usilovat o dialog s predstaviteli a predstavitelkami mésta a nabizet jim FeSeni,
ktera by mohla byt prospésna pro obé strany. Napriklad pravidelna setkani nebo
pracovni skupiny, kde se urednici Ci Ufednice a ¢lenové a ¢lenky komunity spolec¢né snazi
nalézt kompromisy, mohou pomoci zlepSit spolupraci.

Shirani a prezentace dat: Kvalitni data a dikazy mohou byt silnym nastrojem pro
ovlivnéni rozhodnuti shora. Pokud mistni komunita identifikuje problém a dokaze jej
podlozit konkrétnimi fakty, vyzkumem nebo statistikami, mize to zménit pohled vedeni
mésta. Napfiklad analyzy mistnich potfeb, prizkumy mezi obyvatelstvem nebo sbér dat
o stavu infrastruktury mohou prinést nové informace, které urady nebraly v tvahu.

Spojeni s médii: Média maji velkou moc ovlivhovat verejné minéni a zviditelnit problémy,
které se tykaji komunity. Komunita m{Zze zespoda vyuzit média k tomu, aby upozornila
na své zajmy a vyvinula tlak na vedeni mésta. Reportaze, ¢lanky v mistnich novinach,
rozhovory v radiu nebo vyuziti socidlnich médii mohou zvednout verejny zajem o urcité
téma a primét mésto k reakci.

Spusténi mistnich projekti, které inspiruji mésto: Nékdy komunita mizZe sama zacit
malé projekty zespoda, které ukazou, jakym smérem by mélo vedeni mésta postupovat.
Napfiklad dobrovolnické iniciativy na uklid parku, komunitni zahrady na brownfieldu nebo
sousedské hlidky mohou inspirovat Urady k vétsi podpore podobnych projektt na
meéstské urovni. Tyto malé uspésné projekty mohou ukazat, ze mistni iniciativa ma
hodnotu, a mésto ji mGze zaclenit do svého dlouhodobého planu.

Vyuziti participativnich nastroji: V nékterych méstech jsou k dispozici participativni
ndstroje, jako je participativni rozpocet, kde obyvatelstvo mlze rozhodovat o ¢4sti
méstskych financi. Zapojenim do téchto procesli mize komunita ziskat pfimy vliv na
rozhodovani o financovani projektl a urcit, jaké priority budou podporovany. Pokud
participativni ndstroje nejsou k dispozici, mize komunita zespoda pozadovat jejich
zavedeni.

Oslovovani dalsich podptrnych skupin a neziskovych organizaci: Neziskové
organizace, think-tanky a aktivistické skupiny ¢asto disponuji odbornymi znalostmi a
zdroji, které mohou pomoci mistnim komunitam ovlivnit rozhodnuti shora. Spojenim s
témito organizacemi muze komunita zespoda ziskat podporu, rozsifit své moznosti a
zvysit sv(j vliv. Neziskové organizace mohou pomoci s pravnimi radami, zpracovanim
dat nebo poradanim verejnych kampani.



Ve mésté mistni neziskova organizace spustila projekt
zameéreny na pomoc romské komunité. Organizace
pripravila programy vzdélavani, volnocasovych aktivit a
socialni pomoci. Romska komunita byla o programech
informovana, ale mnoho jejich ¢leni a ¢lenek se do nich
nezapojilo. Nékteri citili, Zze programy neodpovidaji jejich
skute¢nym potfebam a Ze jim organizace vnucuje pomoc, 0
kterou nestali. ACkoli byly programy dobre minéné, byly
navrzZeny bez konzultace s komunitou samotnou. Vysledkem
bylo, Ze projekt prinesl jen ¢astecné vysledky, protoZe chybél
skutecny dialog s lidmi, pro které byl zamyslen.

Pristup PRO reprezentuje model charity, kde je diraz kladen na poskytovani pomoci a
dobrocinnosti lidem, ktefi jsou povazovani za ty, co pomoc potfebuji. Tento model ¢asto zahrnuje
humanitarni nebo charitativni aktivity, které maji za cil nabidnout podporu, pomoc nebo napravu
situace, v niz se nachazeji jednotlivci a jednotlivkyné nebo komunity. Tento pfistup ma vétsinou
kratkodoby a omezeny efekt, protoze velmi Casto vytvari zavislost na externi pomoci, nebere v
potaz prani komunity a ne vzdy podporuje rozvoj vlastni iniciativy a samostatnosti. Zaroven
nepracuje se sousedstvim jako s celkem, ale pouze s urcitou ¢asti mistniho obyvatelstva.

Zvyseni zavislosti na externich zdrojich: Pokud komunita pravidelné dostava charitativni
pomoc, mUze se stat zavislou na téchto vnéjsich zdrojich. To mlze oslabit jeji
schopnost samostatné resit problémy a podporovat vlastni rozvo;.

Omezena udrzitelnost: Charitativni model mdze mit omezenou dlouhodobou
udrzitelnost, protoZze pomoc muze byt preruSena nebo sniZzena v pfipadé, Ze se zdroje
vycerpaji. To muze vést k nepravidelnému nebo nevyvazenému pfistupu k potfebdam
komunity.

Nedostatek vlastni iniciativy: Pokud je komunité ¢asto poskytovana pomoc bez zapojeni
do rozhodovaciho procesu, miZe to omezit jeji schopnost vyvinout viastni iniciativu a
hledat trvala feseni svych problémd.

Potencialni negativni vliv na komunitni vztahy: Pokud jsou pfijemci a prijemkyné
pomoci vybrani na zakladé specifickych kritérii, mize to vést k pocitu rozdéleni mezi
témi, kdo pomoc obdrzeli, a témi, kdo ji neobdrzeli. To mdlze ovlivnit soudrznost a vztahy
uvnitf komunit.
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Pristup PRO je efektivni v situacich, kdy urcité skupiny obyvatelstva potfebuji specifickou
odbornou pomoc nebo podporu, kterou si nejsou schopny samy zajistit. Tento model
pomaha cilené resit problémy téch, ktefi jsou znevyhodnéni nebo se nachazeji v krizové
situaci, a zajistuje, aby byly jejich potfeby naplnény s ohledem na odborné znalosti a zdroje
zvenci. Jednim z typickych priklad( pristupu PRO je pomoc lidem bez domova, ktera
zahrnuje poskytovani krizového ubytovani, teplych jidel, socialniho a pravniho poradenstvi
nebo zdravotni péce. Tyto sluzby jsou ¢asto poskytovany méstem nebo neziskovymi
organizacemi na zakladeé odborné analyzy potreb této skupiny. Lidé bez domova ¢asto
nemaiji zdroje nebo silu se sami organizovat, a proto je nezbytné, aby tato pomoc prichazela
zvenci. Mésta timto zplsobem pomahaji lidem, ktefi jsou na okraji spole¢nosti, zlepsit jejich
situaci a integraci do komunity. Pfistup PRO také zajistuje mobilizaci finan¢nich a
materialnich zdroju, které jsou dilezité pro efektivni fungovani téchto sluzeb. Pfesto mlze
komunita zespoda také hrat dllezitou roli — napfiklad skrze dobrovolnictvi, potravinové
sbirky nebo organizovani aktivit, které lidem bez domova pomohou znovu najit kontakt se
spolecnosti. Zaroven je mozné i lidi bez domova zahrnout do rozhodovani a navrhovani
zplsobU podpory, a brat je vice jako partnery nez jako klienty.

Pfechod z modelu PRO k vice participativhimu pristupu

Prfechod z modelu PRO, kde jsou klienti a klientky pasivnimi pfijemci pomoci, k modelu, kde se
stavaji spolutvirci a spolutvirkynémi sluzby, vyzaduje nékolik klicovych krokd, které podporuji
jejich aktivni zapojeni a posiluji jejich schopnosti podilet se na tvorbé a realizaci sluzeb. Tento
pristup nejen zvysuje efektivitu, ale také podporuje autonomii a sebevédomi klientd a klientek. Zde
je nékolik kroki, které tento pfechod mohou usnadnit:

Zmeéna pristupu k roli klienta/klientky: Prvnim krokem je zménit vnimani klienta Ci
klientky z pasivniho prijemce na aktivniho uc¢astnika Ci uc¢astnici. Misto toho, aby se jim
pouze nabizely predem definované sluzby, je dilezité klienty a klientky zapoijit do

@ rozhovorl o jejich potfebdach, cilech a pranich. Tento proces mize zahrnovat pravidelné
konzultace, kde jsou klienti a klientky vybizeni, aby sdileli své nazory a napady na to, jak
pro né mohou byt sluzby zlepSeny. To jim dava pocit spoluvlastnictvi a motivuje je k
aktivnéjsimu zapojeni.

Vytvoreni participativnich procest: Klientim a klientkdm by mély byt nabidnuty
prilezitosti k participaci na rozhodovani o tom, jaké sluzby jsou poskytovany a jakym
zplisobem. Toho Ize dosahnout prostrednictvim focus group ¢i pracovnich skupin, kde
maji klienti a klientky moznost vyjadfit se k tomu, jak jsou sluzby financovany a jaké
projekty by mohly byt realizovany. Participace posiluje jejich pocit zodpovédnosti a
angazovanosti.

@ Podpora vzdélavani a rozvoje dovednosti: Aby se z klient(l a klientek stali spolutvirci a
spolutvlrkyné sluZeb, je dilezité je vzdélavat a rozvijet jejich dovednosti. Nabidka
Skoleni, workshopl nebo mentorstvi pomaha klientdm a klientkam ziskat praktické
schopnosti, které jim umozni se vice zapojit do tvorby sluzeb. Mohou byt vyskoleni v
organizovani akci, vedeni projektd nebo v komunikaci s komunitou. Tim se z nich stanou
aktivni ¢lenové a cClenky, ktefi mohou pfinaset nové napady a realizovat projekty.



Vytvoreni prostoru pro iniciativu klienti/klientek: DalSim krokem je vytvofit prostor pro
vlastni iniciativy klientd a klientek. Misto toho, aby sluzby byly pIné navrzeny a

@ realizovany zvenci, je dulezité, aby klienti a klientky méli moznost pfijit se svymi vlastnimi
ndpady na zleps$eni. To muize zahrnovat podporu jejich vlastnich projekt(, které maji
komunitni dopad, nebo nabidka pfilezitosti vést urcité ¢asti sluzeb. Napriklad mohou
organizovat vlastni akce nebo se podilet na planovani komunitnich aktivit.

Posilovani spoluprace mezi klientelou a odborniky: Pro vytvofeni rovnovahy mezi
klientelou a poskytovateli a poskytovatelkami sluzeb je nezbytné budovat partnerstvi
zalozena na spolupraci. Klienti a klientky a odbornici ¢i odbornice by méli byt vnimani
jako rovnocenni partnefi, ktefi pfinaseji své jedinecné pohledy a zkusenosti do procesu
tvorby sluzeb. Toto partnerstvi podporuje vzajemné uceni a rozvoj. Odbornici a
odbornice mohou sdilet své znalosti a dovednosti, zatimco klienti a klientky prinaseji
svou osobni zkusenost a znalost konkrétnich potreb.

jako spolutvlrct a spolutvirkyn je pravidelné sbirani zpétné vazby a prizptsobovani
sluzeb na zakladé jejich podnétt. Méli by mit moznost hodnotit, co funguje, a co ne, a
jejich ndzory by mély byt reflektovany ve zplsobu poskytovani sluzeb. To jim dava pocit,
Ze jejich nazor ma skutecny vliv a zvysuje jejich motivaci k dalSimu zapojeni.

@ Zpétna vazba a neustalé prizpisobovani: Klicovym prvkem pro udrzeni klientd a klientek

Pragulic

Jednim z Uspésnych ceskych projektd, ktery zapojuje lidi bez domova jako partnery, nikoliv
pouze jako klienty a klientky, je Pragulic. Tento inovativni projekt nabizi lidem bez domova
moznost pracovat jako privodci a privodkyné po mésté. Nejde jen o doGasnou pomoc, ale o
skutecné zapojeni lidi bez domova do pracovniho procesu, kdy sami prinaseji svou zkusenost
a znalost mésta z perspektivy zivota na ulici. Pragulic umozriuje lidem bez domova prevzit
roli, kdy jen pasivné nepfijimaji pomoc, ale skute¢né aktivné sluzby vytvareji.

Napfiklad jeden z privodcu, Vaclav, ktery dfive Zil pod mostem u Vltavy, nyni pravidelné
provadi turisty po Praze. Kromé toho, Ze si timto zplisobem vydélava na zivobyti, zaroven bofri
stereotypy o lidech bez domova. Lidé se od néj dozvédi nejen o historickych pamatkach, ale
také o tézkostech zivota na ulici a ¢asto i o jeho osobnich pribézich. Pragulic ukazuje, ze lidé
bez domova mohou byt aktivnimi spolutvdrci ¢i spolutvirkynémi sluZzeb a Ze maji co
nabidnout nejen komunité, ale i SirsSi verejnosti.




llustraéni pribéh .

V mensi Ctvrti mésta se otevrelo nové komunitni < T A
centrum. Bylo vytvoreno ve spolupraci mezi mistni ' P '
samospravou a obyvatelstvem c¢tvrti. Koordinatofi z
radnice pripravili zakladni koncept centra a nabidli
mistnimu obyvatelstvu prostor pro jejich vlastni
aktivity. Zorganizovali setkani, kde se obyvatelé a
obyvatelky mohli vyjadrit, co by chtéli v centru délat.
Nékteri zacCali organizovat prednasky o udrzitelném
Zivotnim stylu, jini navrhli kurzy vareni a tvorivé dilny.
Centrum se stalo mistem, kde lidé mohli realizovat své
napady, ale také zde bylo odborné vedeni, které
pomohlo s logistikou a financovanim. Obyvatelstvo
bylo zapojeno do rozhodovani, a i kdyz centrum
koordinovali pracovnici radnice, mistni méli pocit, Ze to
je i jejich prostor.

Pfistup ,spolu s” pfedstavuje model participace a spoluprace, kde se klade dliraz na spole¢né
vytvareni feSeni s komunitou. Tento model zahrnuje aktivni zapojeni mistniho obyvatelstva spolu s
odborniky a odbornicemi nebo institucemi pfi navrhovani, pldnovani a realizaci projektu ¢i sluzeb.
Cilem je vyuzit jak odborné znalosti, tak mistni znalosti a zkusenosti, aby vznikla feseni, ktera
odpovidaji skutecnym potrebam komunity a jsou udrzitelna. Na rozdil od pfistupu, kdy jsou lidé
pouze pasivnimi pfijemci pomoci, pfistup ,spolu s“ podporuje vlastni iniciativu komunity, coz vede
k jejimu dlouhodobému posileni a rozvoji. Tento model se vyznacuje rovnocennym partnerstvim
mezi obyvatelstvem a poskytovateli ¢i poskytovatelkami sluzeb, kdy kazda strana prinasi své
jedinecné schopnosti a zdroje. Spole¢né pak spolupracuji na dosazeni cill, které reflektuji nejen
technické a finan¢ni moznosti, ale pfedevsim redlné potieby komunity.

Vliv na rozvoj dobrych sousedstvi

Posileni vlastni iniciativy: Pristup ,spolu s“ umoznuje komunité aktivné se zapojit do
rozhodovani a realizace projektd, coz zvySuje jeji motivaci a pocit odpovédnosti za
@ vysledek. Lidé maji moznost pfijit s vlastnimi napady, coz podporuje rozvoj sebevédomi
Q. a schopnost samostatné resit problémy. Timto zplisobem je komunita vedena k vétsi
sobéstacnosti a nezavislosti na externi pomoci.

Udrzitelna rfeSeni: Diky tomu, Ze reseni vznikaji na zakladé spoluprace mezi komunitou a
odborniky, jsou ¢asto vice udrzitelna. Lidé maji vétsi zajem o dlouhodobou udrzbu

@ projektd, na kterych se sami podileli. Tento model také Iépe reaguje na zmény a vyvoj v
komunité, protoze zahrnuje pravidelnou komunikaci a zpétnou vazbu od mistniho
obyvatelstva.



ZlepsSeni komunitnich vztahi: Pristup ,spolu s pfispiva k posileni komunitni
soudrznosti. Kdyz lidé spolupracuji na spoleénych cilech, buduji si mezi sebou divéru a
vzajemné vazby. Vytvari se tim prostredi, kde lidé |épe komunikuji a spolecné hledaji
feseni problému. Tento model podporuje inkluzi, protoze zahrnuje rizné skupiny
obyvatel a jejich hlasy jsou slySeny.

SniZeni zavislosti na externich zdrojich: Zatimco pfistup ,PRO“ mlze vytvaret zavislost
na externi pomoci, model ,spolu s” usiluje o opak — komunita se uci vyuzivat vlastni
zdroje a dovednosti. Externi aktéri i aktérky spiSe poskytuji a zprostfedkovavaji odborné
znalosti nebo materidlni pomoc, zatimco komunita si udrzuje kontrolu nad vysledky a
smérovanim projektu.

Plecharna Cerny most na prazském sidlisti

Organizace, ktera pracuje s mladezi z okrajovych ¢asti mesta, si vSimla, Ze teenageri nemaji
dostatek vhodnych mist, kde by mohli travit volny ¢as. Mnoho z nich se citi izolované a ma
malo prilezitosti zapojit se do smysluplnych aktivit. Neziskova organizace tedy prisla s
napadem vytvorit komunitni centrum, kde by se mladi lidé mohli schazet, realizovat své vlastni
projekty a rozvijet své dovednosti.

Zapojeni mladeze: Misto toho, aby organizace vytvorila prostor bez pfimého zapojeni
mladeze, rozhodla se jit pfistupem ,spolu s“. Oslovila skupiny mladych lidi, aby
spolupracovali na navrhu, planovani a realizaci samotného centra. Organizace usporadala
workshopy a diskuze, kde méli teenagefi moznost vyjadrit, co by v centru chtéli mit, jaké
aktivity by je zajimaly a jak by mél byt prostor usporadan. Mladi lidé pfisli s napady na skate
park, hudebni studio, umélecké dilny a zény pro relaxaci.

Vytvoreni pracovnich skupin: Na zakladé ndpad( a zpétné vazby od mladeze byly vytvoreny
pracovni skupiny, ve kterych byli mladi lidé aktivné zapojeni do navrhu interiéru, vybéru
materiall a barev, a dokonce se podileli na konkrétnich Ukolech, jako bylo malovani zdi nebo
pomoc s instalaci zafizeni. Odbornici z fad architektd a architektek a designért ¢i designérek
poskytovali své technické znalosti, ale mladi lidé méli moznost ucinit rozhodnuti o kone¢né
podobé prostoru.

Participativni rozpocet a fundraising: Soucasti procesu bylo i zapojeni mladeze do
participativniho rozpoctovani. Mladi lidé se podileli na rozhodovani o tom, jak by mély byt
penize investovany, a sami organizovali fundraisingové akce jako byly benefi¢ni koncerty
nebo trhy, aby prispéli ke financovani nékterych prvk( centra.

Vysledek: Vzniklo komunitni centrum, které bylo nejen funkéni, ale také odrazelo potreby a
prani téch, kdo ho budou nejvice vyuzivat. Tim, ze mladi lidé byli zapojeni do kazdé faze
projektu, méli pocit odpovédnosti za jeho uspéch a byli motivovani k tomu, aby se do déni
centra aktivné zapojovali i po jeho otevreni. Komunitni centrum se tak stalo mistem, kde
mohou mladi travit sv{j volny ¢as, ucit se nové dovednosti a organizovat vlastni projekty.

Tento pristup nejenze prispél k vytvoreni prostoru, ktery mladezi skutecné slouzi, ale také
posilil jejich sebevédomi a schopnost samostatné rozhodovat. Mladi lidé spoluvytvorili své
vlastni prostredi, coz vyraznée posililo jejich socialni vazby a vztah k mistu, kde Ziji.




Na sidlisti se mistni obyvatelstvo rozhodlo usporadat
vlastni akci — garage sale a swap - kde by si mohli
vyménovat veci, které jiz nepotrebuiji. Iniciativa vznikla
spontanné mezi nékolika sousedy a sousedkami, kteri
chtéli oZivit sousedské vztahy a podporit udrzitelnost. ;
Bez potreby koordinace zvenci si sami naplanovali, kdo a A ) S
kdy prinese své véci, jak bude akce probihat, a dokonce e
se domluvili, Ze vytéZek z prodeje prebytecnych véci "o
pujde na dpravu mistni knihobudky. Akce se zucastnila
velka ¢ast obyvatelstva a vsichni byli spokojeni — lidé
ziskali nové véci, poznali své sousedy a sousedky, a
hlavné citili, Ze jsou schopni spole¢né organizovat néco
smysluplného pro své okoli bez zasah( zvendi.

Pristup spole¢né (bottom-up), ktery se zaméruje na maximalni zapojeni komunity do planovani,
rozhodovani a realizace projektd, predstavuje model, kde jsou ¢lenové a ¢lenky komunity hlavnimi
aktéry, nikoliv pasivnimi pfijemci €i pfijemkynémi pomoci. Tento pristup vychazi z pfedpokladu, ze
mistni obyvatelstvo nejlépe rozumi svym potfebam a ma jedinecné znalosti a dovednosti, které
mohou prinést prfidanou hodnotu do kazdého projektu. Spole¢né tedy znamena nejen ucast, ale i
aktivni zapojeni komunity od pocate¢niho napadu az po realizaci a dlouhodobou udrzbu projektu.

Jednim z klicovych prvki tohoto modelu je posileni komunitnich vazeb. Kdyz lidé spoleéné planuji a
realizuji projekty, vytvareji se hlubsi vztahy mezi sousedy a sousedkami, buduje se vzdjemna dlvéra
a lidé se citi vice propojeni s mistem, kde ziji. Tento proces nejenze zvysuje kvalitu Zivota, ale také
zajistuje, ze obyvatelstvo bude vice zainteresovano do péce o svij spolecny prostor.

Dalsim dalezitym pfinosem tohoto pfistupu je podpora vlastni iniciativy. Lidé, ktefi se aktivné zapoji
do rozhodovani o projektech ve svém sousedstvi, ziskavaji pocit odpovédnosti a vlastnictvi nad
vysledky své prace. Tento pocit vede k tomu, Ze se vice staraji o udrzitelnost projektd a maji
motivaci je dlouhodobé rozvijet. Také se timto zplsobem rozviji schopnosti a dovednosti ¢lenl a
¢lenek komunity, ktefi se pfi spole¢né praci uci organizovat, vyjednavat a spolupracovat.

Pristup spolecné je nejucinnéjsi pro projekty, které vyuzivaji mistni dary, znalosti a kreativitu. Mistni
obyvatelé a obyvatelky maji specifickou zkuSenost s prostiedim, ve kterém ziji, a védi, jaké
konkrétni potreby je trfeba fesit. Diky tomu mohou navrhnout rfeseni, ktera by externi odbornici Ci
odbornice mohli pfehlédnout. Projekty jako komunitni zahrady, sousedské slavnosti nebo mistni
kulturni aktivity ¢asto tézi z tohoto typu participace, protoze jsou uzce spjaty s mistnim kontextem
a identitou komunity.

Tento pristup je také silny v tom, ze dava mistnimu obyvatelstvu kontrolu nad tim, co se déje v
jejich okoli. To nejen posiluje jejich pocit autonomie, ale také pfispiva k dlouhodobé udrzitelnosti
projektU, protoze lidé, ktefi se na jejich tvorbé podileji, maji zajem na jejich dal$im rozvoji a adrzbé.



Vliv na rozvoj dobrych sousedstvi

Posileni mistni autonomie a sobéstacnosti: Kdyz obyvatelstvo spole¢né organizuje
projekty jako jsou komunitni zahrady nebo sousedské slavnosti, zvySuje se jeho
schopnost samostatné rozhodovat a vytvaret iniciativy bez zavislosti na externi podpore.
To prispiva k vétsi nezavislosti a zodpovédnosti za rozvoj sousedstvi.
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Zlepseni socialnich vazeb a diivéry: Spoluprace na projektech podporuje mezilidské
vztahy a vytvaii vzajemnou dlivéru mezi obyvatelstvem. Kdyz lidé spole¢né pracuji na
dosazeni konkrétniho cile, zlepsuji se sousedské vztahy, coz prispiva k celkové
soudrznosti komunity.
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Zvyseni dlouhodobé udrzitelnosti: Projekty, které jsou planovany a realizovany spolecné,
maji vétsi Sanci na dlouhodoby uspéch. Lidé, ktefi se na projektu podileji, se za n€j citi
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NEZ odpovédni a jsou vice motivovani k jeho udrzovani a dalSimu rozvoji.

Zohlednéni realnych potreb komunity: Pfistup ,spolecné” umoznuje Iépe pochopit
OO skutecné potreby a prani obyvatelstva, protoze jsou sami aktivné zapojeni do
("] rozhodovani. Tim je zajiSténo, Ze projekty odpovidaji tomu, co je pro komunitu skute¢né

dulezité, coz zvysuje jejich smysluplnost a efektivitu.

Podpora inovaci a kreativnich reseni: Kdyz obyvatelstvo spolupracuje na spolecnych

A projektech, vznika prostor pro inovativni a kreativni napady, které by jinak nebyly

([*]J  zvaZovény. Spolecna diskuse a vyména napadi podporuje hledani neotfelych feseni
problém( a rozvoj novych aktivit v sousedstvi.

Tipy na aktivity realizovatelné spolecné

Organizovani sousedskych akci a slavnosti: Sousedé a sousedky ¢asto znaji své potreby a
zajmy nejlépe, a proto je pristup spolec¢né idealni pfi organizaci mistnich slavnosti, jako jsou
sousedskeé pikniky, trhy, festivaly nebo tematické vecery. Lidé mohou sami navrhnout
aktivity, rozdélit si ukoly, jako je zajisténi obcerstveni, organizace her pro déti, nebo
vystoupeni mistnich hudebnikd. Mistni komunita si tak sama vytvari zabavné akce, které
odpovidaji jejich zadjmim a podporuji vzajemné setkavani a sdileni.

Komunitni zahrady a méstské farmareni: Projekty zamérené na vytvareni a péci o komunitni
zahrady jsou skvélym prikladem pfistupu spolecné. Lidé spolupracuji na vybudovani zahrady,
kde mohou péstovat zeleninu, bylinky nebo kvétiny, a sami si rozdéluji ukoly tykajici se
udrzby, zalévani a sklizné. Tento model posiluje vztahy mezi lidmi, zvySuje povédomi o
udrzitelnosti a ¢asto prinasi pridanou hodnotu v podobé sdileni zkuSenosti a dovednosti.

Sousedské uklidy a péce o verejné prostory: Pokud chce komunita zlepsit svij verejny
prostor — napfiklad park, détské hristé nebo ulici — pfistup spolecné umoznuje mistnimu
obyvatelstvu organizovat dobrovolné uklidové akce, vysazovani strom0 nebo jinou péci o
prostredi. Lidé se sami rozhodnou, kdy a jak se do projektu zapoji, a diky tomu vznika silny
pocit odpovédnosti a sounalezitosti s verejnym prostorem.




Garage sale a swapy: Mistni vymeénné akce jako jsou bazary, swapy obleceni, knih, hracek
nebo starozitnosti jsou idealnim prikladem, kdy je dobré pouzit pfistup spolecné. Lidé se
sami rozhodnou, co chtéji vymeénovat, kdy a kde se akce uskutecni, a jak bude organizovana.
Tento model nejenze umoznuje komunité recyklovat nepotfebné véci a Setrit zdroje, ale
zaroven prinasi prilezitost k setkavani a spolupraci.

Vytvareni sousedskych spolkl a zajmovych skupin: KdyZ maji lidé v komunité zajem sdilet
spolecné konicky nebo zajmy jako je ¢teni, sport, uméni, nebo treba historie, mohou vytvorit
vlastni spolky ¢i zajmové skupiny, které organizuji aktivity spolecné. Mistni obyvatelé a
obyvatelky mohou sami zorganizovat ¢tenarsky klub, filmové vecery, bézecké tréninky nebo
rukodélné dilny. Vzdjemna podpora a sdileni zajmui mezi nimi posiluje socidlni vazby a
vytvari prostredi, kde se kazdy muze citit zapojen.

Participativni uméni nebo verejné umélecké projekty: Mistni umélecké projekty jako treba
muraly (nasténné malby), mozaiky nebo sochy jsou prilezitosti, kdy mize komunita
spolupracovat na tvorbé néceho, co bude reprezentovat jejich spole¢nou identitu. Obyvatelé
a obyvatelky se mohou podilet na navrhu i samotné realizaci umeéleckého dila. Takové
projekty ¢asto vedou k hrdosti na mistni prostredi a vytvareji pocit sounalezitosti.

Samospravné sdilené projekty: Iniciativy, jako je sdileni knih, nastroji nebo jinych véci v
ramci komunity, jsou idealni pro pfistup spolecné. Lidé sami vymysili, jak bude sdileni
fungovat, kdo se postara o spravu a jaké véci budou k dispozici. Napfiklad v komunitnich
dilnach mohou lidé spoleéné vyuzivat nastroje pro riizné opravy nebo tvoreni. Tento model
podporuje nejen Setrnost k Zivotnimu prostredi, ale také sdileni zdroji a vzdjemnou podporu.

Podpora mistnich trhi a podnikani: Mistni trhy, kde lidé prodavaji své vlastni vyrobky, jidlo
nebo femesla, mohou byt organizovany pristupem spolec¢né, kdy se samotni prodejci a
prodejkyné a mistni obyvatelstvo podili na vytvoreni trznice nebo pravidelného trhu. Timto
zpUsobem si komunita sama vytvafi platformu pro podporu lokalni ekonomiky a malych
podnik(, a zaroven vytvafi prostor pro setkdvani a vymeénu.

Rozvoj a udrzeni komunitniho fondu nebo mikrofinancovani

V komunitach, kde lidé chtéji vzajemné podporit své projekty a podnikani, mlze vzniknout
fond nebo mikrofinan¢ni schéma, které je fizeno spole¢né. Obyvatelstvo pak mlize samo
rozhodovat o tom, jak se budou prostfedky shromazdovat a pfidélovat na konkrétni projekty.
Tento model podporuje vlastni iniciativu a posiluje ekonomickou sobésta¢nost v komunité.




Vytvoreni pocitu sounalezitosti: Lidé se vice zapojuji, kdyz se citi byt souc¢asti néceho
vétsiho. Je dlilezité vytvaret pocit komunity, kde lidé véri, Ze jejich pfitomnost a pfinos
jsou dulezité. To mize byt podporeno osobnim pozvanim k Gc¢asti, organizovanim
neformalnich setkani nebo vytvarenim sdilenych cild, ke kterym vsichni pfispivaji.
Napfiklad poradani pravidelnych sousedskych akci, kde se lidé setkavaji, mize pomoci
budovat vztahy a posilovat pocit vzajemné odpovédnosti.

Poskytnuti prilezitosti ke spoleénému rozhodovani: Lidé jsou vice motivovani, pokud
maji vliv na rozhodovaci procesy a mohou spolurozhodovat o vécech, které se jich tykaiji.
Umoznéte lidem, aby mohli prichazet s napady, diskutovat o projektech a podilet se na
jejich realizaci. Tim ziskaji pocit vlastni kontroly nad vysledkem a budou mit vétsi zajem
se zapojit.

Ukazani konkrétniho prinosu: Lidé se Casto zapoji vice, pokud vidi jasné vysledky svého
usili a védi, Ze to, co délaji, ma smysl. Ukazat hmatatelné pfinosy z aktivit, napriklad
zlepsSeni verejného prostoru, nové komunitni zahrady nebo Uspésné zorganizované akce,
muzZe ostatni motivovat. Sdilejte Uspéchy a ocenujte kazdého, kdo pfispél, aby si lidé
uveédomili, jakou hodnotu spolecné vytvareji.

Vytvareni neformalnich a zabavnych prilezitosti: Ne vSechny aktivity musi byt formalni.
Nékdy staci dat lidem prilezitost se neformalné setkat a bavit se. Sousedské slavnosti,
pikniky nebo filmové vecery mohou byt skvélym prostfedkem k tomu, jak se lidé mohou
propojit v pfijemné atmosfére. Tyto akce mohou slouZit jako odrazovy mistek pro
budovani vztah( a zapojeni do dalSich spoleénych aktivit.

Zapoijuijte lidi podle jejich zajmui a dovednosti: Kazdy ¢lovék ma jiné zajmy, dovednosti a
motivace. Zjistéte, co lidi v komunité bavi a co umi, a nabidnéte jim pfilezitost zapojit se
zpusobem, ktery jim vyhovuje. Néktefi mohou byt skvéli organizatofi ¢i organizatorky jini
mohou prispét praktickymi dovednostmi jako je zahradni¢eni nebo femesliné prace,
zatimco dalSi mohou chtit pomoci s propagaci na socialnich sitich. Pokud lidé vidi, ze
mohou vyuzit svych schopnosti, budou se vice citit jako souc¢ast tymu.

Ocenovani a uznani prinosu jednotlivci a jednotlivkyn: Motivace ¢asto pfichazi ze
zazitku ocenéni. Dékujte lidem za jejich pfinos, chvalte je a uznavejte jejich usili. To
muze byt jednoduché verejné podékovani na komunitnim setkdni nebo na socidlnich
sitich. Pocit, Ze jejich prace je uznavana a cenéna, posiluje jejich chut se dale zapojovat.

Zajisténi podpory a zdroji: Nékdy lidé nevi jak zacit, nebo se neciti dostate¢né schopni
néco realizovat. Poskytnéte jim potfebnou podporu - at uz ve formé sdileni know-how i
véci ¢i kontaktd, cileného mentoringu nebo check-listu, podle kterého akce pfipravujete
vy. Lidé budou vice motivovani zapoijit se, kdyz budou védét, ze maiji za sebou podporu a
zdroje, které jim pomohou jejich napady realizovat.



Pfizplsobeni akci potfebam riznych vékovych skupin: Rizné vékové skupiny maji
rlizné zajmy a potreby. Zajistéte, aby vase aktivity zapojovaly r(izné generace — od déti
pres mladé dospélé az po seniory a seniorky. Tim vytvofite inkluzivni prostredi, kde si
kazdy najde své misto. Spolecné aktivity mohou zahrnovat détské hry, sportovni akce,
tvorivé dilny pro vSechny generace nebo napriklad sousedské projekty na zkrasleni
verejného prostoru.

Zacnéte s malymi, dosazitelnymi kroky: Pokud je komunita na zaCatku, zacnéte s
malymi a jednoduchymi projekty, které Ize rychle a viditelné realizovat. Napfriklad
spolecny uklid verejného prostoru, vysazeni strom(i nebo zorganizovani bazaru. Kdyz
lidé uvidi vysledky své prace, budou motivovani pustit se do vétSich a ambiciéznéjsich
projektd.

Motivace k tomu, aby lidé pracovali spolecné, vychazi z toho, Ze se citi souc¢asti komunity, maji vliv
na to, co se déje, vidi prinos své prace a dostavaji uznani za své usili. Vytvareni prilezitosti pro
zapojeni, naslouchani lidem a poskytovani podpory jsou klicem k dlouhodobé aktivni a soudrzné
komunité.

Rozhodnout se, ktery pristup je v dané situaci
nejvhodnéjsi, vyZaduje zvazeni nékolika klicovych
faktord, protoZe Zadna univerzalni metoda neexistuje.
V mnoha pripadech je dokonce vhodné pouZzit
kombinaci riznych pristupd, a to v riznych fazich
projektu - podle toho, jak se vyvijeji potfeby komunity,
kapacity aktért a charakter samotného projektu.

Zde je nékolik krokd, které vdm mohou pomoci
rozhodnout se, jaky pristup zvolit.
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Zhodnotte potreby a cile projektu: Kazdy projekt ma jiny Gcel. Pokud je vasim cilem
rychlé feseni nebo zavedeni infrastruktury, mGze byt vhodny pfistup shora (top-down).
Pokud chcete podporovat aktivni zapojeni komunity a dlouhodobou udrzitelnost, bude
lepsi pristup spolu s nebo spolecné.

» Pristup shora: Rychla implementace, kdy rozhodnuti pfichazi z instituci nebo od
odbornikd a odbornic (vhodné pro krizové situace, napf. vystavbu infrastruktury).

* Pristup pro: Poskytovani konkrétni pomoci zvenci, pokud komunita nema zdroje
nebo kapacity jednat sama (napf. pomoc zranitelnym skupindm, jako jsou seniofi a
seniorky nebo lidé bez domova).

* Pristup spolu s: Zapojeni komunity spolu s odborniky a odbornicemi, kde je dlezité
kombinovat odborné znalosti ¢i koordinaci s participaci obyvatelstva (napfr.
revitalizace vefejného prostranstvi nebo komunitni centrum).

* Pristup spole¢né: Maximalni zapojeni obyvatelstva, kde si komunita sama planuje a
realizuje projekty (napf. komunitni zahrady, sousedské akce).



Zvazte kapacity komunity: Zeptejte se sami sebe, jak aktivni a schopna je vase
komunita. Mate dostatek lidi, ktefi jsou ochotni se zapojit do rozhodovaciho procesu a
pracovat na realizaci projektu? Pokud je komunita méné angazovand, m(ize byt vhodné
zacit pristupem spolu s a postupné prejit k modelu spole¢né az v momente, kdy se zvysi
angazovanost a sobéstacnost komunity.

Analyzujte ¢asové a financni zdroje: Projekty zalozené na participaci komunity ¢asto
potrebuji vice ¢asu na planovani a realizaci. Pokud mate omezeny ¢as nebo zdroje, mize
byt vhodné zacit s castecné fizenym pristupem shora nebo pro, a teprve poté komunitu
postupné vice zapojovat.

Zhodnotte potifebu odborné pomoci: Nékteré projekty vyzaduji specifické odborné
znalosti (napf. stavebni prace, technologicka rfeseni). Pokud se jedna o komplexni
projekt, kde komunitni rozhodovani mdze narazit na technické prekazky, bude
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spolupracuji na feseni.

Urcete miru vlivu komunity na rozhodovani: Chcete, aby komunita méla hlavni slovo,
nebo potfebujete udrzet projekt vice pod kontrolou kvli jeho sloZitosti nebo regulacim?
Pokud je cilem dat komunité plnou kontrolu, pfistup spolecné je idealni. Pokud
potfebujete kompromis mezi kontrolou a zapojenim, pristup spolu s je vyvazenou
volbou.

Zvazte dlouhodoby dopad: Pokud je vasim cilem vytvorit dlouhodobé udrzitelny projekt,
kde se lidé budou citit zodpovédni za jeho udrzbu a rozvoj, je vhodnéjsi zvolit
participativni pristupy spolu s nebo spolecné. Tyto modely posiluji mistni iniciativu a
samostatnost.

V kontextu budovani sousedstvi je vybér pristupu k praci s komunitou klicovym faktorem. Kazdy z
uvedenych ¢&tyr pfistupl — shora, pro, spolu s a spoleéné — nabizi specifické vyhody a nastroje,
které mohou byt vyuzity podle konkrétnich potreb dané komunity a projektu. Neexistuje jeden
univerzalné spravny model; Uspéch zavisi na flexibilité, schopnosti pfizplsobit se a také na
pochopeni daného prostredi.

Pristup shora je efektivni v krizovych situacich, kdy je tfeba rychle jednat, ale mize omezit
participaci komunity. Pfistup pro, zaméreny na specifickou pomoc, se ukazuje jako efektivni tam,
kde komunita potfebuje odbornou asistenci. Pristupy spolu s a spole¢né pak zajistuji vétsi
zapojeni obyvatelstva, ¢imz posiluji jeho zodpovédnost za projekty a prispivaji k dlouhodobé
udrzitelnosti sousedstvi.

Vyzvou zlstava najit rovhovahu mezi témito modely a vybrat takovy pfistup, ktery nejen reaguje na
aktudlni potreby, ale také podporuje rlist, soudrZznost a udrzitelnost komunity do budoucna.



Ctyfi pFistupy

Reflexni otazky

Jakym zplsobem se ve vasi komunité vytvari prostor pro zapojeni jednotlivcd do
spolecnych aktivit? Citite, ze mate moznost ovlivnit rozhodovani ve svém

sousedstvi?

Jak se ve vasi komunité pracuje s rozdilnymi potfebami rliznych skupin
obyvatelstva jako jsou mladi lidé, seniofi a seniorky nebo nové prichozi? Které

metody zapojovani téchto skupin povazujete za nejefektivnéjsi?

Jaky pfistup vy osobné nejcastéji vyuzivate?



Ctyfi pFistupy

Reflexni otazky

Jaky pristup je vam osobné nejblizsi a proc?

Co povazujete za nejvétsi vyzvu pfi aktivizaci lidi ve vasem sousedstvi? Jak byste
mohli prispét k tomu, aby se vice lidi zapojilo do komunitnich aktivit?

Jakym zplsobem se dafi ve vasi komunité budovat dlouhodobé projekty a
udrzovat jejich funkCnost? Existuji néjakeé iniciativy, na kterych jste se sami

podileli a jsou udrzitelné?



