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Co se dozvite

e Cotoje dynamika projektl a Ze je pfirozena
e Coto je odolnost komunit a co k ni prispiva
o Jakeé jsou nejcCastejsi prekazky v rozvoji komunit

Prochazka ruZzovym sadem i jizda na
horské draze....

V malé méstské ¢asti jménem Zeleny vrsek se neziskova organizace Vrskovaci rozhodla
zachranit starou opusténou skolku a preménit ji na komunitni centrum. Budova, ktera drive
slouZila generacim déti, chatrala uz témér deset let. Stropy se zacaly drolit, zahrada zarustala
plevelem a z oken na vsech stranach koukala jen prazdnota. Organizace méla vizi: udélat z mista
Zivouci prostor pro setkavani, workshopy a aktivity, které propoji mistni obyvatele.

Zacalo to skvéle. Neziskovka ziskala grant, ktery pokryl zakladni opravy strechy, a mistni stavebni
firma nabidla zlevnéné sluzby. Obyvatelé se nadchli — prisli na brigadu, vyklizeli budovu, natirali
zdi a zahradnik Tomas dokonce z vlastni kapsy koupil sazenice pro obnoveni zahrady. Na prvni
pohled vse slo hladce, a kdyz byla oteviena mala ¢ast budovy jako coworkingové misto, lidé ji
zacali hned vyuzivat.

Pak ale prisel prvni zlom. KdyZ se pustili do prestavby hlavni haly, statik zjistil, Ze nékolik nosnych
zdi je v mnohem horsim stavu, nez se ¢ekalo. Naklady na opravu nekolikanasobné prekrocily
puvodni odhad. Grantova ¢dstka byla témér vycerpana a fundraiserka neziskovky, Jana, byla
zoufala — dalsi penize prosté nebyly. To okamzité zaselo pochybnosti mezi ¢leny tymu i
dobrovolniky. Nékteri prestali chodit na schizky a brigady, protoZe méli pocit, Ze projekt stejné
zkrachuje. Nadseni, které bylo na zacatku velmi silné, se vytratilo.

Presto se nevzdali. Jana se spojila s jednim z pravidelnych ndvstévniki coworkingu, ktery mél
kontakty na mistni podnikatele. Spole¢né usporadali beneficni aukci, na kterou mistni umélci
darovali sva dila. Aukce byla prekvapivé uspesna — nejen Ze prinesla ¢astku na pokryti akutnich
nakladd, ale také oZivila zdjem o projekt. Lidé se znovu zacali zapojovat, a dokonce se naslo
nékolik novych dobrovolnikd.



Jenze jakmile se véci zaCaly zlepSovat, prisla dalsi rana. Po delsich destich se ukazalo, Ze
odvodnovaci systém na pozemku nefunguje spravné. Zatékani zplsobilo, Ze nové opravené
podlahy zacaly bobtnat, coZ znamenalo dalsi naklady a dalsi zpozdéni. Tentokrat se i tym
Vrskovaku ocitl na pokraji vycerpani. Vedouci projektu Martin si dokonce vzal mésic pauzu,
protoZe citil, Ze uz nemuze dal.

Nastésti jeho odchod paradoxné pomohl. Ostatni ¢lenové tymu si uvédomili, jak duleZité je
podrzet jeden druhého, a spolecné usporadali krizovou poradu. Rozdélili si ukoly, pozadali o
pomoc dalsi neziskovky a oslovili mésto o mimoradnou dotaci. Pfekvapivé to zabralo — méstska
rada nejen poskytla finance, ale také zajistila odborniky na opravu odvodriovaciho systému.

Po témér dvou letech vzestupt a padu se centrum konecné otevrelo. Slavnostniho dne se
zUcastnila vétsina mistnich, ktefi béhem procesu prispéli svym ¢asem, penézi nebo jen
povzbuzenim. Stara zahrada se zménila v misto plné Zivota, a v byvalych tridach se ted poradaly
kurzy vareni, vytvarné dilny i besedy. ,Bylo to jako na horské draze,” fekl Martin pfi zahajeni.
»Kazdy pad nas ale naucil, Ze spolu dokazeme vstat. A to je pro mé opravdovy smysl
komunitniho centra.”

Dynamika komunitniho rozvoje je obc¢as jako jizda na houpacce — chvili se dafi a komunita citi
pokrok, ale pak mohou nastat necekané prekazky, které ji vrati zpét. Jeden uspésny krok
kupfedu muze byt vystfidan dvéma kroky zpét, napriklad kvili nedostatku zdrojli, nezajmu ¢asti
obyvatel nebo neoéekavanym externim vlivim jako jsou politické zmény, COVID &i ekonomické
krize. Tento proces je plny vyzev, ale také prilezitosti ucit se, pfizpisobovat a posilovat
odolnost.

Prijeti dynamiky komunitniho rozvoje jako pfirozené soucasti procesu je klicem k uspéchu.
Komunity, stejné jako jednotlivci, prochazeji cykly rlstu, stagnace i zpétnych krokd, coz je
nevyhnutelnou souéasti jejich vyvoje. DlllezZité je chapat, ze pokrok neni linedrni — prekazky,
konflikty nebo nedspéchy nejsou znamkou selhani, ale prilezitosti k u¢eni a adaptaci. Tento
dynamicky proces posiluje odolnost komunity a uéi jeji ¢leny, jak se spole¢né prizpUsobit
zmeénam, hledat nova rfeSeni a budovat pevnéjsi zaklady pro budoucnost. Pravé v této
schopnosti pfijmout a zvladat vykyvy spociva skutecna sila komunitniho rozvoje.




Odolnost komunit

Odolnost komunit je schopnost efektivhé reagovat na nepfiznivé udalosti, jako jsou
prirodni katastrofy, ekonomické krize nebo socialni zmény, a zaroven minimalizovat
jejich negativni dopady. Zahrnuje schopnost adaptace, obnovy a posileni spolecenskych
vazeb, spoluprdce a zdroju. Klicovymi faktory jsou solidarita, flexibilita a pFistup k
informacim i infrastrukture, které komunitam umoznuji |épe zvladat stres a nejistoty.

Odolnost komunit je klicova schopnost, ktera umozruje skupinam lidi nejen celit
nepfiznivym udalostem, jako jsou pfirodni katastrofy, ekonomickeé krize nebo socialni
zmeény, ale také minimalizovat jejich negativni dopady a z téchto situaci se poucit.
Odolnost neznamena jen schopnost prezit, ale také efektivné se adaptovat na nové
podminky, obnovit fungovani komunity a dokonce posilit jeji soudrznost. Tento proces
zahrnuje nejen materialni a infrastrukturni aspekty, ale také rozvoj socialnich vazeb,
spoluprace a schopnosti sdilet zdroje a informace.

Klicovymi faktory, které pfispivaji k odolnosti komunit, jsou solidarita, ktera podporuje
vzdjemnou pomoc a spolupréci, flexibilita, jez umozZnuje pfizplsobit se ménicim se
okolnostem, a pfistup k informacim a infrastrukture, diky nimz jsou komunity Iépe
pripraveny celit vyzvam. Odolné komunity nejen zvladaji stres a nejistoty, ale také
vyuzivaji obtizné situace jako pfilezitosti k rlistu a zlepseni.

Odolnost komunit se vyrazné projevila béhem pandemie COVID-19, kdy mnoho komunit
dokazalo rychle zareagovat na nové podminky a pfizplsobit se omezenim. Prikladem
mohou byt sousedské iniciativy, které organizovaly ndkupy potravin a |éki pro seniory
nebo zdravotné znevyhodnéné, Siti rousek pro nemocnice a vefejnost nebo sdileni
informacnich zdrojl o bezpecnostnich opatfenich. Nékteré obce zfidily improvizované
krizové Staby, které koordinovaly dobrovolniky, zatimco jiné vyuzily online platformy k
udrzeni spole¢enskych vazeb, poradani virtualnich setkani a vzdélavacich aktivit. Tyto
priklady ukazuji, ze solidarita, flexibilita a efektivni komunikace jsou klicovymi prvky
odolnosti, které umoznuji komunitam nejen prezit krize, ale také posilit soudrznost a
vynalézavost svych ¢len(.
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Aktivni zapojovani lidi

»Jednim z nasich nejvétsich problémd je, Ze se nam lidé malo zapojuji. Bez aktivni Ucasti obyvatel
se komunita nerozviji tak, jak by mohla, a spousta dobrych ndpadu zlstane jen na papife.” — Petr

Zapojeni obyvatel je zakladnim kamenem Uspésného komunitniho rozvoje. Bez aktivni ucasti
¢lend komunity se ztraci nejen energie, kterd pohdni projekty kupredu, ale i jejich smysl| — tvofit
prostredi, které odpovida potfebam a pranim vsech. Kdyz se lidé nezapojuji, mnoho dobrych
ndpad( z(istdva jen na papife a komunitni Zivot stagnuje. Hledani zpUsobd, jak lidi motivovat a
pritdhnout k aktivni spoluprdci, je proto kliCovou vyzvou pro kazdou komunitu. Davod(, pro¢ se
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Nedivéra v iniciativu: Lidé mohou byt skepti¢ti viéi iniciativdm, které pfinaseji néco
nového a nezndmého, zejména pokud nemaiji dostatek informaci nebo zkusenosti s

@ podobnymi aktivitami.

Jak je toto mozné osetrit: Predstavovat iniciativu lidem osobné a trpélivé vysvétiovat,
jaké vyhody mUze pfinést. Zapojit mistni lidry nebo znamé osobnosti z komunity, ktefi
mohou iniciativé dodat divéryhodnost.

Pocit nepatricnosti: Néktefi obyvatelé se neciti byt souc¢asti komunity a nevidi smysl
@ ve své ucasti, protoze si nejsou védomi, jak by jejich pfitomnost mohla byt prospésna.

Jak je toto mozné osetrit: Zvédomovat, ze vSichni jsou vitani, a to podporit i osobnim
pozvanim (pokud to je redlné, pfipadné tomu pfizplsobit i tdn komunikace).



Nizka sebedlvéra: Néktefi lidé mohou mit pocit, Ze jejich hlas neni slyset nebo Ze jejich
napady a dovednosti nejsou dostate¢né cenné, coz je odrazuje od zapojeni.

Jak je toto mozné osetrit: V pripadé aktivniho zapojovani davat lidem zpocatku malé
ukoly, ve kterych mohou uspét, napriklad jednoduchou vypomoc pfi organizaci akce
nebo je vyzvat ke sdileni svych napadu. Ocenit jejich pfinos, i kdyzZ je zdanlivé maly.

Obavy z neznamého prostiedi: Ucast na komunitnich aktivitdch mize byt nepfijemna
pro ty, ktefi se obavaji, Ze se nebudou v novém prostredi citit komfortné, nebo ze
nezapadnou.

Jak je toto mozné oSetrit: Poradat aktivity ve znamych nebo neformalnich prostorech,
kde se lidé citi bezpecné, jako jsou mistni parky, Skolni hristé nebo mistni hospoda.
Primo na akci je skvélé mit nékoho, kdo uvita nové prichozi a v pfipadé jejich zajmu je
uvede do prostoru, seznami s programem, a popripadé je i s nékym propoiji.

Nedostatek dovednosti: Nékteri lidé si mysli, ze nemaji potfebné znalosti nebo
schopnosti, aby se mohli Géastnit specifickych aktivit, coz je odradi od zapojeni (tfeba
malovani kraslic specialni technikou, koseni louky apod.).

Jak je toto mozné osetrit: Nabidnout ukazkové workshopy, kde si lidé mohou vyzkouset
noveé aktivity bez tlaku na vykon.

Osobni zivotni situace: Kazdy z nas je v jiné Zivotni fazi — pracovni vytizeni, péce o
rodinu, zdravotni problémy nebo jiné osobni priority mohou proto branit aktivnimu
zapojeni.

Jak je toto mozné osSetfit: Osobni Zivotni situaci mate jen malou Sanci ovlivnit. MUzete
vSak vytvaret prostredi, které je napf. privétivé k rodi¢im, ktefi mohou své potomky
privést, zapojit je nebo je na chvili odlozit u aktivity urCené pro déti Ci se stridat s dalSimi
rodicCi v jejich hlidani.

Nedostatek ¢asu a energie: Mnozi lidé uvadéji, ze maji priliS mnoho povinnosti, jez jim
neumoznuji vénovat ¢as komunitnim aktivitam, ve kterych nespatfuji pfinos, ale spis
dalsi povinnost.

Jak je toto mozné osetrit: Lidé jsou ochotni vénovat svij ¢as, pokud je to v souladu s
jejich prioritami a vidi v dané ¢innosti pfinos. Idealni je oslovit je konkrétni nabidkou,
kterd bude ¢asové nendrocnd a zaroven jim umozni osobni rlst, napfiklad tim, Ze se
bude shodovat s jejich zajmy a vasni.

Nezajem o konkrétni aktivity: Nabizené aktivity nemusi odpovidat jejich zajmdm,
potfebam nebo hodnotam, coz snizuje jejich ochotu se angazovat.

Jak je toto mozné osetfit: Pravidelné se ptat lidi, co je zajima a poté prizplsobit aktivity
jejich preferencim (paklize to je v souladu i s vasim nastavenim).



Pocit zbytecnosti: Néktefi obyvatelé nevéri, ze jejich i¢ast mize néco zménit, nebo maji
pocit, ze komunita funguje dobre i bez jejich prfispéni.

Jak je toto mozné oSetfit: Ukazat konkrétni pfiklady, jak zapojeni jednotlivcl pfineslo
komunité zlepsSeni, napriklad opravené hristé nebo Uspésné sousedské slavnosti. V
pfipadé osobni vazby pak opirat své argumenty o jejich konkrétni dary a vasné, které
mohou prispét k dané aktivité nebo rozvoji obecné.

Spatna komunikace a informovanost: Mnoho lidi o aktivitach viibec nevi, pfipadné se k
nim dostavaji informace prilis pozdé nebo nejasné formulované.

Jak je toto mozné oSetfit: Vyuzivat vice kanal pro komunikaci — od socidlnich siti po
papirové letaky ve schrankach. Vytvorit centralni bod informaci, napfiklad nasténku nebo
webové stranky komunity. Zamérit se na tzv. propojovatele a propojovatelky, ktefi funguji
jako hlasné trouby — vy jim néco posSeptate na posté a druhy den to vi i v kvétinarstvi.
Objevte je a zapoijte je!

Spatna zkusenost z minulosti: Negativni zazitek z pfedchoziho zapojeni, napfiklad
Spatna organizace nebo ignorovani jejich pfinosu, mlze lidi odradit od dalsi Gc¢asti.

Jak je toto mozné osetfit: Zamérit se pfi novych aktivitach na efektivni organizaci a
zapojeni lidi do planovani, kde by mohli vyslovit své obavy a zaroven sdilet své napady.
Nezapominejte také lidi ocenovat za sebemensi pomoc, vrati se vam to!

Socialni nebo kulturni bariéry: V multikulturnich nebo riiznorodych komunitdch mohou
néktefi lidé citit jazykové, kulturni nebo spolecenské prekazky, které jim brani se zapojit.

Jak je toto mozné osetfit: Zahrnout do planovani lidi z riznych skupin komunity a
zajistit, ze aktivity jsou pristupné vS§em. Napfiklad nabizet jazykovou podporu nebo
preklady. Idealni je také zapojit neformalni lidry a lidryné komunity nebo formalni
pracovniky a pracovnice, ktefi maji kontakty na danou komunitu: romsky lidr nebo
komunitni pracovnice pracuijici s cizinci mohou byt tzv. mostem, ktery k vam privede i
lidi, ktefi by sami neprisli a nezapojili se.

Obavy z odpovédnosti: Lidé se mohou bat, ze ucast na aktivitach bude spojena s
dlouhodobymi zavazky nebo velkou odpovédnosti, kterou si nemohou dovolit.

Jak je toto mozné osetrit: Komunikovat oteviené miru zavazku, ktera se poji se
zapojenim. Nabizet i jednoduché ukoly, jako je priprava obcerstveni nebo privitani
Ucastnikd, které jsou jednorazového charakteru.

Chybéjici pozitivni priklady: Absence viditelnych a inspirujicich pfiklad( uspésného
zapojeni m(iZze snizit motivaci lidi pfipojit se.

Jak je toto mozné osetfit: Sdilet Uspéchy komunity, napfiklad pfibéhy sousedd, ktefi diky
aktivitam nasli pratele, nebo projekty, které zlepsily vefejny prostor.



Nedostate¢né uznani zapojenych: Pokud lidé nevidi, Ze by byla jejich prace nebo usili
verfejné ocenéno, mohou ztratit chut se podilet.

Jak je toto mozné osetrit: Verejné ocenovat dobrovolniky, napfiklad béhem akci nebo na
socialnich sitich. Vytvorit tradici, kdy zapojeni obyvatelé dostanou malou pozornost nebo
podékovani.

Obavy z konflikt: Néktefi se vyhybaji ucasti kvili obavam z moznych sport nebo
nedorozuméni v ramci komunity.

Jak je toto mozné osetrit: Brat obavy vazné a dat prostor k tomu, aby je lidé mohli
vyjadrit. Snazit se zdlraznovat benefity, které budou mit pozitivni dopad na celou
komunitu. Nastavit jasna pravidla pro komunikaci a chovani béhem aktivit. Podporovat
otevreny dialog a vzajemny respekt pfi feSeni rozdilnych nazord.

,KdyZ jsem se sem prestéhovala, brzy jsem zjistila, Ze ziskat ddvéru lidi neni samozrejmost. Mistni
mé nejdriv vnimali jako nékoho ciziho, kdo pfichazi s velkymi plany z mésta. Chapu to — divéra se
musi budovat krok za krokem. Snazim se ukazat, Ze posloucham, rozumim jejich tradicim a Ze tu
nejsem proto, abych néco ménila, ale abych spole¢né s nimi posouvala véci k lepsimu.” — Klara

Neddvéra v komunitni lidry a lidryné (mistni hybatele a hybatelky) mdze vyrazné snizit ochotu lidi
podilet se na spolecnych projektech. Kdyz ¢lenové komunity neciti jistotu, ze lidfi jednaji v jejich
zajmu nebo Ze maji dostatecné schopnosti k vedeni projektt, ¢asto ztraceji motivaci a chut se
GcCastnit. Bez dlivéry lidé ¢asto vahaji oteviené sdilet své ndpady ¢i potieby, protoze se obavaji,
Ze jejich prispévek nebude nalezité ocenén nebo vyuzit. V krajnich pfipadech mze ned(ivéra
dokonce vést k aktivni sabotazi snah o zmény — mistni obyvatelé se pak snazi zpomalit,
komplikovat nebo zcela zastavit ¢innost lidrd a lidryn.

Tato situace se mize jesté vice zkomplikovat, kdyz nové pfichozi do komunity pfinaseji neznamé
nebo nezvyklé koncepty, jako je permakultura, domaci vzdélavani, sousedské swapy nebo jiné
inovativni pristupy. Tyto napady mohou byt vnimany jako naruseni tradi¢nich hodnot nebo
Zivotniho stylu komunity a vyvolat obavy, Ze zavedeni téchto zmén by mohlo zpUsobit vic
problém( nez uzitku. Budovani divéry tak vyzaduje nejen naslouchani a pochopeni obav
mistnich obyvatel, ale také citlivé vysvétlovani pfinost novych myslenek a zapojeni lidi do
rozhodovaciho procesu.

Komunita se buduje rychlosti divéry. Bez ni se jakékoliv projekty ¢i zmény stavaji obtiznymi nebo
nemoznymi. Dlivéra vznika postupné - prostrednictvim oteviené komunikace, drobnych
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ddvéra, tim rychleji a efektivnéji se komunita mize rozvijet a Celit vyzvam spolecné.
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»~Snazime se ve spolku vytvaret aktivity pro rodiny, aby se
tu lidé mohli vice propajit, ale ¢asto narazime na odpor.
Nékteri obyvatelé maji predsudky vic¢i novym napadim
nebo nas automaticky zaradi do néjaké jiné skupiny’, se
kterou nesouhlasi. Riznorodost ndzor( je normaini, ale
kdyz se to zvrhne v negativni postoje a konflikty mezi
skupinami, je tézké posouvat véci dopredu. Chceme
stavét mosty, ne zdi, ale nékdy to pusobi, Ze kazdy radéji
zUstane na své strané.” — Marie
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Rozvoj komunit ¢asto narazi na prekazky, které vyplyvaji z rliznorodosti nazoru, konfliktd mezi
skupinami obyvatel a zakorenénych predsudkl. Kazdy ¢len komunity ma jiné zkusenosti,
hodnoty a predstavy o tom, jak by mél spolecny prostor fungovat, coz mize vést k napéti a
negativnim postojliim. Misto spoluprace se nékdy komunity rozdéli do tabord, které misto hledani
spolecného reseni haji své vlastni zajmy.

Hlavni priciny konflikt v ramci sousedstvi:

Rozdéleni na skupiny (tzv. tabory): V ramci sousedstvi ¢asto vznikaji skupiny, které
zastdvaji odlisné nazory (napfiklad mladsi rodiny vs. starsi generace, starousedlici
vs. nové pristéhovani). Tyto skupiny si mohou vzdjemné nerozumét a vnimat se
jako soupefi misto partner(.

Predsudky viici ,novym" nebo ,jinym“: Lidé maji tendenci vytvaret si ndzory na
zdakladé zazitych stereotypll. Nové prichozi nebo lidé s odliSnymi ndpady mohou byt
vnimani jako hrozba pro tradiéni zplsoby Zivota.

Negativni postoje a rezistence viici zménam: Nékteri obyvatelé mohou byt apriori
negativni vi¢i jakékoli zméné nebo nové iniciativé, protoze ji povaZzuji za zbyteénou,
komplikujici zivot, nebo proto, ze je organizovana ,jinou“ skupinou lidi.

Komunikacni problémy a nedostatek vzajemné empatie: Lidé casto nevidi pohled
druhé strany a nedokazou se vcitit do jejich obav, priorit nebo potfeb. Misto toho
z(stavaji uzavreni ve svych postojich. Nedostatek dialogu mezi skupinami nebo
konfliktni styl komunikace mize situaci eskalovat. Lidé se nechtéji vzajemné
poslouchat a misto argument(l dochazi k osobnim Gtokim.

Strach z naruseni tradic a hodnot: Tradicnéjsi ¢ast komunity mGze mit pocit, Ze
nové aktivity nebo pfistupy (napf. permakultura, domaci vzdélavani) ohrozuiji
hodnoty, na kterych jejich zivoty stoji, i kdyz pri hlubsim dialogu by mohli zjistit, Zze
se spoustou véci souhlasi, a dokonce i aplikuji ve svém zivoté.



Reseni konfliktd

Reseni konfliktd v komunité spogivé v oteviené komunikaci, naslouchani a budovani
vzajemné duvéry. Klicové je propoijit riizné skupiny na zakladé spolec¢nych hodnot, zacit s
malymi kroky, které nevyvolavaji velky odpor, a postupné ukazovat konkrétni prinosy
spoluprace. Zapojeni vSech ¢lenll do rozhodovani a respektovani tradic komunity
pomahaji prekonavat predsudky a zmirfovat strach z neznamého.

Dllezité je také vytvaret pozitivni priklady Uspésné spoluprace a podporovat neformalni
vztahy, napriklad prostfednictvim sousedskych setkani. Trpélivost, empatie a dliraz na
vzajemny respekt mezi ¢leny komunity jsou zakladem dlouhodobého rozvoje a
efektivniho reseni konfliktd.

Pretizeni lidrd a lidryn a nedostatecné
delegovani ukold na komunitu

»Vést komunitni zahradu na sidlisti je skvéla zkusenost,
ale nékdy je to vycCerpavajici.” Lidé maji skvélé napady a
chtéji se zapojit, ale ¢asto Cekaji, Ze vsechno zorganizuju
sama. Kdyz se lidr nebo lidryné pretizi a nepozada
komunitu o pomoc, nejenze hrozi vyhoreni, ale také
zUstdva nevyuZity potencial ostatnich. “U¢im se, Ze
delegovani neni selhani - je to cesta, jak doopravdy
zapojit lidi a spolecné vytvorit néco, co bude fungovat
dlouhodobé.” - Katerina

Nékteri komunitni lidfi a lidryné maji tendenci prebirat na sebe vétsinu tkold a zodpovédnosti,
misto aby je delegovali mezi ¢leny a ¢lenky komunity. Tento pfistup mize vychazet z pocitu, Ze
sami ukoly zvladnou lépe a efektivnéji, nebo z obavy, Ze by je ostatni nevykonali s dostatecnou
peclivosti. Vysledkem vSak byva pretizeni a vyCerpani lidra Ci lidryné, protoze veskeré
organizacni i realiza¢ni aktivity z{stavaji na jeho Ci jejich bedrech.

Velka ¢ast sousedskych iniciativ také funguje na dobrovolnické bazi, coz ma své specifické
vyzvy. Dobrovolnici a dobrovolnice se zapojuji ve svém volném case, a proto citi mensi zavazek
nebo zodpovédnost za vysledek. Casto se stava, Ze lidé vénuji komunitnim projektm jen tolik
Casu a energie, kolik si mohou dovolit vedle prace, rodiny a dalSich povinnosti. Ne vSichni jsou
ochotni obétovat svij osobni komfort nebo pravidelné vyclenovat ¢as na pomoc s dlouhodobymi
projekty. Tento nerovnomeérny pfistup zatézuje lidra ¢i lidryné jesté vice, protoze na néj zlstavaji
ukoly, které nikdo jiny neudéla.



Postupné to mize vést k tomu, Ze samotny lidr nebo lidryné zacind ztracet divéru ve schopnosti
komunity pFispivat k rozvoji projektt. Pocituje rostouci frustraci a demotivaci, protoze ma pocit,
Ze na v§echno zUstava sdm/sama a nikdo ho v jeho Usili nepodpofi. Nevyvazené rozdéleni
zodpovédnosti také snizuje potencial komunity, protozZe lidr/lidryné z(stava pretizeny/4 a
clenové a ¢lenky komunity nemaji moznost se aktivné zapojit a rozvijet. Tento pocit izolace a
pretizeni mGze v konec¢ném dusledku vést az k vyhoreni lidra/lidryné a oslabeni jeho role v
komunité, coz mGze narusit dlouhodobou udrzitelnost iniciativy.

Pro udrzitelnost je kliCové, aby lidr/lidryné postupné delegoval/a jednotlivé ukoly a povinnosti na
dalsi ¢leny a ¢lenky komunity. Tento pfistup nejen ulehcuje lidrdm/lidrynim samotnym, ale
zaroven podporuje zapojeni, odpovédnost a rlst schopnosti dalSich ¢len( a ¢lenek. Delegovani
neznamena pouze presun prace na ostatni — je to strategicky proces, kdy lidfi/lidryné identifikuji
schopnosti a zajmy jednotlivych ¢lenl a ¢lenek komunity a pfifazuji jim dkoly, které jim nejlépe
sedi.

Kdyz lidé dostanou konkrétni role a zodpovédnosti, citi se spiSe soucasti projektu a vidi, ze jejich
prispéni ma skutec¢ny dopad. Tim se v komunité vytvari pocit spolupatricnosti a sdilené
odpovédnosti. Napfiklad organizace sousedské slavnosti mlize zahrnovat zapojeni lidi do
pfipravy programu, zajisténi obcerstveni nebo propagace akce. Kazdy, kdo se na vysledku podili,
ma pak vétsi motivaci, aby projekt uspél.

Dllezité je, aby delegovani bylo provazeno pravidelnou a otevienou komunikaci. Lidr/lidryné by
mél/a pravidelné informovat o pokroku, ukolech a ocekavanich, aby se predeslo
nedorozumeénim. Podpora ze strany lidra/lidryné je také klicova — i kdyz se ukoly pfenesou na
ostatni, lidr/lidryné by mél/a byt dostupny pro radu, povzbuzeni nebo feseni problémd.

Zapojenim vice lidi do rtznych roli lidfi/lidryné navic rozvijeji dlivéru mezi sebou a komunitou.
Lidé citi, ze jsou soucasti néceho vétsiho, a postupné se zvysuje jejich ochota prebirat vétsi
odpovédnost. Tim se nejen snizuje riziko pretizeni lidra/lidryné, ale také se buduje zaklad pro
dlouhodobou udrzitelnost a rist projektu. Komunita se stdva samostatnéjsi a schopné;jsi zvladat
vyzvy i bez neustalého vedeni jedinym ¢lovékem, coz posiluje jeji odolnost a soudrznost.

»Snazim se vybudovat kiiZzovou cestu u nasi obce, ale
nejvétsi prekazkou je nedostatek financi a zdrojd. Lidé by
projekt radi vidéli hotovy, ale jen malokdo si uvédomuje,
kolik usili stoji zajistit material, dopravu nebo treba
povoleni. Zjistuju, Ze je potreba byt nejen nadsenec, ale i
trochu stratég — hledat granty, oslovovat darce a darkyné
a zapojit komunitu treba tim, Ze prilozi ruku k dilu. Vérim,
Ze kdyZ budeme pracovat spolecné, dokazeme to, i kdyz

zac¢iname s malem.” — Petr




Sousedské iniciativy se Casto potykaji s nedostatkem zdrojd, protoZe vétsina jejich projekt(
vznikd z &istého nadSeni a dobrovolného Usili mistnich lidi. Casto do t&chto aktivit investuji
vlastni finance, protoze chybi zkusenosti s fundraisingem a pfistup k vétSim zdrojlim
financovani. Tento nedostatek prostredki muze zpomalovat rozvoj projekt nebo vést k tomu, ze
se nékteré napady nikdy nezrealizuiji.

V komunitnim rozvoji je proto kliCové diverzifikovat zdroje a nespoléhat se pouze na jeden
zpUsob financovani nebo podpory. Kombinace verejnych dotaci, soukromych dard, pfispévkd od
¢lend a ¢lenek komunity a dobrovolnické prace zvysuje stabilitu a flexibilitu projektt. Zaroven je
ddlezité vychazet z lokdlnich zdrojl — vyuzivat mistni materidly, dovednosti a sluzby, které
mohou nejen snizit naklady, ale také posilit propojeni komunity s projektem. Udrzitelnost by méla
byt dlouhodobym cilem, at uz jde o vytvoreni finanénich rezerv, zavedeni samofinancovani
projektd, nebo podporu aktivit, které maji minimalni dopad na Zivotni prostfedi. Timto zplsobem

vevos

»,Chtéla bych u nas vybudovat rodinné centrum, protoze
citim, Ze tu chybi misto, kde by se mohli lidé schazet,
sdilet své zkusenosti nebo jen spolecné travit cas.
Bohuzel narazime na problém, zZe v obci nejsou vhodné
prostory. Kazdé setkani musime improvizovat — jednou
na zahradé, podruhé v zapuj¢ené mistnosti. Bez
stabilniho zazemi je tézké rozvijet dlouhodobé aktivity.
Vérim ale, Ze kdyZ se spojime a ukazeme, jak moc takové
misto potrebujeme, dokazeme najit reseni.” — Sylvie

V mnoha komunitach chybi dostupné a vhodné prostory, kde by se ¢lenové a ¢lenky mohli
pravidelné setkavat. Bez stabilniho mista pro setkavani je obtizné planovat pravidelné akce, které
by posilovaly pocit sounalezitosti a oteviené komunikace mezi lidmi. Chybi jak formalni prostory,
jako jsou komunitni centra ¢i mistni kluby, tak i neformalni mista, kde by se lidé mohli spontanné
schazet. Vysledkem je, ze komunikace mezi ¢leny a ¢lenkami komunity je roztristéna,
nesoustredénd a ¢asto zlstava jen v online prostfedni nebo pfilezitostném ad hoc feseni.

Variantou je vyhledat nevyuzivané prostory, jako jsou mistnosti ve skolach, knihovnach, nebo i
venkovni prostory, které Ize proménit v mista pro setkavani. Spoluprace s mistnimi podniky mlze
byt dalSim skvélym feSenim — napfiklad kavarny, restaurace nebo kulturni zafizeni mohou
poskytnout své prostory pro pravidelna setkani Ci akce. Je mozné také iniciovat dobrovolnické
projekty na renovaci opusténych verejnych mist, coz nejen vytvofi prostor pro komunitni aktivity,
ale zaroven posili vztahy a zapojeni ¢len( a ¢lenek komunity.



| improvizované setkavani ma vsak své kouzlo. Kdyz se lidé schazeji na zahradach, v parcich, na
nameéstich nebo u nékoho v garazi, tak tim aktivizuji lokalni zdroje a ukazuiji, ze komunitni zivot
muze probihat kdekoliv. Takové neformalni prostredi ¢asto plsobi uvolnénéji a pratelstéji, coz
podporuje zapojeni dalSich lidi.

Je také vhodné hledat nekonvencni reSeni. V nékterych obcich se napfiklad osvédcily komunitni
hospody nebo kavarny, které kromé bézného provozu slouzi jako prostor pro setkavani,
workshopy nebo kulturni akce. Takova mista mohou kombinovat podnikatelskou ¢innost s
komunitnimi aktivitami, ¢imz zajisti vétsi udrzitelnost, protoze vytvori dlouhodobé a funkéni
zadzemi. Klicem k nalezeni dostupnych prostor je byt kreativni, otevieny/a spolupraci a ochotny/a
zkousSet nové pristupy.

Komunitni rozvoj je proces plny vyzey, ale i jedine¢nych prilezitosti. ZkuSenosti z iniciativ, jako je
pfeména staré Skolky na komunitni centrum ukazuji, Ze cesta ke spole¢nému cili mize byt
komplikovana a Casto vyzaduje nejen nasazeni a kreativitu, ale také velkou miru trpélivosti a
schopnosti Celit neCekanym prekazkam. Dynamika tohoto procesu odrazi skutecnhou povahu
komunitniho Zivota — jeho rliznost, slozitost i silu, ktera prameni ze spolupréce.

Uspéch komunitnich projektd ¢asto nezavisi na vysi finan¢nich prostiedkd nebo dokonalosti
plan(, ale na schopnosti lidi spojit se, sdilet odpovédnost a pracovat na dosazeni spole¢ného
cile. Prijeti improvizace, otevienost vic¢i novym napadim a vyuzivani lokalnich zdroji mohou byt
klicem k tomu, jak prekonat zdanlivé neprekonatelné prekazky.

Zaroven je dllezité nezapominat na zakladni hodnoty komunitniho rozvoje — posilovani ddvéry,
spoluprace a pocitu sounalezitosti. Komunita se buduje prostfednictvim lidi, jejich pfibéhl a
drobnych kazdodennich GUspéch(. Pravé tyto aspekty vytvareji pevné zaklady, diky nimz muze
komunita nejen prekondvat vyzvy, ale také rlst, rozvijet se a stat se inspiraci pro ostatni. Kazdy
krok smérem ke spole¢nému cili je krokem k silngjsi, soudrznéjsi a udrzitelngjsi komunité.




Dynamika a prekazky

Reflexni otazky

Jak byste popsali aktualni dynamiku ve vasi komunité?

Meéli jste uz néjakou krizi? Jak se vam podarilo ji prekonat?

Pomahate svymi aktivitami vytvaret odolnou komunitu? Jak se to projevuje?



Dynamika a prekazky

Reflexni otazky

S jakymi prekazkami se potykate u vas v sousedstvi?

Které prekazky uz jste prekonali?

Jakym prekazkam se letos planujete védomeé postavit?



